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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Ефективна діяльність підприємств у 

довгостроковій перспективі, забезпечення високих темпів їхнього розвитку і 

підвищення конкурентоспроможності на ринку значною мірою визначаються 

рівнем їх інвестиційної активності і діапазоном інвестиційної діяльності.  

Стратегія розвитку будь-якого підприємства з моменту його створення 

припускає постійне економічне зростання за рахунок збільшення обсягів 

діяльності, а також галузевої, асортиментної і регіональної диверсифікації цієї 

діяльності. Це економічне зростання забезпечується в першу чергу за рахунок 

інвестиційної діяльності, в процесі якої реалізуються довгострокові стратегічні 

цілі підприємства. Між ефективністю інвестиційної діяльності і темпами 

економічного розвитку підприємства існує прямий зв’язок. 

Комплекс питань, пов’язаних із здійсненням інвестиційної діяльності 

підприємства, потребує достатньо глибоких знань теорії і практики прийняття 

управлінських рішень в області розробки ефективних її напрямків, формування 

цілеспрямованого і збалансованого інвестиційного портфеля, всебічного аналізу 

окремих інвестиційних проектів. Це пояснюється тим, що інвестиційна 

діяльність пов’язана з відволіканням фінансових засобів у великих розмірах і, як 

правило, на тривалий період. Це може призвести до зниження 

платоспроможності підприємства, невчасного виконання платіжних зобов’язань 

перед партнерами та державним бюджетом, тобто створення передумов для 

банкрутства. Крім того, фінансування окремих інвестиційних проектів часто 

здійснюється за рахунок значного залучення позикових засобів. Різке 

підвищення частки позикових засобів в пасивах підприємства може призвести до 

зниження фінансової стійкості в довгостроковому періоді. Тому, формуючи 

джерела інвестиційних ресурсів, варто заздалегідь прогнозувати, який вплив це 

зробить на фінансову стійкість підприємства і його поточну платоспроможність. 

Намічені до реалізації інвестиційні проекти повинні бути виконані 

якнайшвидше з тим, щоб прискорити формування додаткового грошового 
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потоку у вигляді прибутку від інвестицій і амортизаційних відрахувань, 

скоротити терміни використання кредитних ресурсів та знизити інвестиційні 

ризики, пов’язані із несприятливою зміною кон’юнктури інвестиційного ринку. 

Саме тому при залученні інвестицій для розвитку діяльності підприємства 

велике значення має детальне складання бізнес-плану інвестиційного проекту, 

грунтовний аналіз проекту та оцінка його ефективності. 

Проблеми ефективності інвестиційної діяльності суб’єктів 

господарювання та обгрунтування різноманітних бізнес-проектів залучення 

інвестицій широко висвітлюються у працях вітчизняних дослідників, серед яких 

О. М. Вовк, А. П. Гречан, Т. В. Гулик, О. М. Єгорова, Г. В. Запорожець, В. В. 

Ігнатюк, І. С. Іщенко, А. Т. Козловський, І. В. Колодяжна, В. В. Ліпський, І. М. 

Манаєнко, Є. Ю. Мордань, Н. Є. Скоробогатова, І. А. Федоренко, А. М. 

Поддєрьогін, Г. М. Чепелюк. Разом з тим, особливий інтерес викликає аналіз та 

удосконалення інвестиційної діяльності конкретного вітчизняного 

підприємства. Саме цим і пояснюється висока актуальність даної теми 

кваліфікаційної роботи. 

Метою кваліфікаційної роботи є оцінка ефективності управління 

інвестиційною діяльністю підприємства та обґрунтування інвестиційного 

проекту підвищення енергоефективності виробництва. 

Об’єкт дослідження – інвестиційна діяльність ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» як комплекс заходів і практичних дій щодо здійснення 

інвестицій у будь-якій формі з метою отримання прибутку або досягнення 

соціального ефекту. 

Предмет дослідження – теоретико-методологічні засади та науково-

прикладні аспекти обґрунтування напрямів активізації інвестиційної діяльності 

підприємства-суб’єкта ЗЕД. 

Для досягнення поставленої мети в дипломній роботі виконувались 

наступні завдання: 

- дослідити сутність поняття «інвестиційна діяльність підприємства» та 

розглянути основні аспекти управління нею; 
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- охарактеризувати джерела фінансування інвестиційної діяльності; 

- розглянути види інвестиційних проектів та методи оцінювання їх 

економічної ефективності; 

- проаналізувати основні фінансові показники ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод»; 

- провести аналіз стану та ефективності використання основних засобів 

підприємства; 

- здійснити оцінку інвестиційної діяльності ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод»; 

- обгрунтувати напрями розширення інвестиційної діяльності 

підприємства; 

- розробити інвестиційний проект підвищення енергоефективності 

виробництва у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»; 

- здійснити оцінку соціально-економічної ефективності інвестиційного 

проекту. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження є 

базові положення економічної теорії, теорії фінансів, теорії інвестицій. Для 

вирішення поставлених завдань у роботі використано сукупність 

загальнонаукових і спеціальних методів наукового дослідження, а саме: методи 

наукової абстракції, системний і структурний – для обґрунтування та розвитку 

понятійно-категоріального апарату; статистичний аналіз – для порівняння, 

оцінки та інтерпретації фактичних даних щодо використання основних засобів 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»; метод експертних оцінок - для з’ясування 

можливостей зменшення витрат на електроенергію за результатами реалізації 

проекту; логічний - при розробці рекомендацій щодо розширення інвестиційної 

діяльності на підприємстві. 

Інформаційну базу дослідження склали монографії та публікації 

вітчизняних вчених, законодавчо-нормативні акти, інтернет-ресурси, матеріали 

фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод».  

Обсяг і структура кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота 
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бакалавра складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних 

джерел. Повний обсяг кваліфікаційної роботи становить 90 сторінок, робота 

проілюстрована 34 таблицями, 15 рисунками. Список використаних джерел 

складається із 63 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ НВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Економічна сутність та основні аспекти управління інвестиційною 

діяльністю підприємства 

 

Серед видів діяльності, які здійснює підприємство, важливу роль відіграє 

інвестиційна діяльність. Закон України «Про інвестиційну діяльність» визначає 

її як сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і держави щодо 

реалізації інвестицій. «Інвестиціями є всі види майнових та інтелектуальних 

цінностей, що вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, 

в результаті якої створюється прибуток (доход) та/або досягається соціальний та 

екологічний ефект» [4]. 

В табл. 1.1 наведено визначення сутності поняття «інвестиційна 

діяльність» сучасними науковцями. 

Проаналізувавши наведені в таблиці визначення, можна зробити висновок, 

що інвестиційна діяльність - це процес вкладення інвестиційних ресурсів з 

метою одержання прибутку або досягнення соціального ефекту. Головним 

суб’єктом інвестиційної діяльності є інвестор, який вкладає власні, позичені або 

залучені кошти в об’єкти інвестування, приймає рішення щодо форм і способів 

їх використання, несе повну майнову та фінансову відповідальність за 

результати використання інвестиційних коштів.  

Інвестиційна діяльність забезпечується шляхом реалізації інвестиційних 

проектів і проведення операцій з корпоративними правами та іншими видами 

майнових та інтелектуальних цінностей. «Управління інвестиційною діяльністю 

підприємства - це комплекс методів і способів розробки та реалізації 

управлінських рішень, пов’язаних з інвестуванням; є функціональною ланкою 

фінансового менеджменту підприємства» [61]. 
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Таблиця 1.1.  

Трактування сутності терміну «інвестиційна діяльність» у сучасній науці 

Автори 
Визначення 

 

Гречан А. П.,  

Бабич Л. М. 

«процес, що відображає відносини, пов’язані з довгостроковим 

вкладенням грошових, майнових та інтелектуальних цінностей, які 

авансуються в основний та оборотний капітал підприємств, фірм та 

організацій, а також у їх науково-технічний розвиток, що 

супроводжується вдосконаленням виробничої бази та  освоєнням 

випуску нових видів продукції для одержання прибутку або 

досягнення соціального ефекту»[11] 

Квасницька Р. С. 

«сукупність заходів та дій інвесторів різних секторів економіки 

щодо вкладання попередньо сформованих із заощаджень та 

запозичень інвестиційних ресурсів із метою одержання прибутку або 

досягнення соціального ефекту»[25] 

Мордань Є. Ю., 

Закорко К. С. 

«комплекс дій з організації, реалізації та контролю за рухом та 

окупністю вкладених коштів в об’єкти інвестування з метою 

отримання економічних чи соціальних вигод від такої 

діяльності»[42] 

Скоробогатова Н. Є. 
«сукупність практичних дій фізичних, юридичних осіб і держави 

щодо здійснення інвестицій»[54] 

 

Основною метою управління інвестиційною діяльністю є забезпечення 

найбільш ефективних шляхів реалізації інвестиційної стратегії підприємства на 

окремих етапах його розвитку, що в кінцевому підсумку набуває конкретного 

вираження в максимізації ринкової вартості підприємства та підвищенні 

добробуту його власників у поточному та майбутніх періодах. В процесі 

реалізації цієї мети інвестиційна діяльність спрямовується на вирішення таких 

найважливіших завдань[61]: 

- оптимізація інвестиційних потреб та інвестиційних можливостей 

підприємства; 

- максимізація прибутку від інвестицій і мінімізація інвестиційного ризику 

підприємства в коротко- і довгостроковому періодах; 

- забезпечення стійкого фінансового становища підприємства в процесі 

здійснення інвестиційної діяльності; 

- пошук і реалізація напрямів удосконалювання інвестиційних процесів на 

підприємстві. 
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Усі зазначені вище завдання управління інвестиційною діяльністю тісно 

взаємопов’язані та взаємозумовлені. Зокрема, максимізація чистого прибутку від 

інвестиційної діяльності може супроводжуватися і значним підвищенням 

інвестиційних ризиків, звідси випливає необхідність оптимізації цих показників. 

Зрештою, мінімізація інвестиційних ризиків одночасно є необхідною умовою 

забезпечення фінансової стійкості та платоспроможності підприємства у процесі 

здійснення інвестиційної діяльності.  

Особливе місце в системі управління інвестиційною діяльністю на 

підприємстві займає завдання мінімізації інвестиційних ризиків за необхідного 

рівня дохідності інвестицій. Ризики супроводжують практично всі форми та 

напрямки інвестування і характеризують ймовірність настання несприятливих 

подій, що спричинять збитки від інвестиційної діяльності. 

Інвестиційні ризики включають у себе:  

- ризики неотримання прибутків у разі нездійснення певних заходів щодо 

усунення ризиків;  

- ризики зниження дохідності інвестицій, а саме підвищення відсотків за 

кредити, зниження дивідендів, 

- кредитні ризики (небезпеку неотримання позичальником основної 

частини боргу та відсотків); 

- ризики прямих фінансових втрат; 

- селективні ризики (ризики неправильного вибору об’єкта або способу 

вкладення капіталу при формуванні інвестиційного портфеля). 

Процес управління інвестиційною діяльністю підприємства можна 

формалізувати в таких етапах (рис. 1.1). 

Отже, на першому етапі відбувається формування інвестиційної стратегії 

як генерального плану дій у сфері інвестиційної діяльності підприємства. В 

цьому документі визначаються пріоритетні напрямки інвестиційної діяльності, її 

форми, характер формування інвестиційних ресурсів, розробляється 

послідовність етапів реалізації довгострокових інвестиційних цілей. Зрозуміло, 

що формування інвестиційної стратегії підприємства повинне базуватися на 
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прогнозуванні інвестиційного клімату і кон’юнктури інвестиційного ринку як у 

цілому, так і в розрізі окремих його сегментів.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Етапи управління інвестиційною діяльністю підприємства 

Джерело: побудовано за [9, 61] 

 

Складність цього процесу полягає також і в тому, що підприємству 

необхідно здійснити пошук та оцінку альтернативних варіантів інвестиційних 

рішень, які найбільшою мірою відповідають його іміджу та завданням поточного 

розвитку. 

У процесі формування інвестиційного портфеля вибираються найбільш 

пріоритетні проекти, враховуючи як цілі інвестиційної діяльності, так і 

інвестиційні можливості підприємства. Одночасно опрацьовуються терміни і 

обсяги реалізації окремих інвестиційних програм і проектів, включаючи і 

завдання їх реалізації в короткостроковому періоді. Слід погодитись із  

А. П. Гречан та Л. М. Бабич в тому, що «формування інвестиційного портфеля 

на основі детального розроблення інвестиційних програм – це тривалий за часом 

процес, що передбачає комплексне обґрунтування об’єктів інвестиційної 

Визначення стратегічних цілей розвитку підприємства 

та формування інвестиційної стратегії 

Вибір пріоритетних інвестиційних проектів, 

формування інвестиційного портфеля 

 

Обґрунтування форм та джерел залучення інвестиційних 

ресурсів, оцінювання вартості їх застосування 

Моніторинг і контроль досягнення поставлених інвести-

ційних цілей на запроектованому рівні ефективності 

Адаптація проектів відповідно до змін середовища 
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діяльності, тому кожна програма, що в кінцевому підсумку спирається на 

інвестиційну політику, має бути ретельно оцінена з максимальним урахуванням 

чинників»[11]. 

Наступним етапом управління інвестиційною діяльністю підприємства є 

обґрунтування форм та джерел залучення інвестиційних ресурсів, оцінювання 

вартості їх застосування. При цьому вибір можливих джерел фінансування 

інвестиційних потреб здійснюється з урахуванням специфіки господарської 

діяльності. На обсяг і структуру джерел фінансування інвестиційних потреб 

впливають форма власності й організаційно-правові форми підприємства, 

галузева приналежність, мета і завдання фінансово-господарської діяльності на 

певному проміжку часу, внутрішня фінансова політика підприємства тощо.  

Підбір джерел фінансування інвестицій є надзвичайно важливим, адже, як 

справедливо відзначає А. М. Поддєрьогін, від нього «залежить не тільки 

життєздатність інвестиційної діяльності, а й розподіл кінцевих доходів, 

ефективність використання авансованого капіталу, фінансова стійкість суб’єкта, 

що здійснює інвестування»[61]. 

В процесі реалізації відібраних інвестиційних проектів постійно 

проводиться моніторинг і контроль досягнення поставлених інвестиційних 

цілей, а також здійснюється адаптація проектів відповідно до змін середовища. 

Моніторинг є механізмом спостереження за ходом здійснення інвестиційного 

проекту. Він призначений своєчасно виявляти прорахунки і проблеми як у 

самому інвестиційному проекті, так і в ході його здійснення. Основні функції 

моніторингу наступні: 

- збирання й аналіз інформації про стан реалізації проекту з метою вжиття 

коригувальних дій; 

- визначення перебігу виконання та остаточного завершення запланованих 

дій; 

- порівняння поточного стану справ із планом за всіма напрямами проекту; 

- своєчасне виявлення відхилень від календарного плану та бюджету, які 

спричиняють зниження ефективності проекту; 
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- аналіз причин, що призвели до відхилень, і розроблення пропозицій щодо 

нормалізації та підвищення ефективності інвестиційного проекту. 

Застосовують різні види моніторингу інвестиційного проекту: 

- маркетинговий моніторинг – проводиться з метою забезпечення 

своєчасного постачання матеріально-технічних ресурсів; 

- фінансовий моніторинг- проводиться за такими показниками, як 

загальний обсяг інвестицій за проектом, витрати на земельну ділянку, витрати на 

проектно-дослідницькі роботи, вартість будівельно-монтажних робіт; джерела 

фінансування проекту; 

- технічний моніторинг - проводиться з метою забезпечення відповідності 

конструктивних рішень проекту вимогам державних стандартів та технічних 

умов.  

Таким чином, управління інвестиційною діяльністю підприємства є 

складним процесом. Це - комплекс методів і способів розробки та реалізації 

управлінських рішень, пов’язаних з інвестуванням. Його основною метою є 

забезпечення найбільш ефективних шляхів реалізації інвестиційної стратегії 

підприємства на окремих етапах його розвитку. 

 

1.2. Характеристика джерел фінансування інвестиційної діяльності 

 

Здійснення інвестицій, спрямованих на підвищення ефективності суб’єктів 

господарювання потребує достатніх джерел фінансування. Обсяги та джерела 

формування інвестиційних ресурсів визначаються, насамперед, вартістю їх 

залучення (вартістю капіталу), урахуванням перспектив розвитку інвестиційної 

діяльності підприємства, забезпеченням мінімізації витрат на формування 

інвестиційних ресурсів із різноманітних джерел та відповідного рівня 

самофінансування інвестиційної діяльності, пошуком найбільш ефективних 

форм залучення позикового капіталу з різноманітних джерел для здійснення 

інвестицій.  
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Оптимальною є структура капіталу, за якої забезпечується найбільш 

ефективна пропорційність між коефіцієнтом фінансової рентабельності 

підприємства і коефіцієнтом його фінансової стійкості, тобто яка становить таке 

співвідношення використання власних та запозичених засобів, за якого 

максимізується ринкова вартість підприємства. 

Відповідно до статті 10 Закону України «Про інвестиційну діяльність» 

інвестиційна діяльність може здійснюватись за рахунок[4]: 

- власних фінансових ресурсів інвестора (прибуток, амортизаційні 

відрахування, відшкодування збитків від аварій, стихійного лиха, грошові 

нагромадження і заощадження громадян, юридичних осіб тощо); 

- позичкових фінансових коштів інвестора (облігації, банківські та 

бюджетні кредити); 

- залучених фінансових коштів інвестора (кошти, одержані від продажу 

акцій, пайові та інші внески громадян і юридичних осіб); 

- бюджетних інвестиційних асигнувань; 

- безоплатних та благодійних внесків, пожертвувань організацій, 

підприємств і громадян. 

В навчально-методичних джерелах виділяють такі основні види стратегії 

фінансування інвестицій залежно від джерел фінансування[61]: 

1) фінансування з внутрішніх джерел; 

2) фінансування за рахунок залучених коштів (пайове або часткове 

фінансування); 

3) фінансування з позикових коштів (боргове фінансування); 

4) змішане (комплексне, комбіноване) фінансування. 

В. В. Ігнатюк зазначає, що «традиційно усі джерела фінансування 

інвестиційних витрат поділяються на власні та позикові. У свою чергу власні 

джерела можуть бути як внутрішні (тезаврований прибуток, накопичені 

амортизаційні відрахування, виручка від реалізації необоротних активів, 

відшкодування збитків за страховими випадками, іммобілізовані в інвестиції 

оборотні активи), так і зовнішні або залучені (шляхом додаткових внесків до 
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зареєстрованого капіталу підприємства, емісією акцій, одержанням державних 

грантів та дотацій внаслідок користування податковими пільгами)»[21]. Серед 

позикових джерел фінансування зазначений автор називає такі нові форми, як 

краудфандинг, краудінвестинг та фандрайзинг. 

В. В. Ліпський, узагальнюючи різні класифікації джерел фінансування 

інвестиційних проектів, називає наступні методи фінансування інвестицій[37]: 

– самофінансування: проект інвестується виключно за рахунок власних 

фінансових ресурсів, використовується для реалізації невеликих проектів;  

– акціонування: використовується для реалізації великомасштабних 

реальних інвестиційних проектів при галузевій або регіональній диверсифікації 

інвестиційної діяльності;  

– кредитне фінансування: використовується для реалізації невеликих 

короткострокових інвестиційних проектів з високою нормою рентабельності 

інвестицій;  

– лізинг (селенг): застосовується при недостатності власних фінансових 

коштів або при високій вартості фінансового кредиту для реалізації 

інвестиційних проектів, пов’язаних з модернізацією або реконструкцією 

підприємства;  

– змішане (пайове) фінансування: включає різні комбінації вище 

перерахованих методів та використовується для реалізації всіх видів 

інвестиційних проектів за всіма формами реального інвестування. 

За результатами узагальнення різних класифікацій джерел фінансування 

наведемо основні ознаки форм фінансування інвестицій (табл. 1.2). 

Великі вітчизняні підприємства широко застосовують сучасні форми 

фінансування інвестиційних проектів, однією з яких є проектне фінансування. 

Цей інструмент фінансування інвестицій досить успішно зарекомендував себе у 

промислово розвинутих країнах. Існують різні трактування поняття «проектне 

фінансування». Науковці розглядають його і як систему відносин між 

учасниками проекту, і як форму акумуляції коштів для фінансування 

відокремлених проектів, і як певну структуру запозичень, повернення коштів при 
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якій базується на першочерговому використанні грошових потоків, що 

генеруються проектом. В загальному сутність поняття «проектне фінансування» 

можна сформулювати як спосіб фінансування інноваційних проектів із 

залученням різноманітних джерел та фінансових інструментів за умови 

використання грошових потоків, що генеруються проектом, в якості джерела 

погашення заборгованості. 

Таблиця 1.2 

Ознаки форм фінансування інвестицій 

Форми фінансування Ознаки форм фінансування 

 

Самофінансування 
Фінансування виключно за рахунок власних 

коштів 

Акціонування 
Фінансування за рахунок операцій з акціями 

та іншими цінними паперами 

Позикове фінансування 
Фінансування на умовах терміновості, зворотності, 

платності 

Фінансування на 

консорційних засадах 

Фінансування шляхом поєднання можливостей з іншими 

суб’єктами господарювання 

Лізинг та селінг 
Фінансування не у грошовому вигляді, а у матеріальному на 

певних умовах 

Державне фінансування 
Фінансування виключно за державні кошти, на суворо 

визначені державні програми, проекти 

Пільгове фінансування 
Фінансування на умовах, які є значно вигіднішими, ніж 

існуючі на ринку 

Проектне фінансування 
Фінансування замість права участі на поділ результатів 

реалізації проекту 

Субсидування Фінансування на умовах неповернення 

Змішане фінансування 
Фінансування за рахунок поєднання декількох методів 

фінансування 

Джерело: узагальнено за [21, 37, 32] 

 

Дослідники виокремлюють сучасні тенденції у розвитку проектного 

фінансування у світі, серед яких основними є наступні [57]: 

- розвиток нових форм взаємодії держави та приватного бізнесу на ринку 

проектного фінансування; 

- посилення впливу макроекономічних умов на проектні грошові потоки та 

ефективність довгострокових проектних рішень; 
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- розширення кола інституційних інвесторів із числа тих, які традиційно 

орієнтовані на довгострокове інвестування в низькоризикові фінансові активи 

(пенсійні фонди; ощадні фінансові установи; інвестиційні фонди); 

- посилення регуляторних вимог до фінансових посередників, зміна 

підходів і вдосконалення інструментарію ідентифікації та оцінювання проектних 

ризиків; 

- стрімкий розвиток сервісної та проектної інфраструктури 

(маркетингових, консалтингових фірм, венчурних фондів, аутсорсингових 

компаній, проектних промоутерів), що сприяє підвищенню рівня 

обґрунтованості інвестиційних проектів на передінвестиційній стадії.  

В Україні проектне фінансування знаходиться в початковій стадії свого 

розвитку. Передумовами його виникнення, на думку О. А. Лактіонової, стали 

[35]: 

- необхідність залучення довгострокових фінансових ресурсів у 

величезних обсягах і, отже, об’єднання коштів багатьох великих інвесторів (що 

визначило виникнення консорціумного фінансування);  

- конкуренція інвесторів за найбільш вигідне вкладення капіталу на 

довгостроковій основі, у тому числі у ризиковані проекти з необхідністю 

прийняття на себе певних додаткових ризиків, не характерних для звичайного 

кредитування;  

- впровадження глобальних інвестиційних проектів, складних за своєю 

структурою і специфікою впровадження, що вимагають надання сукупності 

найрізноманітніших професійних послуг (у тому числі фінансових);  

- активізація діяльності приватного сектору у сфері традиційно державних 

послуг за допомогою укладання концесійних угод;  

- швидка зростаюча урбанізація міст, що потребує значних інвестицій у їх 

інфраструктуру. 

Залежно від способу мобілізації фінансових ресурсів виділяють такі форми 

проектного фінансування[35]: 
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- фінансування, яке здійснюється за рахунок коштів власне промислового 

підприємства, організації (компанії-замовника); 

- за рахунок банківських кредитів; 

- за рахунок залучення коштів за допомогою випуску цінних паперів;  

- за рахунок приватних кредитів; 

- шляхом проведення операцій лізингу.  

В Україні проектне фінансування здійснюється, в основному, за рахунок 

банківських кредитів. Проте часто українські банки, позиціонуючи себе на 

сайтах як учасників проектного фінансування, помилково називають цим 

терміном лише операції з кредитування проектів.  

Найбільш активними учасниками українського ринку проектного 

фінансування є такі банки: «Укрексімбанк», «Райффайзен Банк Аваль», 

«УкрСиббанк».  

Перевагами проектного фінансування за допомогою українського 

банківського ринку є[55]:  

– вигідні відсоткові ставки,  

– залучення коштів на довгий термін із можливістю індивідуального 

гнучкого графіку погашення,  

– можливість надання для підприємства пільгового періоду погашення 

кредиту.  

Основні стримуючі фактори розвитку в Україні проектного фінансування 

за рахунок банківського капіталу наведені на рис. 1.2.  

Отже, можна зробити висновок про те, що розвиток проектного 

фінансування в Україні стримується низкою факторів, однак вже є приклади його 

практичного застосування за участю вітчизняних банків.  

Одним із сучасних інструментів фінансування інвестицій є краудфандинг 

(спільнокошт, від англ. crowd funding, crowd – «натовп», funding – 

«фінансування»). 

 



18 

 
 

Рис. 1.2. Проблеми розвитку проектного фінансування за рахунок банківських 

кредитів 

Джерело: узагальнено автором на основі [18, 43] 

 

Краудфандинг - це «колективна співпраця людей, які добровільно 

об’єднують свої гроші або інші ресурси разом, як правило, через Інтернет, щоб 

підтримати зусилля інших людей або організацій»[43].  

На думку дослідників, краудфандинг є новим інструментом пожвавлення 

інноваційної діяльності, який забезпечує покращення умов для розвитку малого 

та середнього бізнесу, запуску нових ділових одиниць чи проектів, відкриває 

можливості участі в інвестуванні широкому колу дрібних інвесторів з різною 

мотивацією та рівнем фінансової підтримки. 

Краудфандинг давно поширений за кордоном, там створені потужні 

краудфандингові платформи (спеціалізовані сайти), на яких відбувається 

відкритий процес збору коштів. Однією з найвідоміших світових 

краудфандингових платформ є Kickstarter, яка була заснована в 2009 р. Вона 

спрямована на реалізацію насамперед інноваційних проектів.  

Існують різні моделі краудфандингу[43]: 

Проблеми розвитку банківського проектного 
фінансування в Україні

Відсутність досвіду із проведення проектного 
фінансування у вітчизняних банків

Відсутність в банках кваліфікованих фахівців з 
проектного фінансування

Обмеження НБУ щодо обсягів інвестування

Високий рівень ризиковості при здійсненні цих 
операцій
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- із відсутністю винагороди - пожертвування є добровільними актами, 

зробленими на основі альтруїзму та без будь-яких зобов’язань для одержувача. 

Найчастіше ця модель застосовується в соціальних, політичних і медичних 

проектах; 

- із нефінансовою винагородою -  ефективний інструмент збору коштів на 

будь-які проекти, починаючи від креативного дизайну і закінчуючи складними 

технологічними продуктами. У відповідь на підтримку надається нефінансова 

винагорода (наприклад, перший зразок виробленого продукту, право на перше 

замовлення, згадка в титрах та ін.); 

- з фінансовою винагородою (краудінвестинг) - наявність фінансової 

винагороди, яку отримує спонсор (інвестор) в обмін на свою підтримку.  

В Україні краудфандинг входить у фазу енергійного розвитку. С. Кушнір 

наводить приклади успішних інноваційних проектів, профінансованих завдяки 

краудфандинговим платформам. Наприклад, «українська компанія SmartAtoms 

виставила для збору коштів на сайті Kickstarter свій проект виробництва 

«розумного» світлодіодного дисплею LaMetric та отримала близько 258 тис. дол. 

США»[34].  

У світовій практиці фінансування інвестицій активно застосовується 

лізинг. Дослідники зазначають, що «лізинг дає можливість швидко долучатися 

до технологічних новацій та обладнання для суб’єктів господарювання з 

обмеженими фінансовими ресурсами і це робить його перспективним 

інструментом фінансування технологічної модернізації економіки» [47]. 

Ця форма фінансування проектів вирізняється серед інших наявністю 

низки переваг для інвесторів (лізингоодержувачів). Привабливість лізингу для 

інвестора полягає у більш простих схемах забезпечення виконання зобов’язань, 

ніж при сплаті кредиту; менших ризиках залучення інвестицій, адже лізингова 

компанія, зберігаючи право власності на об’єкт лізингу, бере на себе частину 

ризиків. Також перевага лізингу полягає в тому, що у бухгалтерському обліку 

лізингові платежі у повному обсязі включаються в собівартість продукції, а це 

дає змогу підприємцю зменшити оподатковуваний прибуток[41]. 
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Відношення обсягу фінансового лізингу до капітальних інвестицій 

характеризує внесок фінансового лізингу в зростання обсягу капітального 

інвестування в країні. А. Павлова зазначає, що значення цього показника в 

країнах Європи коливається в діапазоні 15-25% [47]. В Україні ж, як свідчать 

проведені розрахунки, частка лізингових активів в обсязі капітальних вкладень 

у 2019 р. дорівнювала лише 3,47% (в 4-7 разів менша).  

Українські підприємства недостатньо використовують послуги 

фінансового лізингу для фінансування інвестиційних проектів. Це пояснюється 

наявністю низки суттєвих проблем на вітчизняному ринку лізингових послуг. 

Науковці звертають увагу на такі проблеми, як недосконалість законодавчого 

забезпечення, погіршення платоспроможності лізингоотримувачів, недостатня 

кількість кваліфікованих кадрів у сфері лізингу та низька обізнаність з питань 

лізингу серед підприємців [8]. 

До недоліків і проблем сучасного законодавства у сфері лізингу слід 

віднести відсутність механізму часткового або повного державного 

гарантування повернення лізингових платежів.  

Специфічними проблемами у діяльності українських лізингових компаній, 

на думку експертів, є такі [19]:  

- різке зростання простроченої заборгованості; 

- закритість доступу до відносно дешевих фінансових ресурсів через 

заборону кредитування в іноземній валюті; 

- необхідність вилучення предметів лізингу у недобросовісних клієнтів; 

- активізація шахрайства; 

- відмова страхових компаній від виплат тощо.  

Отже, можна зробити висновок про те, що послуги фінансового лізингу для 

фінансування інвестиційних проектів українськими підприємствами 

використовуються недостатньо. 

Таким чином, існують такі основні види стратегії фінансування інвестицій: 

фінансування з внутрішніх джерел; фінансування за рахунок залучених коштів 

(пайове або часткове фінансування); фінансування з позикових коштів (боргове 
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фінансування); змішане (комплексне, комбіноване) фінансування. Сучасними 

формами фінансування інвестиційних проектів є фінансовий лізинг, проектне 

фінансування, краудфандинг, краудінвестинг, фандрайзинг та інші. 

 

1.3. Види інвестиційних проектів і методи оцінювання їх економічної 

ефективності 

 

В загальному розумінні сутність терміну «проект» можна трактувати як 

одноразову сукупність задач і дій, яка має характерні ознаки [23]: 

- чіткі цілі, які повинні бути досягненні з одночасним виконанням ряду 

технічних, економічних та інших вимог; 

- внутрішні та зовнішні взаємозв’язки операцій, задач і ресурсів, які 

потребують чіткої координації у процесі виконання проекту; 

- визначені строки початку й закінчення проекту; 

- обмежені ресурси; 

- певна ступінь унікальності цілей проекту, умов здійснення;   

- неминучість різних конфліктів. 

На практиці поняття проекту найчастіше застосовується в локальному 

розумінні: технічний та робочий проект, проект організації будівництва та 

виробництва робіт тощо. Тому, щоб не було плутанини у поняттях, в економічній 

науці визначено, що проект, пов’язаний із реалізацією повного циклу інвестицій 

(від вкладення капіталу до здачі його в експлуатацію та одержання прибутку), 

називають інвестиційним.  

В науковій літературі наводяться різні визначення терміну «інвестиційний 

проект»:  

- «комплекс заходів, що здійснюються інвестором із метою реалізації 

плану нарощування капіталу» [13]; 

- «сукупність унікальних завдань та новаторських заходів спрямованих на 

досягнення визначених цілей» [37]; 
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- «системно-обмежений і закінчений комплекс взаємопов’язаних 

організаційно-правових, розрахункових та конструктивно-технічних заходів, що 

забезпечує окремий напрям стратегічного розвитку промислового підприємства, 

обґрунтовує необхідність інвестиційних ресурсів та включає систему 

відповідних управлінських рішень з метою досягнення інвестиційної 

привабливості за умови обмеженості ресурсів та чітко визначених строків» [59]. 

І. С. Іщенко розглядає сутність інвестиційного проекту з позицій 

системного підходу (рис. 1.3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Сутність інвестиційного проекту з погляду системного підходу 

Джерело: [23] 

 

На вході системи (інвестиційного проекту) – необхідні інвестиційні 

ресурси, на виході – фінансовий результат, економічний та соціальний ефект. 

Важливим результатом також є якість проекту або його здатність задовольняти 

встановлені або передбачувані потреби. 

Найчастіше на практиці інвестиційний проект – це об’єкт реального 

інвестування, який може бути представленим у вигляді: 

- інвестицій у розширення виробництва. Завданням такого виду 

інвестування є розширення можливостей випуску товарів для ринків, що раніше 

сформувалися, в рамках уже існуючих виробництв; 
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- інвестицій у підвищення ефективності виробництва. Їх метою є, перш за 

все, створення умов для зниження витрат фірми за рахунок більш досконалого 

обладнання, навчання персоналу або переміщення виробничих потужностей в 

регіони з більш вигідними умовами виробництва; 

- інвестицій у створення нових підприємств. Такі інвестиції забезпечують 

створення зовсім нових підприємств, які будуть випускати товари, що раніше не 

вироблялись фірмою, або дозволять фірмі вжити спробу виходу з товарами, що 

раніше вже випускалися, на нові ринки. 

Незалежно від виду та форми, змістом реальних інвестиційних проектів є 

заходи щодо проектування, будівництва, придбання технології та обладнання, 

підготовку кадрів тощо, направлених на утворення нового або модернізацію 

діючого виробництва товарів (продукції, робіт, послуг) з метою одержання 

економічної вигоди.  

Інвестиційні проекти класифікують за різними ознаками (табл. 1.3).  

Таблиця 1.3 

Класифікація інвестиційних проектів 

Ознаки Види проектів 

 

Залежно від цільової 

спрямованості 

Інвестиційні проекти розвитку 

Інвестиційні проекти санації 

За напрямами виробничого 

розвитку 

Проекти освоєння нової продукції 

Проекти вдосконалення (або впровадження нової) 

технології 

Проекти значного нарощення обсягів виробництва 

продукції, у тому числі з регіональною диверсифікацією 

цього виробництва 

Проекти освоєння нових ринків збуту продукції 

Проекти розширення сировинної бази (для підприємств 

добувних галузей економіки) 

За термінами реалізації 

Короткострокові (до трьох років) 

Середньострокові (від трьох до п’яти років) 

Довгострокові (понад п’ять років) 

За основною спрямованістю 

Комерційні проекти 

Соціальні проекти 

Екологічні проекти 

Інфраструктурні проекти 

Залежно від величини ризику 
Надійні інвестиційні проекти 

Ризикові інвестиційні проекти 

Джерело: [61] 



24 

З наведеної таблиці можна зробити висновок, що існують різні 

класифікації інвестиційних проектів, відомі їх різні типи і форми. Інвестиційний 

проект дозволяє, в першу чергу, підприємству, а потім й іншим інвесторам 

всебічно оцінити очікувану ефективність і доцільність здійснення конкретних 

інвестицій.  

Оцінка ефективності інвестиційної діяльності має важливе значення, адже 

від того, наскільки об’єктивно і різнобічно вона проведена, залежать терміни 

повернення вкладеного капіталу і темпи розвитку підприємства. Наукою 

виділено декілька видів ефективності інвестиційних проектів. 

Найпоширенішими серед них є наступні: 

- економічна (фінансова) ефективність - визначається шляхом оцінки 

співвідношення фінансових витрат та отриманих результатів, які забезпечать 

необхідну норму прибутковості для суб’єкта, що реалізує інвестиційний проект; 

- соціальна (суспільно значима) ефективність - відображає ефективність 

проекту з точки зору інтересів суспільства в цілому. Цей вид ефективності 

визначається з метою виявлення відповідності проекту цілям соціально-

економічного розвитку суспільства і розраховується для суспільно значущих 

проектів. З точки зору Т. В. Майорової, «соціальні результати відображають 

внесок проекту в поліпшення соціального середовища: у підвищення якості 

життя людей; зміну робочих місць в регіоні; поліпшення житлових і культурно-

побутових умов працівників та ін.» [39]; 

- екологічна ефективність - визначається з метою виявлення впливу 

проекту на навколишнє середовище. Основними показниками екологічного 

ефекту є зниження забруднення навколишнього середовища і шуму в результаті 

реалізації проекту; зниження плати за негативний вплив на навколишнє 

середовище; скорочення обсягу переробки підприємством природних ресурсів; 

скорочення числа і суми претензій і штрафів екологічних органів. 

Ця об’єктивність і різнобічність оцінки ефективності інвестиційних 

проектів в значному ступені визначається використанням сучасних методів 
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оцінки. В загальному методи оцінки інвестицій поділяються на дві групи: 

статичні та динамічні (рис. 1.4). 

До статичних (простих) методів відносяться метод розрахунку періоду 

окупності інвестицій та метод визначення бухгалтерської рентабельності 

інвестицій.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4. Методи оцінки ефективності інвестицій 

Джерело: побудовано за [13, 61] 

 

Метод розрахунку терміну окупності інвестицій полягає у визначенні 

необхідного для відшкодування інвестицій періоду часу, за який очікується 

повернення вкладених коштів за рахунок доходів, отриманих від реалізації 

інвестиційного проекту. У більшості випадків термін окупності визначають 

діленням суми початкових інвестицій на величину річних (середньорічних) 

надходжень [13]. За цим методом проект визнається ефективним, якщо період 

окупності інвестицій проекту менше життєвого циклу інвестицій (терміну 

функціонування проекту) або якщо період окупності інвестицій не перевищує 

встановлений підприємством норматив – граничне значення. 
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Переваги цього методу полягають у відносній простоті розрахунків, проте 

він має низку недоліків, серед яких основними слід назвати такі, як не 

врахування прибутковості проекту та фактору часу. 

Метод розрахунку бухгалтерської рентабельності інвестицій (середньої 

норми прибутку на інвестиції) ґрунтується на використанні бухгалтерського 

показника прибутку. Бухгалтерська рентабельність інвестицій визначається як 

відношення середньої величини прибутку, отриманого за бухгалтерською 

звітністю, до середньої величини інвестицій. Проект вважається прийнятним, 

якщо розрахований для нього рівень цього показника перевищує величину, взяту 

інвестором за базу порівняння (стандарт, норматив).  

Переваги та недоліки цього методу схожі з попередніми. Основною 

перевагою є простота та очевидність розрахунків, а недоліком – не врахування 

фактору часу. 

Динамічні методи оцінки ефективності інвестицій основані на 

дисконтуванні або процесі «перерахунку майбутньої вартості грошового потоку 

в поточну»[17].  

До цієї групи відносяться: метод визначення чистої приведеної вартості 

(NPV); метод розрахунку дисконтованого періоду окупності інвестицій (DPP); 

метод розрахунку індексу доходності (прибутковості) проекту (PI); метод 

розрахунку внутрішньої норми дохідності (IRR). 

Чиста приведена вартість (ЧПВ, NPV) – це різниця між сумою грошових 

надходжень (грошових потоків, притоків), що обумовлюються реалізацією 

інвестиційного проекту, дисконтованих до їх поточної вартості, і сумою 

дисконтованих поточних вартостей усіх витрат (грошових потоків, відтоків), 

необхідних для реалізації цього проекту.  

Для визначення NPV проекту застосовується наступна формула [33]: 
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де Bt – номінальний грошовий потік у t-му році реалізації проекту; 

     Ct – номінальні капітальні витрати на реалізацію проекту у t-му році; 
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     i   – ставка дисконту. 

Ставка дисконту - це процентна ставка, застосування якої в процесі 

дисконтування дасть змогу привести майбутню вартість грошового потоку до 

теперішньої. Це дуже важливий і складний показник. Він визначається з 

урахуванням таких факторів: середньої реальної депозитної або кредитної ставки 

за грошовими вкладами у банки; темпу інфляції, що передбачається на даний 

період. Чим вищий темп інфляції, тим вищою має бути ставка процента, яка 

могла б компенсувати інвестору втрачений доход. 

Якщо показник чистої приведеної вартості більший за нуль, інвестиційний 

проект може бути прийнято до реалізації, і навпаки. Позитивне значення 

показника чистої приведеної вартості в цьому разі означає, що сума теперішньої 

вартості чистого грошового потоку за інвестиційним проектом перевищує 

поточну вартість інвестиційних витрат за ним, тобто мета інвестування з 

фінансових позицій у цьому разі буде досягнута. 

Дисконтований термін окупності інвестицій (DPP) – це період часу, 

протягом якого сума чистих грошових потоків, дисконтованих на момент 

завершення інвестицій, дорівнює сумі інвестицій. Цей показник обчислюють за 

такою формулою [61]: 

DPP = IB / ЧГПр,                                            (1.2) 

де DPP - період окупності інвестицій за проектом;  

     ІВ — загальна теперішня вартість інвестиційних витрат за проектом;  

     ЧГПр — середньорічна сума дисконтованого чистого грошового потоку 

за інвестиційним проектом. 

Перевагою цього показника є те, що він чітко визначає, коли підприємство 

поверне інвестований капітал, що в сучасних умовах жорсткого обмеження 

вільних грошових коштів має велике значення в процесі оцінки інвестиційної 

привабливості проекту.  

Індекс прибутковості (Profitabale Index – PI) інвестиційного проекту - це 

відносний показник, що характеризує ефективність інвестицій. Він визначається 

за формулою [62]: 
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де Bt – номінальний грошовий потік у t-му році реалізації проекту; 

     Ct – номінальні капітальні витрати на реалізацію проекту у t-му році; 

     i – ставка дисконту (приймається на рівні діючої на теперішній час 

ставки банківського відсотку за ощадними внесками). 

Переваги показника PI полягають у тому, що він є відносним та відображає 

ефективність одиниці інвестицій. В умовах обмеженості ресурсів цей показник 

дозволяє сформувати найбільш ефективний інвестиційний портфель. Недоліком 

показника є суб’єктивний вибір ставки дисконтування. Під час прийняття рішень 

з інвестицій розглядаються тільки ті проекти, для яких індекс прибутковості 

більше одиниці. Якщо цей показник менший за одиницю, то такий проект є 

неефективним і його слід відхилити.  

Найскладнішим показником при оцінюванні економічної ефективності 

проекту є внутрішня норма дохідності (IRR). Під внутрішньою нормою 

дохідності розуміють значення ставки дисконтування r, при якому чиста сучасна 

вартість інвестиційного проекту дорівнює нулю [62]: I 

RR = r, при якому NPV = f(r) = 0. 

Таким чином, IRR знаходиться з рівняння: 
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Економічний зміст цього показника полягає в наступному: підприємство 

може приймати будь-які рішення інвестиційного характеру, рівень 

рентабельності яких не нижче певного поточного значення показника. Проект 

приймається, якщо його IRR більше деякої граничної величини; тому за інших 

рівних умов, як правило, більше значення IRR вважається кращим. 

Таким чином, можна зробити висновок, що для оцінки ефективності 

інвестицій застосовуються дві групи методів: статичні та динамічні. Перевагами 

статичних методів є простота та очевидність розрахунків, а недоліком – не 
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врахування фактору часу. Динамічні методи оцінки ефективності інвестиційних 

проектів враховують фактор часу за допомогою дисконтування – процесу 

перерахунку майбутньої вартості грошового потоку в поточну. Сучасною 

наукою розроблено достатню кількість показників, розрахунок яких дозволяє 

отримати об’єктивну оцінку ефективності реальних інвестицій. 
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РОЗДІЛ 2 

СУЧАСНИЙ СТАН ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У  

ТОВ «ТУЛЬЧИНСЬКИЙ МАСЛОСИРЗАВОД» 

 

2.1. Загальна характеристика підприємства та основні фінансові 

показники 

 

Тульчинський маслосирзавод (ТМСЗ) був заснований у 1927 р. На сьогодні 

– це лідер вітчизняного виробництва вершкового масла та рослинно-вершкових 

сумішей. ТМСЗ виробляє більш ніж 20% усього вершкового масла та рослинно-

вершкових сумішей на ринку України, якість яких підтверджена міжнародною 

сертифікацією. Продукція заводу користується великим попитом і за кордоном, 

про що свідчить широка географія експорту до 45 країн світу. 

Дані про ТОВ «Тульчинський маслосирзавод», як юридичну особу, 

відображені в таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1  

Організаційно-правові характеристики ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Повне найменування 

юридичної особи 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Тульчинський 

маслосирзавод»  

Скорочене найменування  ТОВ «Тульчинський МСЗ» 

Код ЄДРПОУ 34465052  

Місцезнаходження 
Вінницька обл., Тульчинський р-н, місто Тульчин, вул. 

Полковника Ганжі, будинок 16 

Основний вид економічної 

діяльності (КВЕД) 
10.51 Переробка молока і виробництво сиру 

Розмір статутного 

капіталу (грн.) 
34439289 

Середня кількість 

працівників, осіб 
1260  

Джерело: Дані ЄДРПОУ 

 

У 1999 р. завод став першим активом Групи компаній «ТЕРРА ФУД». 

Група компаній «ТЕРРА ФУД» – це один із найбільших в Україні аграрних 

холдингів, що працює в сегменті молочної та м’ясної продукції, а також 

займається сільським господарством. У молочній галузі холдинг займає 
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лідируючі позиції у виробництві і продажах вершкового масла, рослинно-

вершкових сумішей, сиру. Виробничі потужності підприємств холдингу 

становлять 43 тис. т сиру, 113,6 тис. т вершкового масла і рослинно-вершкових 

сумішей, а також  120 тис. т цільномолочної продукції на рік.  

На міжнародному рівні Група компаній «ТЕРРА ФУД» відома високою 

якістю рослинно-вершкових сумішей, вона посідає 4-е місце в Європі та 12-е 

місце в світі, що підтверджується даними Euromonitor, Міжнародного торгового 

центру (ITC), Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН (FAO) та 

«Про-Консалтинг» [24]. 

Виробничі потужності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» щодобово 

забезпечують [51]: 

- заготовку до 300 т молока; 

- виробництво до 160 т масла та рослинно-вершкових сумішей; 

- виробництво до 3 т сиру; 

- виробництво до 25 т сухої демінералізованої сироватки; 

- виробництво 3 т казеїну. 

З 2002 р. ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» розпочав випуск продукції 

під ТМ «Тульчинка», яка незабаром стала одним із лідерів споживацьких 

уподобань. Статистичні дані споживацьких уподобань стверджують, що кожний 

п’ятий українець купує рослинну-вершкову суміш ТМ «Тульчинка» [51]. 

На заводі приділяють багато уваги модернізації обладнання з урахуванням 

найсучасніших тенденцій у світовій масложировій промисловості. З метою 

забезпечення постійного контролю якості у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

безперебійно працює новітня сучасна лабораторія. Постійні інвестиції в 

оновлення устаткування та автоматизацію виробничих процесів дозволили 

звести до мінімуму вплив зовнішніх факторів і гарантовано випускати 

продукцію високої якості.  

Фінансові результати діяльності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод», 

розраховані на основі додатків А-Б, наведені в таблиці 2.2.  
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Наведені дані свідчать, що чистий дохід ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» у 2022 р. становив 2407,7 млн. грн., що на 29,5% більше, ніж у 

2020 р. Собівартість реалізованої заводом продукції зросла за три роки на 961,7 

млн. грн., або на 75,7%.  

Таблиця 2.2 

Фінансові результати діяльності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» у 2020-

2022 рр. 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Відхилення (2022-

2020), +, - 

абсол. %% 

Чистий дохід від реалі-

зації продукції, млн. грн. 
1859,6 2024,7 2407,7 +548,1 +29,5 

Собівартість реалізованої 

продукції, млн. грн. 
1271,2 1521,8 2232,9 +961,7 +75,7 

Валовий прибуток,  

млн. грн. 
588,4 502,9 174,8 -413,6 -70,3 

Чистий прибуток,  

млн. грн. 
60,7 129,6 114,6 + 53,9 +88,8 

Джерело: фінансова звітність ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

 

Це відбулося як із-за збільшення обсягів виробництва, так і внаслідок 

зростання цін на сировину та електроенергію, а також із-за підвищення 

заробітної плати персоналу. Валовий прибуток ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» зменшився за період 2020-2022 рр. у 3,4 рази і дорівнював у 2022 

р. 174,8 млн. грн. У порівнянні із 2021 роком, цей показник зменшився на 328,1 

млн. грн. або майже в три рази. Це пов’язано із перевищенням темпів зростання 

собівартості продукції над темпами зміни чистого доходу підприємства. 

Чистий прибуток ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» збільшився за три 

роки на 88,8% і склав у 2022 р. 114,6 млн. грн. У порівнянні із 2021 роком, цей 

показник зменшився на 15,0 млн. грн. або на 11,6%. 

Структура та динаміка вартості майна заводу проаналізована в таблиці 2.3. 

Вартість майна ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» становила на початок 

2023 р. 961,0 млн. грн., у порівнянні із 2020 р., вона збільшилась на 52,9 % за 

рахунок збільшення як необоротних, так і оборотних активів.  
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Таблиця 2.3. 

Структура і динаміка майна ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

 

 

Актив 

балансу 

Значення на початок року Темп 

зміни 

(2022/ 

2020), % 

Зміни частки 

(2022-2020), 

+,- в.п. 

 

На 1.01. 

2021 р. 

На 1.01. 

2022 р. 

На 1.01. 

2023 р. 

млн. 

грн. 

част-

ка, %  

млн. 

грн. 

част-

ка, %  

млн. 

грн. 

част-

ка, %  

Всього майна 628,4 100,0 703,6 100,0 961,0 100,0 152,9 х 

Необоротні 

активи 
165,7 26,4 182,4 25,9 294,2 30,6 177,5 +4,2 

в т.ч.:         

нематеріальні 

активи 
0,7 0,1 0,5 0,1 2,5 0,3 357,1 +0,2 

основні 

засоби 
162,2 25,8 175,4 24,9 214,1 22,3 132,0 -3,5 

Оборотні 

активи 
462,7 73,6 521,2 74,1 666,8 69,4 144,1 -4,2 

Джерело: фінансова звітність ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

 

У загальній вартості майна, яке перебуває у розпорядженні підприємства, 

30,6% становлять необоротні активи, сума яких збільшилась за три роки на 

77,5%, питома вага необоротних активів збільшилась на 4,2 відсоткових пунктів.  

У складі активів 22,3% займають основні засоби, їх вартість на початок 

2023 р. становила 214,1 млн. грн., що на 51,9 млн. грн. або на 32,0% більше, ніж 

у 2020 р. Збільшення вартості основних засобів обумовлене проведеною 

модернізацією цехів заводу, придбанням нового обладнання. Зокрема, 

осучаснені приймально-апаратне відділення, цех кисломолочної продукції, 

маслоцех, ділянка розливу продукції в ПЕТ-упаковку та компресорний цех.  

Вартість оборотних активів склала на початок 2023 р. 666,8 млн. грн., їх 

частка становить в структурі активів 69,4%. За період 2019-2022 рр. їх вартість 

збільшилась на 44,1%, а частка зменшилась на 4,2 відсоткових пунктів. 

Аналіз джерел формування майна підприємства проведено в таблиці 2.4.  
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Таблиця 2.4 

Горизонтальний та вертикальний аналіз статей пасиву балансу 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

Пасив 

балансу 

Значення на початок року 
Темп 

зміни 

(2022/ 

2020), 

% 

Зміни 

частки 

(2022-

2020), 

+,- в.п. 

 

На 1.01. 

2021 р. 

На 1.01. 

2022 р. 

На 1.01. 

2023 р. 

млн. 

грн. 

част- 

ка, % 

млн. 

грн. 

част- 

ка, % 

млн. 

грн. 

част- 

ка, % 

Джерела 

майна, всього 
628,4 100,0 703,6 100,0 961,0 100,0 152,9 х 

Власний 

капітал 
207,5 33,0 236,5 33,6 401,0 41,7 193,3 +8,7 

Позиковий 

капітал 
420,9 67,0 467,1 66,4 560,0 58,3 133,0 -8,7 

в тому числі:         

Довгострокові 

зобов’язання 
199,2 31,7 207,0 29,4 201,7 21,0 101,3 -10,7 

Поточні 

зобов’язання 
221,7 35,3 260,1 37,0 358,3 37,3 161,6 +2,0 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

Проведений аналіз свідчить, що в структурі джерел формування майна 

переважає позиковий капітал, який становив у 2020 р. 67,0% всього капіталу, а в 

2022 р. його частка зменшилась до 58,3%. Відповідно, відбулося збільшення 

частки власного капіталу із 33,0% у 2020 р. до 41,7% у 2021 р. Можна зробити 

висновок про деяке покращення структури капіталу підприємства. 

Довгострокові зобов’язання ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

складали у 2020 р. 31,7% пасиву балансу, у 2022 р.їх частка зменшилась до 

21,0%, при цьому частка поточних зобов’язань підприємства збільшилась із 

35,3% до 37,3%. 

Власний капітал підприємства в абсолютному вимірі збільшився за три 

роки на 93,3%, а позиковий капітал - на 33,0%. 

Однією з умов успішної діяльності підприємства є його фінансова 

стійкість. Фінансова стійкість – це стан підприємства, який дає можливість 

вільно маневрувати грошовими коштами, забезпечує безперервний процес 

виробництва. «Фінансова стійкість є комплексною категорією, яка вивчає 
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ресурсний потенціал підприємства, його фінансовий стан, залежність від впливу 

внутрішніх і зовнішніх факторів та спроможність забезпечити ефективну 

діяльність при збереженні платоспроможності. Фінансова стійкість є ключовим 

орієнтиром при плануванні діяльності, при впровадженні інноваційних 

технологій на підприємстві, загалом її показники відображають рівень 

ризиковості функціонування» [36].  

Аналіз показників фінансової стійкості ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» проведено в таблиці 2.5.  

Таблиця 2.5 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» за 2020-

2022 рр. 

Показники 

На 

1.01. 

2021 р. 

На 

1.01. 

2022 р. 

На 

1.01. 

2023 р. 

Рекомен-

доване 

значення 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності (автономії) 
0,33 0,34 0,42 ≥ 0,5 

Наявність власних оборотних 

коштів (ВОК), тис. грн. 
241051 261105 308472 Збільшення 

Коефіцієнт забезпечення 

власними оборотними 

коштами  

0,52 0,5 0,46 ≥ 0,1 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 
1,16 1,1 0,77 0,2-0,5 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

 

Одним із основних в цій сукупності показників є коефіцієнт автономії, 

який визначає частку власного капіталу у загальній сумі капіталу. У ТОВ 

«Тульчинський маслосирзавод» на початок 2023 р. значення коефіцієнта 

фінансової автономії становить 0,42 при нормативі більше 0,5. Протягом трьох 

років, що аналізуються, цей показник зростає, поступово наближаючись до 

нормативу. 

Важливим показником фінансової стійкості є наявність власних оборотних 

коштів або вартість робочого капіталу. Цей показник обчислюється як різниця 

між поточними активами і поточними зобов’язаннями. Сума власних оборотних 

коштів характеризує частину оборотних активів підприємства, яка сформована 



36 

за рахунок власного та довгострокового залученого капіталу. Наявність у 

підприємства чистого робочого капіталу означає не лише його здатність 

сплатити поточні борги, а й наявність можливостей для розширення діяльності 

та інвестування. Нестача власного оборотного капіталу веде до посилення 

фінансової залежності підприємства і нестійкого його стану.  

Розрахунки показали, що ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» має значні 

суми власних оборотних коштів, протягом трьох років вони збільшуються. 

Коефіцієнти забезпечення власними оборотними коштами та маневреності 

власного капіталу також відповідають нормативним значенням.  

Отже, аналіз фінансової стійкості підприємства засвідчив про достатній її 

рівень, що обумовлено наявністю власних оборотних коштів, хоча рівень  

фінансової незалежності потрібно підвищити, довівши значення цього 

коефіцієнта хоча б до 0,5. 

Ефективність діяльності підприємства визначається також за допомогою 

аналізу показників рентабельності. Рентабельність (прибутковість) дає уявлення 

про достатність (недостатність) прибутку порівняно з іншими окремими 

величинами, які впливають на виробництво, реалізацію і взагалі на фінансово-

господарську діяльність підприємства. Показники рентабельності - це якісні 

показники, що відображають економічну ефективність підприємства, 

виробництва та збуту,  його фінансовий стан. 

У загальному вигляді показник рентабельності визначається відношенням 

прибутку до суми активів чи витрат, за рахунок яких цей прибуток був 

створений. В дипломній роботі обчислені показники рентабельності продажів, 

активів, власного капіталу та рентабельності витрат (табл. 2.6). 
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Таблиця 2.6  

Показники рентабельності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

у 2020-2022 рр. 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Відхилення, +, - 

2022р.-

2020р. 

2022р.- 

2021р. 

Чистий дохід, млн. грн. 1859,6 2024,7 2407,7 +548,1 +383,0 

Собівартість реалізованої 

продукції, млн. грн. 
1271,2 1521,8 2232,9 +961,7 +711,1 

Валовий прибуток, 

млн. грн. 
588,4 502,9 174,8 -413,6 -328,1 

Чистий прибуток, млн. грн. 60,7 129,6 114,6 + 53,9 -15,0 

Середня вартість активів, 

млн. грн. 
578,8 666,0 832,3 +253,5 +166,3 

Середня вартість власного 

капіталу, млн. грн. 
177,1 222,0 318,7 +141,6 +96,7 

Рентабельність, %      

  продажів  3,3 6,4 4,8 +1,5 -1,6 

  активів  10,5 19,5 13,8 +3,3 -5,78 

  власного капіталу 34,3 58,4 36,0 +1,7 -22,4 

..витрат 46,3 33,0 7,8 -38,5 -25,2 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

Зміну показників рентабельності за три роки, що аналізуються, 

проілюстровано графічно (рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Показники рентабельності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» у  

2020-2022 рр., %  

Джерело: побудовано за даними табл. 2.6  
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Розрахунки показують, що у 2022 р., у порівнянні із 2020 р., відбувається 

підвищення показників рентабельності продажів, активів та власного капіталу і 

знижується показник рентабельності витрат. У порівнянні із 2021 р. знижуються 

всі показники рентабельності. Основною причиною цього є зменшення 

фінансових результатів заводу (валового та чистого прибутку), а також 

збільшення середньорічної вартості активів та власного капіталу. Зменшення 

значень показників рентабельності свідчить про зниження ефективності 

діяльності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод». 

Таким чином, ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» - це лідер вітчизняного 

виробництва вершкового масла та рослинно-вершкових сумішей. На 

підприємстві виробляється більш ніж 20% усього вершкового масла та рослинно-

вершкових сумішей на ринку України. Аналіз основних фінансових показників 

заводу показав, що чистий дохід збільшився за 2020-2022 рр. на 29,5%, а чистий 

прибуток – на 88,8%. Однак за період 2021-2022 рр. відбулося зменшення 

чистого прибутку та показників рентабельності. Аналіз фінансової стійкості 

підприємства засвідчив про достатній її рівень, що обумовлено наявністю 

власних оборотних коштів. 

 

2.2. Аналіз стану та ефективності використання основних засобів 

підприємства 

 

Проведення аналізу стану та ефективності використання основних засобів 

має високу актуальність для крупних промислових підприємств, адже 

забезпечення ефективногго та раціонального використання основних засобів 

підприємства сприяє поліпшенню всіх його техніко-економічних показників: 

зростанню продуктивності праці та фондовіддачі, збільшенню обсягу реалізації 

продукції, зниженню її собівартості. 

Аналіз основних засобів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» доцільно 

розпочати з вивчення їх структури, або співвідношення окремих видів (груп) 

основних засобів, вираженого у відсотках до їхньої загальної вартості на 
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підприємстві. Таке вивчення необхідне для більш повного розуміння 

технологічної структури використовуваних засобів праці. Слід сказати, що 

структура основних фондів знаходиться під впливом багатьох факторів, 

найбільш суттєвими з яких є такі: 

- виробничо-технологічні особливості підприємства; 

- науково-технічний прогрес і зумовлений ним технічний рівень 

виробництва; 

- ступінь розвитку різних форм організації виробництва; 

- відтворювальна структура капітальних вкладень у створення нових 

основних фондів; 

- територіальне розміщення підприємства. 

Структура основних засобів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

відображена в таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Структура основних засобів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

 

Групи основних засобів 

На 1.01.2021 р. На 1.01. 2023 р. Зміни, +, - 

млн. 

грн. 

% млн. 

грн. 

% млн. 

грн. 

відсотк. 

пунктів 

 

Всього основних засобів 162,2 100,0 214,1 100,0 +51,9 х 

в тому числі:       

Будівлі, споруди та 

передавальні пристрої 
44,5 27,4 58,6 27,4 +14,1 - 

Машини та обладнання 110,5 68,1 147,6 68,9 +37,1 +0,8 

Транспортні засоби 1,1 0,7 0,8 0,4  -0,3 

Інструменти, прилади, 

інвентар, меблі 
6,0 3,7 7,0 3,2 +1,0 -0,5 

Інші основні засоби 0,1 0,1 0,1 0,1 - - 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

Аналіз показує, що залишкова вартість основних засобів заводу склала на 

початок 2023 р. 214,1 млн. грн., що на 51,9 млн. грн. більше, ніж на початок 

2021 р. Найбільшу частку в структурі основних засобів підприємства на початок 

2021 р. займала група «Машини та обладнання» (68,1%). На другому місці за 

часткою в структурі знаходилась група «Будівлі, споруди та передавальні 
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пристрої», питома вага якої складала 27,4%. Третє місце в структурі основних 

засобів належало групі «Інструменти, прилади, інвентар, меблі» (3,7%).  

Станом на 1.01.2023 р. особливих змін у структурі основних засобів ТОВ 

«Тульчинський маслосирзавод» не відбулося. Незмінною залишилась частка 

будівель та споруд, незначне збільшення відбулося з часткою групи «Машини та 

обладнання», дещо знизилась питома вага транспортних засобів та групи 

інструментів. Протягом періоду, що аналізується, відбувалась модернізація цехів 

та обладнання заводу, значно зросла вартість машин та обладнання, а також 

будівель і споруд. Незмінність структури основних засобів означає, що 

виробничі потужності цехів сформовані відповідно до поточної технології 

виробництва продукції, при цьому враховано обсяг попиту на ринку та 

територіальне розміщення заводу. 

В процесі використання основних засобів змінюється їх технічний стан, 

який проаналізовано за допомогою такого показника, як коефіцієнт зносу. 

Коефіцієнт зносу характеризує ту частку вартості основних засобів, що її 

списано на витрати виробництва в попередніх періодах, і обчислюється за 

формулою: 

п

н
зн

ОЗ

З
К = ,                                                    (2.1) 

де Зн – сума зносу основних засобів; 

     ОЗп – первісна вартість основних засобів на початок періоду. 

Технічний стан основних засобів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

проаналізовано в таблиці 2.8. 

Розрахунки, проведені в таблиці 2.8, показали, що значення коефіцієнта 

зносу є невисокими, однак вони поступово збільшуються. Незважаючи на 

проведену модернізацію виробничих потуужностей, на заводі ще залишається 

застаріле обладнання, яке потребує заміни. 
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Таблиця 2.8 

Аналіз технічного стану основних засобів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Показники 
Значення показників за роками 

Відхилення (2021-2019), 

+, - 

2019 2020 2021 абсол. у %% 

Первісна вартість 

основних засобів на 

початок року,  

тис. грн. 

272715 283353 320012 +47297 +17,3 

Сума накопиченої 

амортизації, тис. грн. 
97970 121137 144556 +46586 +47,6 

Коефіцієнт зносу 0,36 0,43 0,45 +0,09 +25,0 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

В таблиці 2.9 обчислено та проаналізовано показники, які характеризують 

забезпеченість ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» основними засобами, - 

фондомісткість та фондоозброєність.  

Таблиця 2.9 

Показники забезпеченості основними засобами ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» у 2020-2022 рр. 

 

Показники 

 

2020 р. 

 

2021 р. 

 

2022 р. 

 

Відхи-лення 

(2022-2020) 

Середньорічна вартість 

основних засобів, тис.грн. 
168481 168836 194789 +26308 

Чистий дохід, тис.грн. 1859649 2024684 2407700 +548051 

Середньооблікова чисельність 

персоналу, осіб 
1061 921 909 -152 

Фондомісткість, грн. 0,09 0,08 0,08 - 0,01 

Фондоозброєність, тис. грн.  158,79 183,32 214,29 + 55,5 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

Показник фондомісткості дає можливість визначити вартість основних 

засобів на 1 грн. реалізованої продукції. Він визначається відношенням середньої 

вартості основних засобів до обсягу продукції у вартісному вираженні. За 

нормальних умов діяльності підприємства цей показник повинен мати тенденцію 

до зменшення.  
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Фондоозброєність праці розраховується відношенням середньої вартості 

основних засобів до середньооблікової чисельності працівників. 

Як показують дані аналізу, у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» у 

зв’язку із значним збільшенням чистого доходу підприємства відбулося 

зменшення показника фондомісткості із 0,09 грн. у 2020 р. до 0,08 грн. у 2022 р.  

Показник фондоозброєності збільшився із 158,8 тис. грн. у 2020 р. до  

214,3 тис. грн. у 2022 р. На таку позитивну зміну вплинули два фактори – 

збільшення середньорічної вартості основних засобів та зменшення 

середньооблікової чисельності персоналу. Середньоблікова чисельність 

працівників становила у 2022 р. 909 осіб, що на 152 особи менше, ніж у 2020 р., 

зменшення чисельності персоналу відбулося внаслідок проведеної модернізації 

обладнання та автоматизації технологічних процесів.  

Основними показниками ефективності використання основних засобів є 

фондовіддача та фондорентабельність. Фондовіддача – це виробництво 

продукції на 1 гривню основних засобів (відношення обсягу продукції у 

грошовому виразі до середньорічної вартості основних засобів). 

Фондорентабельність розраховується відношенням чистого прибутку до 

середньорічної вартості основних засобів.  

Показники ефективності використання основних засобів обчислені в 

таблиці 2.10. 

Таблиця 2.10 

Показники ефективності використання основних засобів  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

 

Показники 

 

2020 р. 

 

2021 р. 

 

2022 р. 

 

Відхи-лення 

(2022-2020) 

 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) тис.грн. 

1859649 2024684 2407700 +548051 

Чистий прибуток, тис.грн.  60745 129631 114600 +53855 

Середньорічна вартість 

основних засобів, тис.грн. 
168481 168836 194789 +26308 

Фондовіддача, грн. 11,04 11,99 12,36 +1,32 

Фондорентабельність, %  36,05  76,78 58,83 +22,78 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   
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Розрахунки показали, що у 2020 р. фондовіддача становила 11,04 грн. на  

1 грн. основних засобів. В наступному році значення показника зросло до  

11,99 грн., а у 2022 р. фондовіддача досягла значення 12,36 грн. Це означає, що 

ефективність використання основних засобів у ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» підвищується. Показник фондорентабельності у 2019 р. 

становив 36,05%, а у 2022 р. фондорентабельність склала 58,83%. Тобто і за цим 

показником можна зробити висновок про підвищення ефективності 

використання основних засобів підприємства. У процесі аналізу ефективності 

використання основних засобів важливим етапом є проведення факторного 

аналізу, тобто визначення впливу різних факторів на результативний показник. 

Наприклад, показники фондовіддачі та фондоозброєності впливають на зміну 

показника продуктивності праці.  

За допомогою факторного аналізу визначимо вплив зміни фондовіддачі та 

фондоозброєності праці на показник продуктивності праці. Якщо у формулі 

розрахунку фондовіддачі обсяг виробництва продукції виразити через добуток 

чисельності працівників (Ч) і продуктивності їхньої праці (ПП), а вартість 

основних засобів – через добуток чисельності (Ч) і фондоозброєності праці за 

однозмінної роботи (Фз), то матимемо відношення: 

зз Ф

ПП

ФЧ

ППЧ
ФВ =




= ,                                   (2.2) 

де ПП – продуктивність праці; Фз – фондоозброєність праці. 

Отже, показник продуктивності праці можна подати у вигляді добутку 

фондовіддачі та фондоозброєності праці: 

ФЗФВПП =                                           (2.3) 

Вихідні дані для факторного аналізу наведені в таблиці 2.11. 

Таблиця 2.11 

Вихідні дані для факторного аналізу 

Показники 2020 р. 2022 р. 

Фондовіддача (ФВ), грн. 11,04 12,36 

Продуктивність праці (ПП), тис. грн. 1752,73 2648,73 

Фондоозброєність (ФЗ), тис. грн. 158,79 214,29 
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Для проведення факторного аналізу скористаємось одним із 

найуніверсальніших способів елімінування – способом ланцюгових підстановок. 

Спосіб ланцюгових підстановок полягає у визначенні впливу окремих факторів 

на зміну величини результативного показника з допомогою поступової заміни 

базисної величини кожного факторного показника у факторній моделі на 

фактичну величину у звітному періоді. 

ПП0 = ФВ0 * ФЗ0 = 11,04 * 158,79 = 1752,73 

ППумов1 = ФВ0 * ФЗ1 = 11,04 * 214,29 = 2365,76 

ПП1 = ФВ1 * ФЗ1 = 12,36 * 214,29 = 2648,73 

Отже, продуктивність праці у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

збільшилась у 2022 р., у порівнянні із 2020 р., на 896,0 тис. грн. (2648,73 – 

1752,73), в тому числі: 

- за рахунок зміни фондоозброєності вона збільшилась на 613,03 тис. грн. 

(2365,76 – 1752,73); 

- за рахунок зміни фондовіддачі цей показник збільшився на  282,97 тис. 

грн. (2648,73 – 2365,76). 

Отже, факторний аналіз показав, що на показник продуктивності праці 

позитивно вплинули як зміна фондоозброєності, так і зміна фондовіддачі 

основних засобів. Однак вплив першого фактора був значно більшим: 

підвищення фондоозброєності забезпечило 68,4% приросту продуктивності 

праці (613,03 / 896,0). 

Таким чином, проведений аналіз засвідчив, що ефективність використання 

основних засобів у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» підвищується. Однак, 

зростання рівня зносу основних засобів може в майбутньому привести до 

сповільнення цієї позитивної тенденції. Тому керівництву заводу слід проводити 

ефективну інвестиційну політику, здійснювати оновлення зношених основних 

засобів та нарощувати виробничу потужність підприємства.  
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2.3. Оцінка інвестиційної діяльності ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» 

 

Організаційно-економічний механізм управління інвестиційною 

діяльністю у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» побудовано на основі 

системного підходу (рис. 2.2). Для управління інвестиційною діяльністю на 

підприємстві створена і діє інвестиційна група. 

Рис. 2.2. Діючий механізм управління інвестиційною діяльністю у ТОВ 

«Тульчинський маслосирзавод»  

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ У 
ТОВ «ТУЛЬЧИНСЬКИЙ МАСЛОСИРЗАВОД» 

Оптимізація 
інвестиційних потреб 

та можливостей 
підприємства 

Максимізація при-бутку 
від інвестицій та 

мінімізація 
інвестиційних ризиків 

Пошук і реалізація 
напрямів підвищення 

ефективності 
інвестиційної діяльності 

Оцінка технічного рівня виробництва 

Вибір пріоритетних напрямів інвестування 

Обгрунтування оптимальних джерел фінансування 
інвестицій 

Оцінка отриманих 
результатів 

Обгрунтування напрямів 
підвищення ефективності 
інвестиційної діяльності 

АЛГОРИТМ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ НА ПІДПРИЄМСТВІ  

Підготовка та реалізація інвестиційних проектів 

Завдання 
управління 

інвестиційною 
діяльністю 

ФУНКЦІЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

 
Аналіз 

 
Планування  

 
Облік  

Матеріально-
технічне 

забезпечення 

 
Контроль 

КОНТРОЛЬ 

Суб’єкт управління – інвестиційна група підприємства 

Оцінка очікуваної ефективності проекту та 
моніторинг її досягнення 
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Безпосереднє керівництво інвестиційною групою здійснює головний 

інженер підприємства. До складу цієї групи входять: керівник фінансового 

відділу, головний механік, головний енергетик, керівник відділу маркетингу, 

керівник відділу матеріально-технічного постачання, бухгалтер.  

Основні завдання системи управління інвестиційною діяльністю у  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» наступні: 

- оптимізація інвестиційних потреб та можливостей підприємства; 

- максимізація прибутку від інвестицій та мінімізація інвестиційних 

ризиків; 

- пошук і реалізація напрямів підвищення ефективності інвестиційної 

діяльності. 

На схемі наведено функції системи управління інвестиційною діяльністю: 

аналіз; планування; облік; матеріально-технічне забезпечення; контроль. Всі ці 

функції виконуються інвестиційною групою ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» із залученням необхідних для кожного конкретного завдання 

фахівців різних структурних підрозділів підприємства.  

У ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» застосовується загальна процедура 

упорядкування інвестиційної діяльності відносно кожного конкретного проекту. 

Життєвий цикл проекту складається із таких етапів: формулювання проекту; 

розробка (підготовка) проекту; експертиза проекту; його здійснення; оцінка 

результатів.  

На кожний інвестиційний проект на підприємстві складається бізнес-план. 

Цей документ описує основні аспекти майбутнього проекту, аналізує всі 

проблеми, на які проект може натрапити, а також визначає способи їх вирішення. 

Одним із перших завдань інвестиційної групи є проведення оцінки 

технічного рівня виробництва та визначення інвестиційних потреб заводу.  

Серед інших методів та підходів фінансовий відділ підприємства 

періодично аналізує коефіцієнт розвитку виробництва, який визначається 

відношенням вартості введених в експлуатацію у звітному періоді нових об’єктів 

основних фондів (з урахуванням вартості ремонтів та інших поліпшень, що 



47 

збільшили вартість старих об’єктів) до суми зносу основних фондів, нарахованої 

у даному періоді:  

Кр =
Фв+Врем

З
 ,                                               (2.4) 

де: рК  – коефіцієнт розвитку;  

     Фв – вартість знову введених об’єктів основних фондів у звітному 

періоді; 

     Врем – вартість ремонтів та інших поліпшень основних фондів, що 

збільшили балансову вартість діючих об’єктів основних фондів; 

      З – сума зносу основних фондів, нарахована за звітний період. 

Результати цього аналізу трактуються наступним чином: 

- при значенні рК  > 1,0 підприємство розвивається, балансова вартість його 

основних фондів зростає, відсоток їх зносу знижується; 

- при значенні рК  = 1,0, технічний розвиток підприємства припиняється;  

- при значенні рК  < 1,0, ступінь зносу основних фондів зростає, а рівень 

технічного розвитку підприємства відповідно знижується. 

Пошук та вибір пріоритетних інвестиційних проектів передбачає оцінку їх 

інвестиційної привабливості та ефективності. Для оцінки ефективності проектів 

у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» використовують методи аналізу 

інвестиційних проектів, основані на дисконтованих оцінках. Для цього, як 

правило, розраховують та аналізують такі показники, як сума чистого 

приведеного доходу; період окупності; індекс доходності; середньорічна 

рентабельність інвестицій. 

Важливими завданнями інвестиційної групи є оптимальний вибір джерел 

фінансування інвестицій; оцінка інноваційного рівня основних засобів, які 

передбачається придбати; поточне планування й оперативне управління 

реалізацією окремих інвестиційних проектів; розроблення механізму 

стимулювання персоналу за підвищення ефективності використання основних 

засобів. 



48 

Слід зауважити, що ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» входить до 

складу міжнародної корпорації «ТЕРРА ФУД». Виходячи із цього, прийняття 

рішення про реалізацію інвестиційних проектів щодо розширення виробництва 

тут є складним процесом, оскільки до системи погодження, як правило, залучене 

не тільки керівництво в Україні, але і менеджмент материнської компанії. 

Інвестиційна діяльність на заводі здійснюється з такими додатковими 

особливостями: 

- інвестиційні проекти щодо розширення виробничих потужностей 

передбачають закупівлю обладнання, яке в основному імпортується з-за 

кордону. Це пов’язано, перш за все, з наявністю контрактів корпорації «ТЕРРА 

ФУД» з провідними виробниками промислового обладнання; 

- важливим аспектом оцінки привабливості інвестиційних проектів з точки 

є прийняття рішення про врахування чи неврахування операційних грошових 

потоків між українським підприємством та материнською компанією, які 

виникають у результаті реалізації проекту; 

- корпорація «ТЕРРА ФУД» має значний запас фінансової потужності, що 

забезпечує можливість поповнення статутного капіталу ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» з боку материнської компанії, а також дає можливість залучати 

кредитні ресурси за низькими ставками. 

Проаналізуємо рівень та структуру інвестицій у ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод». Для цього розглянемо рух основних засобів протягом  

2020-2022 рр., склавши таблицю 2.12. 

Із таблиці видно, що за цей період відбувався певний рух основних засобів. 

Протягом 2020 р. вартість основних засобів зменшилась на 12,5 млн.грн. за 

рахунок списання та виведення із ладу застарілого обладнання на суму  

6,2 млн. грн. та інструментів і приладів на суму 5,0 млн. грн.  

Було також реалізовано обладнання, що не застосовується на заводі, на 

суму 6,7 млн. грн. У цьому році зафіксоване незначне збільшення вартості 

обладнання (+3,0 млн. грн.), яке було придбане для удосконалення вхідного 
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контролю якості молочної сировини. Також у 2020 р. підприємство придбало 

механічні знаряддя праці для слюсарного цеху на 2,0 млн. грн. 

Таблиця 2.12 

Наявність та рух основних засобів виробничого призначення  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Основні 

засоби 

Залишок на 

початок року, 

млн. грн. 

Надійшло, 

млн. грн. 

Вибуло, 

млн. грн. 

Залишок на кінець 

року, млн. грн. 

 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Будівлі, 

споруди 

та 

переда-

вальні 

пристрої 

43,8 44,5 47,9 0,7 3,4 10,7 - - - 44,5 47,9 58,6 

Машини 

та облад-

нання 

120,

4 

110,

5 

122,

5 
3,0 13,6 29,6 12,9 1,6 4,5 

110,

5 

122,

5 

147,

6 

Транс-

портні 

засоби 

1,4 1,1 0,8 - 0,2 - 0,3 0,5 - 1,1 0,8 0,8 

Інстру-

менти, 

прилади, 

інвентар, 

меблі 

9,0 6,0 4,2 2,0 - 5,9 5,0 1,8 3,1 6,0 4,2 7,0 

Інші 

основні 

засоби  

0,1 0,1 0,1 - - - - - - 0,1 0,1 0,1 

Всього 

основних 

засобів  

174,

7 

162,

2 

175,

5 
5,7 17,2 46,2 18,2 3,9 7,6 

162,

2 

175,

5 

214,

1 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

2020 рік характеризується зростанням вартості основних засобів на 13,3 

млн.грн. Протягом цього року на підприємстві відбувалася реконструкція та 

реорганізація цеху з виробництва сирів.  

Сума інвестицій за цим проектом склала 13,6 млн. грн. Його реалізація 

дозволила наростити обсяги виробництва готової продукції на 800–1200 т на 

місяць та підвищити рівень технології переробки молочної сировини. Вартість 

парку транспортних засобів у 2021 р. збільшилась на 200 тис. грн., а вартість 

основних засобів, що вибули у 2021 р., склала 3,9 млн. грн. 
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І, як бачимо, різке збільшення вартості основних засобів (+ 38,6 млн. грн.) 

спостерігається у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» у 2022 році. За рік на 

підприємство надійшло основних засобів на суму 46,2 млн. грн., а вибуло – на 

суму 7,6 млн. грн. В цьому році було реалізовано декілька інвестиційних 

проектів (табл. 2.13). 

Таблиця 2.13 

Інвестиційні проекти у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» у 2022 році 

Назва проекту Цілі проекту 

Вартість 

проекту, млн. 

грн. 

Впровадження сучасної 

системи очищення стоків 

1. Зниження негативного впливу діяльності 

заводу на екологію 

2. Отримання очищеної технічної води та 

органічних добрив 

18,5 

Реконструкція техноло-

гічних ліній у цеху 

кисломолочної продукції 

1. Розширення асортименту продукції 

2. Поліпшення якості продукції 

3. Підвищення ефективності викорис-тання 

обладнання та зростання продуктивності 

праці 

24,0 

Атестація робочих місць 

на підприємстві 

1. Покращення умов праці персоналу 

2. Підвищення продуктивності праці 
1,5 

Джерело: дані технічного відділу ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

Один із них – впровадження сучасної системи очищення стоків 

потужністю 1300 м3 на добу. За своєю ефективністю, технічними та 

економічними показниками водоочисне обладнання системи відповідає всім 

світовим стандартам, а двоетапний біологічний процес очищення сироватки та 

каналізаційних стоків дозволяють отримати технічну воду без запаху і 

шкідливих домішок, біогаз і кек – тверді органічні добрива. Вартість технології 

та обладнання склала 18,5 млн. грн. 

Другий інвестиційний проект полягає у проведенні реконструкції 

технологічних ліній у цеху кисломолочної продукції із вводом в експлуатацію  

17 ємностей загальним об’ємом 92 м3 для приготування різних видів продукції,  

2 установок для пастеризації та охолодження з виробничою потужністю 10000 

та 5000 л на годину, фасувальних автоматів і ємностей для ферментації. 

Встановлене обладнання працює в автоматичному та напівавтоматичному 
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режимах, це обладнання закритого циклу, яке виключає безпосереднє втручання 

працівника у виробничий процес, починаючи від забору сировини і закінчуючи 

фасуванням готової продукції. Це гарантує безпеку і якість продукту. Вартість 

інвестиційного проекту склала 24,0 млн. грн. 

Третій інвестиційний проект полягає у проведенні консалтинговою 

компанією атестації 200 робочих місць у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод». 

Атестація робочих місць за умовами праці – це комплексна оцінка всіх факторів 

виробничого середовища і трудового процесу, супутніх соціально-економічних 

факторів, що впливають на здоров’я і працездатність працівників у процесі 

трудової діяльності. 

Атестація проводилась за тими робочими місцями, де технологічний 

процес, використовуване обладнання, сировина та матеріали є потенційними 

джерелами шкідливих і небезпечних виробничих факторів, що можуть 

несприятливо впливати на стан здоров’я працюючих.  

За результатами атестації були розроблені та здійснені заходи щодо 

покращення умов праці і оздоровлення працівників. Загальна вартість проекту, 

включаючи вартість проведення атестації та вартість реалізації заходів складає  

2,5 млн. грн. 

Інвестиційну активність підприємства можна оцінити шляхом аналізу  

коефіцієнтів оновлення та вибуття основних засобів.  

Коефіцієнт оновлення (Кон) основних засобів характеризує інтенсивність 

введення в дію нових основних засобів. Він показує частку введених основних 

засобів за певний період у загальній вартості основних засобів на кінець звітного 

періоду і визначається за формулою [50]:  

к

о
оновл

ОЗ

ОЗ
К =. ,                                                     (2.5) 

де ОЗо – вартість введених основних засобів за звітний період; 

     ОЗк – загальна вартість основних засобів на кінець періоду. 

Коефіцієнт вибуття (Квиб) основних засобів показує інтенсивність їх 

вибуття зі сфери виробництва, тобто рівень вибуття тих основних засобів, які або 
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морально застаріли, або зношені й непридатні для дальшого використання. Він 

розраховується за наступною формулою: 

п

в
виб

ОЗ

ОЗ
К =. ,                                               (2.6) 

де ОЗв – вартість основних засобів, які вибули; 

     ОЗп – вартість основних засобів на початок періоду. 

Позитивною в діяльності підприємства є ситуація, коли вартість введених 

у дію основних засобів перевищує вартість засобів, що вибули, або коли 

коефіцієнт вибуття менший за коефіцієнт оновлення.  

Коефіцієнти оновлення та вибуття основних засобів виробничого 

призначення ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» розраховані в таблиці 2.14. 

Таблиця 2.14 

Коефіцієнти оновлення та вибуття основних засобів ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» у 2020-2022 рр. 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Вартість основних засобів на початок 

року, млн. грн. 
174,7 162,2 175,5 

Вартість основних засобів на кінець 

року, млн. грн. 
162,2 175,5 214,1 

Вибуло основних засобів, млн. грн. 18,2 3,9 7,6 

Надійшло основних засобів, млн. грн. 5,7 17,2 46,2 

Коефіцієнт оновлення, Кон 0,035 0,098 0,216 

Коефіцієнт вибуття, Квиб 0,104 0,024 0,043 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

Динаміка коефіцієнтів оновлення та вибуття основних засобів 

проілюстрована на рис. 2.3.  

Аналізуючи проведені розрахунки, можна зробити висновок, що на даному 

підприємстві в 2020 р. було виведено з експлуатації основних засобів на суму 

18,2 млн. грн. або 10,4%, а надійшло в цьому ж році основних засобів на суму 5,7 

млн. грн. або 3,5%, тобто коефіцієнт оновлення був нижчим, ніж коефіцієнт 

вибуття.  

У 2021 р. вартість виведених з експлуатації основних засобів складала  

3,9 млн. грн. або 2,4% від всієї вартості, а вартість придбаних – 17,2 млн. грн. або 
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9,8% від всієї вартості. У цьому році коефіцієнт оновлення основних засобів був 

вищим від коефіцієнта вибуття. 

У 2022 р. коефіцієнт оновлення значно перевищує коефіцієнт вибуття 

(0,216 проти 0,043). Крім того, відбувається зростання коефіцієнта оновлення з 

3,5% у 2019 р. до 21,6% у 2022 р. Такі результати дозволяють зробити висновок 

про підвищення інвестиційної активності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод». 

 

Рис. 2.3. Коефіцієнти оновлення та вибуття основних засобів ТОВ 

«Тульчинський маслосирзавод» у 2020-2022 рр.  

 

При аналізі капітальних вкладень особливу увагу приділяють оцінці зміни 

технологічної структури капітальних вкладень, яка відображає співвідношення 

таких витрат: будівельні роботи; придбання устаткування, інструментів та 

інвентарю; проектно-дослідні роботи; інші. Для підвищення ефективності 

виробництва важливим є збільшення питомої ваги витрат на придбання активної 

частини основних засобів.  

Аналіз технологічної структури капітальних вкладень ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» проведено в таблиці 2.15.  

Як видно з таблиці, питома вага капітальних вкладень на відновлення 

активної частини основних засобів складає біля 80% протягом всього періоду. 

Однак, збільшення частки вкладень в пасивну частину частину основних засобів 
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свідчить про незначне погіршення технологічної структури капітальних 

вкладень. 

Таблиця 2.15 

Технологічна структура капітальних вкладень ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» 

Капітальні вкладення 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 

млн. 

грн. 
% 

млн.  

грн. 
% 

млн.  

грн. 
% 

Усі капітальні 

вкладення 
5,7 100,0 17,2 100,0 46,2 100,0 

в тому числі       

в активну частину 

основних засобів 
5,0 87,7 13,8 80,2 35,5 76,8 

в пасивну частину 

основних засобів 
0,7 12,3 3,4 19,8 10,7 23,2 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

 

Для аналізу джерел фінансування інвестицій у ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» складемо таблицю 2.16. 

Таблиця 2.16 

Аналіз джерел фінансування інвестицій у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Інвестиції за роками 
Обсяг 

інвестицій 

В т.ч. за джерелами 

прибуток 
банківський 

кредит 
лізинг 

Обсяг капіталовкладень у 

2020 р., млн. грн. 
5,7 5,7 - - 

Те ж у %% до підсумку 100,0 100,0 - - 

Обсяг капіталовкладень у 

2021 р., млн. грн. 
17,2 7,2 10,0 - 

Те ж у %% до підсумку 100,0 41,9 58,1 - 

Обсяг капіталовкладень у 

2022 р., млн. грн. 
46,2 - 35,0 11,2 

Те ж у %% до підсумку 100,0 - 75,8 24,2 

Джерело: дані фінансової звітності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»   

 

Для більшого унаочнення структура джерел фінансування інвестицій у 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» проілюстрована на рис. 2.4. Аналіз показує, 

що у 2020 р. джерелом фінансування всіх інвестицій був прибуток підприємства. 

У 2021 р. в структурі джерел інвестицій прибуток займав 41,9%, а банківський 
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кредит – 58,1%. У 2022 р. для реалізації інвестиційних проектів завод 

скористався банківським кредитом, який становив 75,8% потрібних коштів, а 

обладнання для пастеризації та охолодження вартістю 11,2 млн. грн. було взято 

в лізинг. 

В 2022 р. підприємство вперше скористалось лізингом як джерелом 

фінансування інвестицій. Слід зазначити, що лізинг є привабливим фінансовим 

інструментом, оскільки має наступні переваги для ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод», як для лізингоодержувача: 

- більш прості схеми забезпечення виконання зобов’язань, оскільки 

майно, яке передається у лізинг, є водночас і заставою – з цієї причини 

лізингодавці менш вимогливі до попередньої кредитної історії лізингоодержувача;  

 

 

Рис. 2.4. Структура джерел фінансування інвестицій у ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» за 2020-2022 рр., % 

 

- лізинг не обмежує можливості підприємства в отриманні кредитів;  

- лізинг є однією з найбільш доступних форм довгострокового 

фінансування для отримання техніки. Лізингодавці звичайно спеціалізуються на 
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певних видах обладнання, а це дозволяє їм залучати кредити від виробників 

обладнання або мати доступ до іноземних ринків капіталу;  

- гнучкість платежів – платежі за договором лізингу можна побудувати у 

відповідності до очікуваного грошового потоку лізингоодержувача. 

Використання лізингу має також і податкові переваги. До основних 

податкових пільг при застосуванні лізингових схем відносяться: 

- можливість застосування прискореної амортизації; 

- віднесення лізингових платежів у повному обсязі на собівартість 

продукції (робіт, послуг) лізингоодержувача;  

- віднесення відсотків за кредитами, які отримує лізингова компанія, на 

собівартість лізингодавця в межах нормативу. 

Використання даних пільг дозволяє значно скоротити реальні витрати 

підприємства на фінансування капітальних вкладень, насамперед за рахунок 

скорочення виплат по податку на прибуток.  

Таким чином, організаційно-економічний механізм управління 

інвестиційною діяльністю у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» побудовано на 

основі системного підходу. Для управління інвестиційною діяльністю на 

підприємстві створена і діє інвестиційна група. Аналіз коефіцієнтів оновлення та 

вибуття основних засобів засвідчив про підвищення інвестиційної активності на 

підприємстві у 2021-2022 рр. Для фінансування інвестицій, в основному, 

використовуються два джерела: власний прибуток та банківські кредити. У 

2022 р. ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»» вперше скористалось лізингом, 

який має низку переваг для лізингоодержувачів. Подальше здійснення 

інвестиційної діяльності вимагає творчих зусиль керівництва та менеджерів 

стосовно пошуку нових джерел фінансування інвестицій. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ АКТИВІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ТОВ 

«ТУЛЬЧИНСЬКИЙ МАСЛОСИРЗАВОД» 

 

3.1. Вибір напрямів розширення інвестиційної діяльності 

підприємства 

 

Попередній аналіз показав, що у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

успішно здійснюється інвестиційна діяльність: підприємство проводить 

модернізацію обладнання, впровадження інноваційних технологій, розширення 

площі цехів та інших структурних підрозділів.  

Проте останнім часом на заводі, як і у всій промисловості України, виникла 

проблема енергоефективності виробництва, вирішення якої потребує нових 

інвестицій. 

Україна має високе значення показника енергоємності ВВП, який 

характеризує рівень витрат енергетичних ресурсів на одиницю виробленого ВВП 

і вимірюється в кг нафтового еквіваленту на 1 дол. ВВП.  

Експерти зазначають про такі проблеми, пов’язані з енергоспоживанням 

[16]: 

- енергоємність ВВП в Україні у 2019 році була у 2,5 раза вище, ніж в 

Польщі, та у 3,3 раза вище, ніж у Німеччині; 

- на промисловість припадає третина усього енергоспоживання в країні; 

- у 2018 році втрати енергії через низьку енергоефективність підприємств 

коштували Україні близько 1,5 млрд доларів. 

Чим вищий рівень енергоємності, тим нижча ефективність економіки та її 

конкурентоспроможність на світовому ринку. 

Основними причинами високої енергоємності ВВП в Україні є наступні:  

- зношеність основних фондів великих вітчизняних промислових 

підприємств;  
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- недостатність фінансових ресурсів держави та суб’єктів господарювання 

для впровадження заходів з енергоефективності; 

- відсутність стимулів до впровадження енергоефективних заходів, 

системного підходу до енергоспоживання. 

В Україні, як і в інших країнах, реалізується державна енергозберігаюча 

політика, зміст якої визначається Законом України «Про енергозбереження». 

Відповідно до зазначеного Закону, «енергозберігаюча політика - це 

адміністративно-правове і фінансово-економічне регулювання процесів 

видобування, переробки, транспортування, зберігання, виробництва, розподілу 

та використання паливно-енергетичних ресурсів з метою їх раціонального 

використання та економного витрачання» [3].  

Для реалізації державної політики енергозбереження у 2014 р. в країні було 

створене Державне агентство з енергоефективності та енергозбереження 

України. Великі промислові підприємства впроваджують системи 

енергоменеджменту, завданням яких є зниження витрат та втрат електроенергії, 

забезпечення оптимального режиму електроспоживання на підприємстві. 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» - це підприємство молочної 

промисловості. У молочному секторі України найбільш енергоємними є такі 

процеси [49]:  

- зберігання сировини;  

- розпакування та пакування;  

- змішування;  

- гомогенізація;  

- центрифугування; 

- фільтрація, пастеризація та стерилізація; 

- розлив та очищення.  

На заводі електричну енергію використовують для охолодження, 

вентиляції, освітлення, утворення стиснутого повітря, роботи електродвигунів і 

насосів. Аналіз показує, що у складі матеріальних витрат заводу збільшується 

сума витрат на оплату спожитої на технологічні цілі електроенергії (рис. 3.1). У 
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2020 р. витрати заводу на оплату використаної технологічної електроенергії 

становили 7066,5 тис. грн., а у 2022 р. вони збільшились до 10835,0 тис. грн. або 

на 53,3%. При цьому обсяги реалізованої заводом продукції за 2020-2022 рр. 

зросли лише на 29,5%, а значних змін у тарифах за електроенергію не відбулося.  

 

 

Рис. 3.1. Витрати на оплату електроенергії, спожитої на технологічні цілі у  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод», тис. грн. 

Джерело: за даними відділу Головного енергетика 

 

Враховуючи наведені дані, доцільно обчислити показник, аналогічний 

показнику енергоємності ВВП, або показник енергоємності 1 гривні чистого 

доходу (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Енергоємність 1 грн. чистого доходу ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» у 

2020-2022 рр., грн. 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Відхилення, +, - 

2022р.-

2020 р. 

2021р.- 

2021р. 

Чистий дохід, млн. грн. 1859,6 2024,7 2407,7 +548,1 +383,0 

Витрати на оплату спожи-

тої електроенергії, тис. грн. 
7066,5 8234,4 10835,0 +3768,5 +2600,6 

Енергоємність 1 грн. чис-

того доходу, грн 
0,0038 0,0041 0,0045 +0,0007 +0,0004 

Джерело: дані фінансової звітності та відділу головного енергетика 
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Розрахунки показали, що у 2020 р. у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

на 1 грн. чистого доходу витрачалось електроенергії на 0,38 коп., а у 2022 р. цей 

показник збільшився до 0,45 коп. З цього можна зробити висновок про наявність 

в діяльності заводу проблеми зниження енергоефективності виробництва 

продукції.  

На рис. 3.2 побудовано «дерево проблем» зниження енергоефективності 

діяльності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. «Дерево проблем» зниження енергоефективності виробництва у  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Джерело: розроблено автором 

 

Як бачимо, крім зростання енергоємності виробництва значною 

проблемою є періодичні відключення електроенергії, які негативно впливають 

на якість молочної продукції. Це пов’язано з тим, що більшість технологічних 

процесів на заводі потребують постійної подачі електроенергії. Наприклад, слід 

постійно підтримувати температуру пастеризації вершків. Вершки, при 

пастеризації яких температура відхилилася нижче допустимої, у виробництво не 

допускаються і вони повертаються на повторну пастеризацію, що збільшує 
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собівартість виробленої продукції. На якість продукції також впливає 

неоптимальний режим електроспоживання, тобто зміни напруги в 

електромережі. 

Наступною проблемою енегоефективності виробництва у  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» є проблема значних втрат електроенергії. 

Крім того, що більше 10% загального відпуску електричної енергії втрачається у 

вітчизняних електричних мережах, також мають місце і її втрати на самому 

підприємстві, пов’язані з відсутністю системи енергозаощадження.  

Для вирішення проблеми значних втрат електричної енергії, з точки зору 

технічних фахівців ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» (головного енергетика 

та головного інженера), необхідним є впровадження системи енергетичного 

менеджменту підприємства. 

Таким чином, проведений аналіз проблем з витратами електроенергії у 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» дає можливість зробити висновки про 

необхідність модернізації системи енергоживлення підприємства, що дозволить 

підвищити енергоефективність виробництва молочної продукції. Завданнями 

подальшого дослідження є обґрунтування реалізації інвестиційного проекту 

підвищення енергоефективності на заводі з визначенням його цілей, та 

розробленням робочої структури проекту. 

 

3.2. Обгрунтування та реалізація інвестиційного проекту підвищення 

енергоефективності виробництва у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

 

Мета інвестиційного проекту - підвищення енергоефективності діяльності 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» шляхом зниження енергоємності 

продукції, зменшення втрат електроенергії, забезпечення безперервного 

технологічного циклу виробництва молочної продукції.  

Дерево цілей проекту наведене на рисунку 3.3. Головна мета та інші цілі 

проекту досягаються створенням на підприємстві системи енергетичного 

менеджменту (СЕМ) та впровадженням в інфраструктуру технологічного 
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процесу автоматизованої системи управління енергоживленням (АСУЕ), що 

дасть можливість оптимізувати обсяги та режими споживання електроенергії і 

дозволить зменшити її втрати в процесі виробництва. 

Необхідність створення на підприємстві СЕМ обумовлена наявністю 

проблем, виявлених нами в процесі діагностики діяльності ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод».  

Згідно стандарту ISO 50001, «система енергетичного менеджменту – це 

набір взаємопов’язаних або взаємодіючих елементів, необхідних для розробки і 

впровадження енергетичної політики та енергетичних цілей, а також процесів та 

методик для досягнення цих цілей». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3. «Дерево цілей» інвестиційного проекту у ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» 
Джерело: розроблено автором  
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- «частина загальної системи управління підприємством, основним 

завданням якої є управління ефективністю споживання паливно-енергетичних 

ресурсів» [44];  

- «комплекс організаційних, технічних засобів і програмно-методичного 

забезпечення, що дозволяють керувати виробничим процесом у такий спосіб, 

щоб споживалася тільки мінімально необхідна кількість паливно-енергетичних 

ресурсів для виробництва визначеної кількості продукції або послуг» [58]. 

Створення системи енергетичного менеджменту на заводі буде 

проводитись проектною командою, до складу якої входять представники 

структурних підрозділів підприємства, а також консалтингова організація, яка 

надасть консультаційні послуги. В дипломній роботі розроблена концептуальна 

схема побудови СЕМ на заводі, яка наведена на рис. 3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.4. Концептуальна схема побудови системи енергетичного менеджменту у 

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Джерело: розроблено автором 
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Принципи управління енергоефективністю наступні:  

- системність – проявляється у поєднанні окремих заходів в єдину систему 

дій на всіх рівнях управління; 

- стандартизація – передбачає встановлення єдиних норм і вимог до СЕМ 

згідно стандарту ISO 50001; 

- динамічність - проявляється в постійній узгодженості заходів з 

оптимізації використання ресурсів із зміною виробничих ситуацій; 

- оптимальність – передбачає багатоваріантне опрацювання пропозицій 

щодо підвищення енергоефективності діяльності підприємства. 

Основними завданнями системи енергетичного менеджменту є наступні: 

- оперативний контроль функціонування системи енергоживлення 

підприємства; 

- забезпечення оптимального режиму електроспоживання на підприємстві; 

- зниження витрат та втрат електроенергії. 

Суб’єктами СЕМ визначені директор підприємства, Служба 

енергоменеджменту, керівники структурних підрозділів заводу. Передбачається, 

що Служба енергоменеджменту буде входити до складу відділу головного 

енергетика та матиме таку організаційну структуру (рис. 3.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.5. Організаційна структура Служби енергоменеджменту  

ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

Джерело: розроблено автором 
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Отже, для функціонування Служби енергоменеджменту та обслуговування 

АСУЕ необхідно додатково включити до штату підприємства 10 осіб персоналу. 

Очолюватиме Службу енергоменеджменту головний енергоменеджер. 

Його функції наступні: 

- організація та керівництво роботами із забезпечення діяльності 

організації у напрямку ефективного використання енергії (розподілення 

обов'язків між підлеглими, визначення ступеня відповідальності, контроль за їх 

роботою); 

- організація досліджень, розробки та впровадження прогресивних методів 

прогнозування, планування та раціональних систем контролю за споживанням 

електричної енергії; 

- пошук та організація впровадження на підприємстві енергозберігаючих 

технологій; 

- організація та контроль проведення енергетичного аудиту; 

- укладання у межах наданих повноважень договорів із партнерами; 

- сприяння підвищенню кваліфікації підлеглих працівників. 

Розробник технічної сторони проекту - компанія «Green Project Group». 

Основні функції АСУЕ, за даними розробника програмного забезпечення, 

наступні [46]:  

- здійснення постійних вимірювань основних параметрів споживання 

електроенергії; 

- дистанційне керування перемиканням вимикачів головної схеми 

електроживлення з контролем дій чергового; 

- діагностика захистів і автоматики з аварійною сигналізацією; 

- діагностика і контроль роботи обладнання; 

- формування бази даних, зберігання і документування інформації (ведення 

добової відомості, відомості подій, архівів); 

- технічний (комерційний) облік електроенергії; 

- контроль параметрів якості електроенергії; 

- автоматичне протиаварійне управління; 
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- забезпечення підтримання оптимального режиму системи 

електропостачання. 

АСУЕ включає такі підсистеми: 

- диспетчерського управління електропостачанням і ремонтом електро-

установок; 

- контролю та обліку енергоресурсів; 

- управління основними виробничо-економічними процесами в 

електрогосподарстві. 

Для реалізації проекту передбачається укладання підприємством угоди з 

АТ «Укрексімбанк» щодо надання послуги з проектного фінансування. Банк 

здійснює проектне фінансування на певних умовах (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Умови АТ «Укрексімбанк» щодо надання послуги з проектного фінансування 

Перелік умов Зміст умов 
Вид кредиту Невідновлювальна кредитна лінія 

Валюта Гривня, долар США, євро 

Строк кредиту 
Залежить від строку реалізації та окупності інвестиційного 
проекту 

Процентна ставка,% 15,0% річних 

Інші умови 

Бізнес-план позичальника має підтверджувати його 
кредитоспроможність та окупність проекту.  
Наявність джерел обслуговування поточних зобов’язань за 
кредитом (щомісячні проценти, комісії) до виходу проекту на 
планові показники. 
Чистий грошовий потік позичальника має бути достатнім для 
щомісячного обслуговування зобов’я-зань за кредитом протягом 
всього строку кредитування 
Власний внесок суб‘єкта господарювання в проект становить не 
менше 30% від його вартості 

Забезпечення 
Ліквідна застава 
Можливість оформлення в забезпечення об’єкту фінансування, у 
тому числі з можливістю поетапного його оформлення 

Встановлення схеми 
фінансування та графіка 
обслуговування боргу 

Індивідуальна схема фінансування та графік обслуговування 
боргу встановлюється для кожного проекту окремо, залежно від 
його умов 

Необхідний пакет 
документів для 

отримання фінансування 

Відомості про позичальника (за формою банку); установчі та 
реєстраційні документи; фінансова інформація (звітність, 
прогнозний баланс, прогноз руху грошових коштів, розшифровка 
операційних витрат); інша інформація (затверджена 
корпоративна стратегія) 

Джерело: [45]  
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Для декомпозиції проекту на керовані частини розробляється робоча 

структура проекту - WBS (Woгk Bгeakdown Structure) (рис. 3.6). В цій структурі 

виділено два види робіт: створення системи енергетичного менеджменту та 

впровадження автоматизованої системи управління енергоживленням. Роботи 

по створенню системи енергетичного менеджменту наступні: 

- прийняття директором заводу рішення про створення СЕМ, 

документування прийнятого рішення шляхом підписання наказу; 

 

Рис. 3.6. WBS інвестиційного проекту підвищення енергоефективності 

виробництва у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

Джерело: розроблено автором   
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- вибір консалтингової компанії, що надає консультаційні послуги щодо 

створення СЕМ, підписання договору; 

- формування організаційної структури СЕМ, затвердження її керівника; 

- розробка та затвердження енергетичної політики підприємства, 

інформування усіх працівників про положення затвердженої енергетичної 

політики; 

- розроблення програми навчання персоналу СЕМ; 

- затвердження порядку взаємодії служби енергетичного менеджменту з 

іншими структурними підрозділами заводу. 

Роботи по впровадженню АСУЕ наступні: 

- складання бізнес-плану проекту; 

- подання кредитного звернення та пакету необхідних документів до банку; 

- укладання угоди з банком на отримання послуги з проектного 

фінансування (кредиту + супроводження проекту); 

- отримання кредитних ресурсів на придбання програмного забезпечення; 

- придбання програмного забезпечення; 

- укладення угоди з фірмою-виробником на адаптацію системи на 

підприємстві; 

- запуск АСУЕ в експлуатацію. 

Наступний блок планування проекту полягає у формуванні команди 

проекту. Команда проекту складається з людей, кожному з яких призначена 

певна роль і відповідальність за виконання проекту [15]. Є різні типи 

управлінських команд: традиційна, неформальна, формальна і проектна. 

Для даного інвестиційного проекту пропонується створити проектну 

команду, яка складається із співробітників різних структурних підрозділів 

заводу та компаній-партнерів. Керівник проектної команди - головний енергетик 

заводу.  

Склад проектної команди наступний: головний економіст; головний 

бухгалтер; начальник відділу кадрів; юрист; представник консалтингової 

компанії; менеджер з проектного фінансування АТ «Укрексімбанк». Слід 
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звернути увагу, що до складу проектної команди включено менеджера банку. Це 

обумовлено тим, що модернізація системи енергоживлення заводу буде 

здійснюватись з використанням проектного фінансування. Як правило, при 

наданні послуги з проектного фінансування банк здійснює комплексне 

обслуговування проекту, тобто:  

- обслуговування всіх фінансових потоків, пов’язаних із реалізацією 

проекту; 

- надання консалтингових послуг; 

- надання послуг зі складання бізнес-плану проекту; 

- допомога у підготовці проектно-кошторисної документації; 

- розробка схеми фінансування проекту і т. п.  

Наступний етап планування проекту полягає у побудові матриці 

відповідальності, яка «пов’язує структуру робіт і відповідальність персоналу, дає 

відповідь на запитання «Хто що робить і за що відповідає?» [15].  

Матриця описує рольовий розподіл за операціями процесу, вона 

забезпечує опис і узгодження структури відповідальності за виконання пакетів 

робіт. Побудова матриці відповідальності забезпечує наступні переваги: 

- встановлює узгоджену відповідальність членів команди; 

- допомагає усунути дублювання зусиль; 

- зменшує ризик непорозуміння. 

Після побудови матриці відповідальності переходять до наступного етапу 

планування проекту - складання графіка виконання проектних робіт. Загальна 

тривалість проекту складатиме 40 днів.  

Процес реалізації проекту передбачає проведення постійного моніторингу. 

За визначенням науковців, «моніторинг у проектному фінансуванні - це збирання 

інформації про проект, перевірка, оцінювання та контроль досягнутих 

результатів у процесі його реалізації порівняно з очікуваними (запланованими) і 

з подальшим поширенням інформації про виконання проекту» [39]. Головні 

об’єкти моніторингу проекту такі: основна мета та інші цілі проекту, його 

завдання; перебіг виконання запланованих заходів; забезпечення дотримання 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
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календарного плану робіт; ефективність використання фінансових, матеріальних 

і людських ресурсів. 

Таким чином, ідея інвестиційного проекту підвищення 

енергоефективності виробництва у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» полягає 

у створенні на підприємстві системи енергетичного менеджменту (СЕМ), 

впровадженні автоматизованої системи управління енергоживленням (АСУЕ) з 

метою зниження енергоємності продукції, зменшення втрат електроенергії, 

забезпечення безперервного технологічного циклу виробництва молочної 

продукції.  

 

3.3. Розрахунок основних техніко-економічних показників проекту та 

оцінка його соціально-економічної ефективності 

 

Реалізація проекту потребує початкової суми інвестицій та здійснення 

низки поточних витрат – на заробітну плату працівників та єдиний соціальний 

внесок, амортизацію обладнання, його поточний ремонт та технічне 

обслуговування, навчання персоналу, оплату консультаційних послуг по 

створенню системи енергетичного менеджменту та ін. 

Сума початкових інвестицій наведена в таблиці 3.3.  

Таблиця 3.3 

Сума початкових інвестицій проекту 

Види інвестицій Сума, тис. грн. 

 

Вартість програмного забезпечення АСУЕ 500 

Вартість наладки системи 150 

Вартість додаткового обладнання 40000 

Всього 40650 

 

Отже, загальна сума інвестицій за проектом складає 40650 тис. грн. В 

рамках здійснення проектного фінансування підприємство скористається 

кредитом АТ «Укрексімбанк» терміном на 3 роки, річна процентна ставка - 15% 

[45]. 
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Для розрахунку платежів по обслуговуванню боргу обчислимо середній 

розмір платежів по кредиту за роками кредитного договору: 

)1(1 t

t

d

d
БPkt

+−
= ,                                        (3.1) 

де Pkt – платіж по кредиту в t-му році; Б – сума основного боргу відповідно 

до кредитного договору; dt – річна відсоткова ставка за користування кредитом;  

t – строк користування кредитом. 

Підставивши в зазначену формулу дані за проектом, отримаємо: 
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Розмір платежу по кредиту встановлюється банком в договорі однаково на 

кожний рік за виключенням останнього року. В кінці останнього року залишок 

неоплаченої частини основного платежу додається до суми середнього платежу 

по кредиту.  

Сума середнього платежу по кредиту за останній рік визначається шляхом 

додавання до несплаченої суми основного боргу за минулий t–1-ий рік відсотку 

за користування кредитом, встановленого банком на поточний t-й рік. Відсотки 

за користування кредитом розраховуються на основі суми несплаченої частини 

основного боргу по кредиту за минулий період. Розрахункова сума основного 

платежу боргу по кредиту являє собою платіж по кредиту, встановлений за 

роками договору, за мінусом відсотків за кредит. 

Розрахунки платежів заводу по обслуговуванню боргу для зручності  

представимо в табличному вигляді (табл. 3.4). 
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Таблиця 3.4. 

Розрахунок платежів по обслуговуванню боргу 

Показники 
Термін кредиту 

1-й рік 2-й рік 3-й рік 

Платежі по кре-

диту, тис.грн. 

17934 17934 15201,5+2280,2 =  

17481,7 

Відсотки за 

користування 

кредитом, тис.грн. 

40650 × 0,15 = 

6097,5 

28813,5 × 0,15 = 

4322,0 

15201,5 × 0,15 = 

2280,2 

Основний платіж 

по боргу, тис. грн. 

17934 – 6097,5 

= 11836,5 

17934 – 4322 = 

13612 

17481,7 – 2280,2 = 

15201,5 

Неоплачена 

частина основного 

боргу, тис. грн. 

40650 – 11836,5 

28813,5  

28813,5 – 13612 

= 15201,5 

 

 

Розраховані суми платежів за кредитом за три роки наведені в таблиці 3.5. 

Таблиця 3.5 

 Суми платежів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» за кредитом  

Платежі (тис. грн.) 

Роки 

 

1-й 2-й 3-й 

Основний платіж 11836,5 13612,0 15201,5 

Сплата відсотків 6097,5 4322,0 2280,2 

Разом 17934,0 17934,0 17481,7 

 

Програмне забезпечення АСУЕ належить до 5-ї групи нематеріальних 

активів, термін його амортизації встановлено ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» самостійно - 5 років.  

Згідно Податкового кодексу України, «якщо відповідно до 

правовстановлюючого документа строк дії права користування нематеріального 

активу не встановлено, такий строк корисного використання визначається 

платником податку самостійно, але не може становити менше двох та більше  

10 років»[. Річна норма амортизації складає 20% (100% /5).  

Додаткове обладнання для електромережі (передавальні пристрої) 

відноситься до 3 групи основних засобів, його мінімально допустимий строк 

корисного використання - 10 років (ПК), річна норма амортизації складає 10 %. 

В таблиці 3.6 розраховано суми амортизаційних відрахувань за проектом. 
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Таблиця 3.6 

Амортизаційні відрахування за роками життєвого циклу проекту 

Показники 

Життєвий цикл проекту 

 

1-й рік 2-й рік 3-й рік 4-й рік 5-й рік 

Сума аморти-зації 

НМА, тис. грн. 

650*0,2 = 

130 

520*0,2 = 

104 

416*0,2 = 

83,2 

332,8*0,2 

= 66,6 

266,2*0,2 = 

53,2 

Залишкова вартість 

НМА, тис. грн.  
650 – 130 

= 520 

520 – 104 = 

416 

416- 83,2 = 

332,8 

332,8 – 

66,6 = 

266,2 

266,2 – 53,2 

= 213,0 

Сума амортиза-ції 

обладнання, тис. грн. 
40000*0,1 

= 4000 

36000*0,1 

=3600 

32400*0,1 

=3240 

29160*0,1

= 

2916 

26244*0,1=

2624,4 

Залишкова вартість 

обладнання, тис. грн. 

40000-

4000 

=36000 

36000-3600 

= 32400 

32400- 

3240 

=29160 

29160-

2916= 

26244  

26244-

2624,4= 

23619,6 

 

Потреба в додатковому персоналі та необхідний фонд оплати праці 

персоналу наведені в таблиці 3.7. 

Таблиця 3.7 

Склад додаткового персоналу ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» для 

реалізації проекту та заробітна плата за рік 

Категорії працівників 
Кількість, 

осіб 

Заробітна плата з нарахуваннями, 

тис. грн. 

 

Головний енергоменеджер 1 12,0 × 12 × 1,22 = 175,68 

Енергоменеджери 2 10,0 × 12 × 1,22 × 2 = 292,8 

Електрики 2 9,0 × 12 × 1,22 × 2 = 263,52 

Диспетчери 4 8,0 × 12 × 1,22 × 4 = 468,48 

Контролер 1 6,5 × 12 × 1,22 = 95,16 

Всього  10 1295,64 

 

Таким чином, загальна сума заробітної плати з нарахуваннями додаткового 

персоналу складе за рік 1295,6 тис. грн. 

До складу поточних витрат також потрібно включити вартість 

консультаційних послуг щодо створення СЕМ та вартість навчання персоналу. В 

табл. 3.8 розраховані всі витрати за проектом. 
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Таблиця 3.8 

Загальна сума поточних витрат за інвестиційним проектом в перший рік його 

реалізації 

Стаття витрат Сума витрат, 

тис. грн. 

Заробітна плата 1062,0 

Єдиний соціальний внесок 233,6 

Амортизація АСУЕ 130,0 

Амортизація додаткового обладнання 4000,0 

Поточний ремонт та технічне обслуговування обладнання 200,0 

Навчання персоналу 50,0 

Вартість консультаційних послуг по створенню СЕМ* 90,0 

Всього прямих витрат 5765,6 

Накладні витрати (оплата послуг зв’язку, канцелярських товарів і 

т.п.) – 10 % від прямих  

576,6 

Всього витрат 6342,2 

* включаються лише в 1-й рік здійснення проекту 

 

Розрахунки показують, що загальна сума поточних витрат в перший рік 

реалізації проекту складає 6342,2 тис. грн.  

Впровадження АСУЕ та створення системи енергетичного менеджменту 

дасть можливість, по-перше, зменшити обсяги використання електроенергії, а 

значить і витрати на її оплату. По-друге, внаслідок відсутності періодичних 

відключень електроенергії зменшаться матеріальні витрати, пов’язані з 

повторною пастеризацією молочної сировини.  

Суми зниження витрат на оплату використаної електроенергії та 

зменшення матеріальних витрат на повторну пастеризацію сировини внаслідок 

реалізації проекту обчислимо з використанням методу експертних оцінок. В 

якості експертів виступили фахівці підприємства (табл. 3.9). 

Як бачимо, експерти прогнозують різні темпи зниження витрат: на оплату 

спожитої електроенергії - від 12,5% до 24,0%; на повторну пастеризацію 

сировини - від 2,0% до 3,2%. Найбільш вірогідну величину зменшення витрат 

визначимо методом медіан, тобто на рівні середнього значення ряду. В даному 

випадку ряд має наступний вигляд (в порядку зростання показника) (табл. 3.10). 
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Таблиця 3.9 

Результати опитування експертів щодо прогнозного зниження витрат на 

енергоспоживання та матеріальних витрат 

Показники / Експерти 1 2 3 4 5 

Відсоток зниження витрат на оплату 

використаної електроенергії  
22,0 15,0 24,0 12,5 20,0 

Відсоток зменшення матеріальних 

витрат на повторну пастеризацію 

сировини  

3,0 3,2 2,0 2,2 2,5 

 

Таблиця 3.10 

Визначення середнього значення ряду 

Показники Значення показників в порядку зростання 

Відсоток зменшення витрат на 

оплату електроенергії 
12,5 15,0 20,0 22,0 24,0 

Відсоток зменшення мате-

ріальних витрат на повторну 

пастеризацію сировини 

2,0 2,2 2,5 3,0 3,2 

 

Отже, за експертними оцінками, витрати на оплату спожитої 

електроенергії у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» за результатами реалізації 

проекту зменшаться на 20,0%, а матеріальні витрати на повторну пастеризацію 

сировини - зменшаться на 2,5%. 

Для обчислення економічної ефективності здійснимо прогноз фінансових 

результатів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» (табл. 3.11). 

Наведемо деякі пояснення до проведених розрахунків. Очікуваний темп 

приросту чистого доходу підприємства складає 5,0% (за експертними оцінками 

відділу продажів). Вартість сировини зростає також на 5,0%. Витрати на оплату 

спожитої електроенергії зменшились на 20,0% або на 2167 тис. грн. 

Вартість поточного ремонту та технічного обслуговування додаткового 

обладнання (200 тис. грн.) включено до складу інших витрат. За цією статтею 

також зменшено суму витрат на повторну пастеризацію сировини (2077484* 

2,5% = 51937,1). 

Витрати на консультаційні послуги, навчання персоналу, а також сума 

накладних витрат (576,6 тис. грн.) включені до складу адміністративних витрат 
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підприємства. Суми сплачених процентів за кредит включені до складу 

фінансових витрат підприємства.  

Отже, розрахунки показали, що у першому році реалізації проекту витрати 

на електроенергію на заводі зменшаться на 2167 тис. грн. або на 20,0%, валовий 

прибуток збільшиться на 42,3%, прогнозний чистий прибуток збільшиться на 

43,7% і складе 164,7 млн. грн.  

Таблиця 3.11 

Прогноз фінансових результатів ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

Показники (тис. грн.) 
Фактичні 

дані 

Прогнозні 

дані 

Відхилення, +, - 

абсолют- 

ні 

від-

носні, % 

Чистий дохід від реалізації продукції 2407700 2528085 +120385 +5,0 

Собівартість реалізованої про-дукції 2232900 2279286 +46386 +2,1 

в тому числі:     

Матеріальні затрати 2077484 2118444,4 +40960,4 +2,0 

з них:      

витрати на сировину  1897291 1992155,5 +94864,5 +5,0 

витрати на електроенергію 10835 8668 -2167 -20,0 

 

інші витрати 169358 117620,9 

+200 

-51937,1=  

-51737,1 

-30,5 

Витрати на оплату праці  105807 106869 +1062 +1,0 

Відрахування на соціальні заходи 23277 23510,6 +233,6 +1,0 

Амортизація 26332 30462 +4130 +15,7 

Валовий прибуток 174800 248799 +73999 +42,3 

Інші операційні доходи 24130 24130 - - 

Адміністративні витрати 9690 10406,6 +716,6 +7,4 

Витрати на збут 35802 35802 - - 

Інші операційні витрати 5300 5300 - - 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності 
148138 221420,4 +73282,4 +49,5 

Фінансові витрати 8440 6097,5 -2342,5 -27,8 

Фінансовий результат до 

оподаткування 
139698 215322,9 +75624,9 +54,1 

Витрати з податку на прибуток 25098 38758,1 +13660,1 +54,4 

Чистий прибуток 114600 176564,8 +61964,8 +54,1 

Платіж по кредиту - 11836,5 +11836,5 х 

Чистий прибуток після сплати кредиту 114600 164728,3 +50128,3 +43,7 

 

Прогнозний баланс підприємства наведено в таблиці 3.12. 

Розрахунки показують, що вартість майна заводу збільшиться на  

40650 тис. грн. або на 4,2%. В складі майна збільшення відбудеться за статтею 
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«Нематеріальні активи» (на 650 тис. грн.) та за статтею «Основні засоби» (на  

40 тис. грн.). В складі пасивів на суму 40650 грн. збільшиться підсумок розділу 

2 «Довгострокові зобов’язання і забезпечення» за рахунок отримання 

довгострокового банківського кредиту.  

Таблиця 3.12 

Прогнозний баланс ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  

 На 31.12. 
2022 р. 

Прогноз Зміни 

АКТИВ    
1. Необоротні активи 294181 334831 +40650 

в т. ч:    
Нематеріальні активи 2498 3148 +650 
Основні засоби  214122 254122 +40000 

2. Оборотні активи 666776 666776 - 
Баланс 960957 1001607 +40650 

ПАСИВ    
1. Власний капітал 400983 400923 -60 

в т. ч.:    
Нерозподілений прибуток 397186 397126 -60 
2. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 201670 242320 +40650 

в т.ч.:    
Довгострокові кредити банків - 40650 +40650 

3. Поточні зобов’язання і забезпечення 358304 358304 - 
Баланс 960957 1001607 +40650 

 

В результаті зміни чистого прибутку та вартості майна збільшаться 

показники рентабельності (табл. 3.13). 

Таблиця 3.13 

Зміна показників рентабельності ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»  за 

результатами реалізації проекту 

Показники 
Фактично у 

2021 р. 
Прогноз 

Зміни (прогноз - факт) 
абсол. відносні, % 

Чистий дохід, млн. грн. 2407,7 2528,1 +120,4 +5,0 

Собівартість продукції, млн. грн. 2232,9 2279,3 +46,4 +2,1 
Валовий прибуток, млн. грн. 174,8 248,8 +74,0 +42,3 

Чистий прибуток, млн. грн. 114,6 164,7 +50,1 +43,7 
Середня вартість активів, млн. грн. 832,3 981,3 +149,0 +17,9 

Середня вартість власного капіталу, млн. 
грн. 

318,7 318,7 - - 

Рентабельність, %     
  продажів  4,8 6,5 +1,7 х 

  активів  13,8 16,8 +3,0 х 
  власного капіталу 36,0 51,7 +15,7 х 

..витрат 7,8 10,9 +3,1 х 



78 

Графічно зміну показників рентабельності внаслідок реалізації 

інвестиційного проекту відображено на рис. 3.7. 

 

Рис. 3.7. Зміни показників рентабельності за результатами впровадження 

проекту 

 

Отже, за результатами реалізації проекту підвищення енергоефективності 

виробництва на заводі відбудеться збільшення показників рентабельності: 

- рентабельності продажів: із 4,8% до 6,5%; 

- рентабельності активів: із 13,8% до 16,8%; 

- рентабельності власного капіталу: із 36,0% до 51,7%; 

- рентабельності витрат: із 7,8% до 10,9%. 

Для оцінювання економічної ефективності проекту в дипломній роботі 

застосовано метод, оснований на дисконтуванні грошових потоків. 

Дисконтування являє собою процес перерахунку майбутньої вартості грошового 

потоку в поточну. Використання зазначеного методу передбачає розрахунок та 

аналіз таких показників: 

- чистої приведеної вартості (NPV); 

- дисконтованого періоду окупності інвестицій (DPP); 

- індексу доходності проекту (PI); 
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- внутрішньої норми дохідності (IRR). 

Формули для розрахунку зазначених показників наведені в теоретичній 

частині кваліфікаційної роботи (розділ 1). 

Використовуючи дані таблиці 3.11, та припускаючи, що темп приросту 

чистого доходу ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» залишиться незмінним 

(5%), наведемо план грошових потоків за три роки реалізації проекту (табл. 3.14). 

Таблиця 3.14 

План грошових потоків за інвестиційним проектом 

Показники (тис. грн.) 
Роки 

1-й 2-й 3-й 
Чистий дохід 2528085,0 2654489,2 2787213,7 

Інші операційні доходи 24130,0 24130,0 24130,0 
Всього надходжень 2552215 2678619,2 2811343,7 

Собівартість реалізованої продукції за 
проектом (без амортизації) 

2248824 2361168 2479227 

Амортизація НМА 271,0 375,0 458,2 

Амортизація основних засобів 30191 33791 37031 
Інші операційні витрати 51508,6 53089,8 55744,3 

Фінансові витрати 6097,5 4322,0 2280,2 
Витрати з податку на прибуток 38758,1 40657,2 42588,5 
Всього витрат 2375650,2 2493403 2617329,2 

Чистий прибуток до сплати платежу по 
кредиту  

176564,8 185216,2 194014,5 

 

Розрахунок чистої приведеної вартості (NPV) проекту проведено в  

таблиці 3.15. 

Таблиця 3.15 

Розрахунок чистої приведеної вартості (NPV) проекту 

Показники 

(тис. грн.) 

Значення показників за роками Разом 

1-й 2-й 3-й 

Приплив грошових коштів 207026,8 317243,2 373220,7 897490,7 

1.Чистий прибуток. 176564,8 185216,2 194014,5 555795,5 

2.Амортизація 30462 26395,5 28349,8 85207,3 

Відтік грошових коштів 11836,5 13612,0 15201,5 40650,0 

1.Інвестиції (платежі по кредиту) 11836,5 13612,0 15201,5 40650,0 

Чистий грошовий потік 195190,3 303631,2 358019,2 856840,7 

Коефіцієнт дисконтування k = 

1/(1+i)t-1, i =16% 
0,862 0,743 0,641 х 

Дисконтований приплив  

грошових коштів 
178457,1 235711,7 239234,5 653403,3 

Дисконтований відтік грошо-вих 

коштів 

10203,1 10113,7 9744,2 
30061,0 

NPV 168254,0 225598,0 229490,3 623342,3 
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Розрахунки показали, що чиста приведена вартість має додатнє значення, 

отже проект є прибутковим і його варто приймати до впровадження. 

Дисконтований термін окупності (DPP) – це період часу, протягом якого 

сума чистих грошових потоків, дисконтованих на момент завершення 

інвестицій, дорівнює сумі інвестицій [62]. Для проекту, що реалізується, 

дисконтований термін окупності обчислюється наступним чином: 

DPP = 40650 / 195190,3 = 0,2 року або 2,4 місяця 

Індекс прибутковості (Profitabale Index – PI) інноваційного проекту - це 

відносний показник, що характеризує ефективність інвестицій: 

PI = 653403,3 / 30061,0 = 21,7 

Під час прийняття рішень з інвестицій розглядаються тільки ті проекти, 

для яких індекс прибутковості більше 1. Якщо цей показник менший за одиницю, 

то такий проект є неефективним і його слід відхилити. За інвестиційним 

проектом підвищення енергоефективності виробництва у ТОВ «Тульчинський 

маслосирзавод» індекс доходності дорівнює 21,7, що свідчить про високу 

доходність проекту. 

Економічний зміст показника «внутрішня норма дохідності (IRR)» полягає 

в тому, що він визначає очікувану норму дохідності або максимально 

допустимий рівень інвестиційних витрат в проект, що оцінюється. IRR має бути 

вищим середньозваженої ціни інвестиційних ресурсів. Для проекту підвищення 

енергоефективності виробництва у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» цей 

показник не обчислювався, адже, за висновками науковців, його застосування 

доцільне, якщо джерелами фінансування проекту є власні кошти підприємства. 

У нашому випадку проект здійснюється шляхом проектного фінансування. 

Крім економічної ефективності проекту доцільно також проаналізувати 

його соціальну ефективність. З нашої точки зору, вона проявляється в економії 

витрачання електроенергії підприємством, що дасть можливість зменшити 

перевантаженість електричних підстанцій міста Тульчин та Вінницької області. 

Адже в умовах дефіциту джерел фінансування в області, кожний інвестиційний 
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проект, в результаті якого скорочується споживання електроенергії, слід вважати 

соціально ефективним. 

Ще одним проявом соціальної ефективності проекту підвищення 

енергоефективності виробництва у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» є 

створення нових робочих місць в результаті його реалізації. При розрахунку 

потреби в додатковому персоналі виявлено, що його кількість становить 10 осіб.  

Таким чином, оцінка економічної ефективності проекту показала, що він - 

прибутковий, адже чиста приведена вартість має додатнє значення. Для цього 

проекту характерний невисокий дисконтований термін окупності  

(2,4 місяця) та високий індекс прибутковості (21,7). Наведені значення основних 

показників економічної ефективності інноваційного проекту свідчать, що його 

доцільно приймати до впровадження. Резюме проекту наведено в Додатку В. 

Соціальна ефективність проекту полягає в економії витрачання підприємством 

електроенергії в умовах значної перевантаженості електричних підстанцій міста 

Тульчин та Вінницької області. Також проявом соціальної ефективності проекту 

є створення 10 додаткових робочих місць у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод».  

Розрахунки основних техніко-економічних показників проекту засвідчили 

про зменшення на заводі витрат на електроенергію на 2167 тис. грн. або на 20,0%; 

збільшення валового прибутку на 42,3%; збільшення чистого прибутку на 43,7%. 

Вартість майна підприємства збільшиться на 40650 тис. грн. або на 4,2%. 

Відбудеться збільшення всіх показників рентабельності.   
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ВИСНОВКИ 

 

За результатами дослідження теоретичних основ та практичних аспектів 

управління інвестиційною діяльністю підприємства доцільно сформулювати 

наступні висновки. 

1. Інвестиційна діяльність - це процес вкладення інвестиційних ресурсів з 

метою одержання прибутку або досягнення соціального ефекту. Головним 

суб’єктом інвестиційної діяльності є інвестор, який вкладає власні, позичені або 

залучені кошти в об’єкти інвестування, приймає рішення щодо форм і способів 

їх використання, несе повну майнову та фінансову відповідальність за 

результати використання інвестиційних коштів. 

2. Управління інвестиційною діяльністю підприємства - це комплекс 

методів і способів розробки та реалізації управлінських рішень, пов’язаних з 

інвестуванням. Основною метою управління інвестиційною діяльністю є 

забезпечення найбільш ефективних шляхів реалізації інвестиційної стратегії 

підприємства на окремих етапах його розвитку. Завдання інвестиційної 

діяльності підприємства: оптимізація інвестиційних потреб та інвестиційних 

можливостей підприємства; максимізація прибутку від інвестицій та мінімізація 

інвестиційного ризику; забезпечення стійкого фінансового становища 

підприємства; пошук і реалізація напрямів удосконалювання інвестиційних 

процесів на підприємстві. 

3. Існують такі основні види стратегії фінансування інвестицій: 

фінансування з внутрішніх джерел; фінансування за рахунок залучених коштів 

(пайове або часткове фінансування); фінансування з позикових коштів (боргове 

фінансування); змішане (комплексне, комбіноване) фінансування. Сучасними 

формами фінансування інвестиційних проектів є фінансовий лізинг, проектне 

фінансування, краудфандинг, краудінвестинг, фандрайзинг та інші. 

4. Для оцінки ефективності інвестицій застосовуються дві групи методів: 

статичні та динамічні. Перевагами статичних методів є простота та очевидність 

розрахунків, а недоліком – не врахування фактору часу. Динамічні методи оцінки 
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ефективності інвестиційних проектів враховують фактор часу за допомогою 

дисконтування – процесу перерахунку майбутньої вартості грошового потоку в 

поточну. Наукою розроблено достатню кількість показників, розрахунок яких 

дозволяє отримати об’єктивну оцінку ефективності реальних інвестицій. 

5. Товариство з обмеженою відповідальністю «Тульчинський 

маслосирзавод» - лідер вітчизняного виробництва вершкового масла та 

рослинно-вершкових сумішей. На підприємстві виробляється більш ніж 20% 

усього вершкового масла та рослинно-вершкових сумішей на ринку України. 

Аналіз основних фінансових показників заводу показав, що чистий дохід 

збільшився за 2020-2022 рр. на 29,5%, а чистий прибуток – на 88,8%. Однак за 

цей період відбулося зменшення чистого прибутку та показників рентабельності. 

Аналіз фінансової стійкості підприємства засвідчив про достатній її рівень, що 

обумовлено наявністю власних оборотних коштів. 

6. Вартість основних засобів заводу склала на початок 2023 р.  

214,1 млн. грн., що на 51,9 млн. грн. більше, ніж на початок 2021 р. Найбільшу 

частку в структурі основних засобів підприємства займає група «Машини та 

обладнання» (68,9%). У ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» зростають 

показники фондовіддачі та фондорентабельності, тобто підвищується 

ефективність використання основних засобів. Однак, зростання рівня зносу 

основних засобів може в майбутньому привести до сповільнення цієї позитивної 

тенденції. Тому керівництву заводу слід проводити ефективну інвестиційну 

політику, здійснювати оновлення зношених основних засобів та нарощувати 

виробничу потужність підприємства.  

7. Організаційно-економічний механізм управління інвестиційною 

діяльністю у ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» побудовано на основі 

системного підходу. Для управління інвестиційною діяльністю на підприємстві 

створена і діє інвестиційна група. Аналіз коефіцієнтів оновлення та вибуття 

основних засобів засвідчив про підвищення інвестиційної активності на 

підприємстві у 2021-2022 рр. Для фінансування інвестицій, в основному, 

використовуються два джерела: власний прибуток та банківські кредити. У  
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2022 р. ТОВ «Тульчинський маслосирзавод»» вперше скористалось лізингом, 

який має низку переваг для лізингоодержувачів. Подальше здійснення 

інвестиційної діяльності вимагає творчих зусиль керівництва та менеджерів 

стосовно пошуку нових джерел фінансування інвестицій. 

8. Для вибору напрямів активізації інвестиційної діяльності у ТОВ 

«Тульчинський маслосирзавод» проаналізовано проблему зниження 

енергоефективності виробництва і з`ясовано, що в структурі собівартості 

продукції підприємства збільшується сума витрат на оплату спожитої 

технологічної електроенергії, зростає показник енергоємності 1 гривні чистого 

доходу, знижується якість продукції з причини неоптимального режиму 

електроспоживання. Зроблено висновок про необхідність збільшення інвестицій 

для вирішення зазначених проблем. 

9. В дипломній роботі розроблено інвестиційний проект підвищення 

енергоефективності виробництва на заводі. Інвестиційний задум проекту 

полягає у створенні на підприємстві системи енергетичного менеджменту (СЕМ) 

та впровадженні автоматизованої системи управління енергоживленням 

(АСУЕ). Загальна тривалість проекту складає 40 днів. Для реалізації проекту 

передбачається створення проектної команди, яка складається із співробітників 

різних структурних підрозділів заводу та компаній-партнерів.  

10. Проведено розрахунок основних техніко-економічних показників 

проекту. Встановлено, що реалізація проекту потребує початкової суми 

інвестицій в розмірі 40650 тис. грн. та здійснення низки поточних витрат. В 

рамках здійснення проектного фінансування підприємство скористається 

кредитом АТ «Укрексімбанк». Розрахунки прогнозних фінансових результатів 

засвідчили про зниження витрат на електроенергію (на 20,0%) та збільшення 

чистого прибутку підприємства на 43,7%. 

11. Оцінка економічної ефективності проекту показала, що він - 

прибутковий, адже чиста приведена вартість має додатнє значення. Для цього 

проекту характерний невисокий дисконтований термін окупності (2,4 місяця) та 

високий індекс прибутковості (21,7). Наведені значення основних показників 
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економічної ефективності проекту свідчать, що його доцільно приймати до 

впровадження. Соціальна ефективність проекту полягає в економії витрачання 

підприємством електроенергії в умовах значної перевантаженості електричних 

підстанцій міста Тульчин та Вінницької області. Також проявом соціальної 

ефективності проекту є створення 10 додаткових робочих місць у ТОВ 

«Тульчинський маслосирзавод».  
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) ТОВ «Тульчинський маслосирзавод» 

(Форма № 1) 

Актив Код рядка 
На 31.12. 

2019 

На 31.12. 

2020 

На 31.12. 

2021 

На 31.12. 

2022 

1  2 3  4 5 6 

I. Необоротні активи  

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

976 

 

674 

 

499 

 

2498 

    первісна вартість  1001 1911 2141 2447 4587 

    накопичена амортизація  1002 935 1467 1948 2089 

Незавершені капітальні інвестиції 1005  2703 364 336 

Основні засоби 1010 174745 162216 175456 214122 

    первісна вартість  1011 272715 283353 320012 384869 

    знос  1012 97970 121137 144556 170747 

Інвестиційна нерухомість 1015     

Довгострокові біологічні активи 1020     

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в 

капіталі інших підприємств 

1030  

   

інші фінансові інвестиції  1035   6102 77225 

Довгострокова дебіторська заборгованість  1040     

Відстрочені податкові активи  1045 914 136   

Інші необоротні активи  1090     

Усього за розділом I  1095 176635 165729 182421 294181 

II. Оборотні активи  

Запаси  1100 

 

97109 

 

133603 

 

104155 

 

122105 

Поточні біологічні активи  1110     

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 1125 

 

99608 

 

155329 

 

212497 

 

285378 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
1130 

 

3616 

 

3884 

 

3675 

 

8154 

з бюджетом 1135 7694 51 951 24 

у тому числі з податку на прибуток 1136     

    із внутрішніх розрахунків 1145 107640 137340 151493 233296 

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155 628 5772 5351 418 

Поточні фінансові інвестиції  1160     

Гроші та їх еквіваленти  1165 20372 17455 34704 13430 

Витрати майбутніх періодів 1170 1407 1161 419 884 

Інші оборотні активи  1190 14505 8133 7967 3087 

Усього за розділом II  1195 352579 462728 521212 666776 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 
1200  

   

Баланс  1300 529214 628457 703633 960957 
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Продовження додатка А 
 

Пасив 
Код 

рядка 

На 31.12. 

2019 
 

На 31.12. 

2020 
 

На 31.12. 

2021 

На 31.12. 

2022 

1 2 3 4 5 6 

I. Власний капітал  

Зареєстрований (пайовий) капітал  

 

1400 

 

3797 

 

3797 

 

3797 

 

3797 

Капітал у дооцінках 1405 4395 4395 4395 - 

Додатковий капітал  1410     

Резервний капітал  1415 2000 2000 2000 - 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420 136583 197328 226316 397186 

Неоплачений капітал  1425 (             ) (             ) (             ) (             ) 

Вилучений капітал  1430 (             ) (             ) (             ) (             ) 

Усього за розділом I 1495 146775 207520 236508 400983 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 

 

 

   

Довгострокові кредити банків 1510 2994 - - - 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 102051 199260 207018 201670 

Довгострокові забезпечення 1520     

Цільове фінансування  1525     

Усього за розділом II 1595 105045 199260 207018 201670 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків  

 

1600 

 

26614 

 

35341 

 

- 

 

75964 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями  1610 
2133 - - - 

товари, роботи, послуги  1615 55406 69502 72125 116092 

розрахунками з бюджетом 1620 6504 17237 11435 11153 

у тому числі з податку на прибуток 1621     

розрахунками зі страхування 1625 840 1002 551 841 

розрахунками з оплати праці 1630 1794 1916 2047 2918 

із внутрішніх розрахунків 1645 178720 90942 162849 124928 

Поточні забезпечення 1660 4457 4321 4969 5976 

Доходи майбутніх періодів 1665     

Інші поточні зобов’язання 1690 926 1416 6131 20432 

Усього за розділом IІІ 1695 277394 221677 260107 358304 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами,  

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700  

   

Баланс 1900 529214 628457 703633 960957 

 

 

Керівник 

 

Головний бухгалтер 
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Додаток Б 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

 

                                     Форма № 2 
 

1801003 

І. Фінансові результати 
 

Стаття Код 

рядка 

За 2020 р. За 2021 р. За 2022 р. 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

2000 1859649 2024684 2407700 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

2050 (1271181 ) ( 1521831) (2232900) 

Валовий:  

прибуток 

 

2090 

 

588468 

 

502853 

 

174800 

збиток 2095 ( ) ( ) ( ) 

Інші операційні доходи 2120 4358 4568 24130 

Адміністративні витрати 2130 ( 35462) ( 18457) (9690 ) 

Витрати на збут 2150 ( 345358) (268928 ) (35802 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 42021) (11340) (5300 ) 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності:  

прибуток 

 

2190 

 

169985 

 

208696 

 

148138 

збиток 2195 ( ) ( ) ( ) 

Дохід від участі в капіталі 2200  
 

 

Інші фінансові доходи 2220 2941 4289 - 

Інші доходи 2240  
 

 

Фінансові витрати 2250 ( 80484) ( 53774) (8440) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( ) ( ) ( ) 

Інші витрати 2270 (18797 ) (1152 ) - 

Фінансовий результат до оподаткування:  

прибуток 

 

2290 

73645 158059 139698 

збиток 2295 ( ) ( ) ( ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 12900 28428 25098 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 

після оподаткування 

2305  
 

 

Чистий фінансовий результат:  

прибуток 

 

2350 

60745 129631 114600 

збиток 2355 ( ) ( ) ( ) 
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Продовження додатка Б 

 

II. Сукупний дохід 
 

Стаття Код 

рядка 

За 2020 р. За 2021 р. За 2022 р. 

1 2 3 4 5 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 
  

 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 
  

 

Накопичені курсові різниці 2410 
  

 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих 

та спільних підприємств 

2415 
  

 

Інший сукупний дохід 2445 
  

 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 
  

 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 

сукупним доходом 

2455 
  

 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 
  

 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 

2460) 

2465 60745 129631 114600 

 

III. Елементи операційних витрат 
 

Назва статті Код 

рядка 

За 2020 р. За 2021 р. За 2022 р. 

1 2 3 4 5 

Матеріальні затрати 2500 1470646 1590205 2077484 

Витрати на оплату праці 2505 95583 102047 105807 

Відрахування на соціальні заходи 2510 21028 22450 23277 

Амортизація 2515 28154 26299 26332 

Інші операційні витрати 2520 78611 79555 50792 

Разом 2550 1694022 1820556 2283692 

 

 

Керівник 

 

Головний бухгалтер 

 

 

  


