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��*	, 
� 7��� !�"�6�(&	 �$�	&	 �'��"�&	 *�.	C .K
#/�	C $�"�!, M� 
.�6�� �� #1"�M��	1 �(#'��1. 
��� �6�1��� '�C �0"�7, 0� � "�7�&(� C�*� 
7��$����. ...�.� L�*� '"�0� 70�"�*'	 '"	 ���"*�'	$�( �
	�	+( (0� '� J �(� 
#�&!), – !��#�K��� &	#.	'�./, – � 
��&� &�6�� #��"	#'�'	#� 
.� 

�"6���	1 '� !"�&	#.��	1 !�'"�0» [4, #. 430–432]. 

�	�.�
��� J #�(
$����& '�*�, �� *.	0��� #�('�*.�
�� �#&	#.���� 
(
�C ( �0"�7(� 1"	#'	��#/��*� (1�C ���('/ ( �� ��"�%�#/��*�) (����!	#� 
�(
�"	��J 0�$���� 3��
�&��'�./�	1 7�����&("��#'�C +	�(.(7�+(C��*� 
"�7�	'��. �#�*����� 
. ��
����& ��'�.�*($��% &�'�
�.�*(%, ��� 
(�'�.��'��. (&���J «!�"��
�*����& *��#	#�» [6, #. 173], 
�7��.	.� C�&�, 
�#&	#.KK$	 �0"�7 
	��.	 �*�
�	��, #3�"&�.K��'	 7�#�
�	$( 
!�.�6���� �����&(��-3(.�#�3#/��*� 0�$���� #�#!(./��*� �#'"�K. 

��6.	�	& 
�1����-��./'�"�	& #	&0(�7�& 0�� �	'��"��	C � 
1"	#'	��(7����(C ��"�%�( 3���&�� +	�(.(7�+(C��*� �	&("� – #	�'�7 
"�7��.�'�*� !�"�
 '	& J�"�!�C#/��*� 1"	#'	��#'�� �� 7�1(
�� ( #1(
��. 
«L�"�#'�C#/�� ��(� C !�.�&(�� 
����.� ��%, – !	)� #�$�#�	C 
�#.(
�	� 
(����!	#� �. O'�!��	�, – "�70�
	.	 �(
 .�'�"*(C��% #!.�$�	 7��$�( 
(�'�.��'��./�( #	.	 � ��"�%�(, ��( 7*�"'���.	#� � 
��1 �#����	1 
'�0�"�1: !"	1	./�	�(� ( !"�'	��	�(� ��(%» [8, #. 54].  

����7���K J !���
(��� � '� (#'�"	$�� 
�0� !"��(
�	�(�, '��"+(� ( 
!"	1	./�	�(� ��"�%�#/��% ��./'�"	. L� ��M� ��C�	M( (J"�"1	 '�
()�/�% 
+�"��	 #'�.	 7�"�$�	��&	 ��"�6��$(, M� '"	��J 
��	�(, '� 7��#(& !�-
(�)�&� !���.	 #�0� ��"�%�#/�( &	'+(. ���	 ���'"� !(
'��"
	.	 
7���"(���� � 
�1���(C &��'�./��#'( ��"�%�#'�� (
�K ��"1����#'�� 
"�7�&� ��
 �.�
�K, � '. $. �	M(#'/ 0�*�#.��#/��*� 1�
�6�/�*� &	#.���� 
��
 $��"�&	 
�1����#'��. 

O!"��
( ��(��./�	& J '�, �� 
"�&� #	�'�7� "�7��.�'�*� 
1"	#'	��#'�� �	��	.� #�0� � ��"�%�#/��&� (����!	#( '(J% (#'�"	$��% 

�0	. «L�"�#'�C#/�� ��(� �� !�
(.	.� ��"�%�#/��*� +�"�����*� 
&	#'�+'�� �� !"���#.���� C *"���-��'�.	+/��, – #'��"
6�J �. O'�!��	� 
[8, #. 61]. ��0� ��!"�6���� C 0�"�( � ��"�%�( �� 7.�&( WVI '� WVI� 
#'�.('/ ( �!"�
��6 !�")�% !�.��	�	 WVI� #'�.(''� 7�&��	.� ��7�	$�C�� 
!(
��#���� � .('�"�'�"( '� &	#'�+'�( [8, #. 62].  

��.�6	'/ 7�7��$	'	, M� �	'��"���� 
�1����-��./'�"��*� 
#	&0(�7� � +�"�����&� 6	''( '�
()�/�% ��"�%�	 70(*.�#� � $�#( 7 
��.	$�	& 3���&���& � %% ��./'�"��-&	#'�+/��&� 6	''(. �	& � !�")(C 
!�.��	�( WVI� #'�.(''� #'�� "���#��#��-0�"����	C #	�'�7, M� 
!"�
��6�J �!.	��'	 �� #�0’J�'(� '��"���� ��"�%�#/��% ��./'�"	, 
��.K$�� 7 #�$�#�	&	 %% '��"+�&	 [8, #. 51].  

�"�!������	C ��&	 ��./'�"�7���$	C !(
1(
 
� ���.(7� 

���/���"�%�#/��*� (����!	#� 
�+(./�� "�7*.�
�'	 �� ���+�!'��./�� 
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�1�, �	#���% #�&�#�(
�&�#'(, ��!"�&	��M�% #�&���"�����#'( ��"�%�#/��*� 
��"�
�, �#�0.	�� �	��.��	1 � ��) $�#, J �$( #��'�*�, &�6.	��, #�&�*� 
O!�#	'�.�, 7�0"�6��( �� �.�&�� 3"�#�	 W #'., �+(.(.�&� !(#.� ���!�+(C�	1 
7�1�!.��/ ( "�C�����/ 1"	#'	��#/�	1 #��'	�/ �	J��. 

�� ��C
���()	1 )�
��"(� 
���/���"�%�#/��*� (����!	#� ��.�6�'/, 
7��"�&�, (���	 7 �0"�7�& L�*�"�
	+(. O�('�*.�
�� %% �#�*����� 7��1�
	&� � 
������	1 !"�+�1 ( .('�"�'�"��-1�
�6�(1 '��"�1 
. ��
���� – ��"�%�#/��*� 
&	#.	'�.�, !	#/&���	�� ( !"���7�1	#�	��. � ��	7( #!�*�
(�, M� &�J ��7�� 
«��C0(./)� 
	�� – 6	''�», ��) #�$�#�	� 
�� *.	0��� 6	''J#'��"
�� %% 
'"��'������ �� 
�'�"( .K
#'�� [4, #.417].  

� !"�+( «�����&($�( &���.�*	» �(� �	�.�� &�'�3(7	$�� '� �����&(��-
3(.�#�3#/�� (�'�"!"�'�+(% L�*�"�
	+( �� 7�&.(. «5��6
	, 7� �#(1 $�#(�, 
^"��', – !	#�� ��"�%�#/�	C (�'�.��'��., – �	#'�!�� � "�.( L�*	�(-
�'�"(: � 

���(1 J*	!'�� �7(
�, � *"��(� – ��&�'"�, � 1"	#'	�� – ��!�"�$�� �(�� 
�"(�, 
M� ��#� �� #��%1 "���1 O	�� �K
#/��*�» [5, #. 231]. 
	#.	'�./ (#'�'�� 
"�7�	��� +K (
�K � "�&��(-'"��'�'( «��"&�.� O��+�», !���7��)	 �6�, M� 
«C
�'/#� �� !"� 7�&.K �7�*�.(, � !"� 7�&�	C *�&�# – ... !"��
	�� 
�(
�0"�6���� 6(��$�*� ��$�.� � !"	"�
(. � �� .	)� � 7�&�(C !"	"�
(, � � 
��#&($�(C '���6» [6, #. 173].  

��(��./�� 7��$�M(#'/ 
.� �	�()�/�*� ��./'�"�'��"���� �0"�7� 
L�*�"�
	+(, ��� �(

7�"��.KJ 6	''J#'��"
�( (
�% #!�#(���, 
���&	"�M�#'(, �($��#'( &	#.����, 0�''� ( 
(����, !��#�KJ'/#� ( !	'�&� 
��"�%�#/�	& ���'��#'�& �#�*����� 1"	#'	��#'�� � ��+(���./�(C 
��./'�"( – �)�������� ���"��	 L�*�"�
	+( J #�$�#�	& ��"�%�#/�	&, 
� 
'�*� 6 ��7�+/�	&, "�.(*(C�	& #��'�&. 

� ��"�%�#/�	C (����!	# 
"�*�% !�.��	�	 WVI #'. !(
 �!.	��& 
J�"�!�C#/��*� ����#��#� !"��	��.	 (
�% *�&��(7&�, $�#'� ��0���K$	 
3�./�.�"��% (�'�"!"�'�+(%. �(
�&� 
�#.(
�	+� #��"�./��*� &	#'�+'�� 
��"�%�	 �. �.�����, 1�"��'�"	7�K$	 (���� 7 #. L�#��	#/��, !	#�.�, M� 
7�0"�6��	C �� �(C O��'	C 
	��.� – «
�0"	C ( M	"�#�"
�	C #�.��	�, 
&�
"	C ( 
�#'�!�	C», � C�*� (����!	#�� 7�0"�6���� J «!"����& 
6	��!	#��*� #&��� '� &�C#'�"��#'( (����!	#+�, M� #!	"�J'/#� �� 
3�./�.�"�( '"�
	+(%» [7, #. 12, 13]. 

� ��"�%�#/�(C .('�"�'�"( �0"�7 O��'�*� 
	��.	 7��C)�� 
(�'�"!"�'�+(K � !	#/&���	+/�(C '��"$�#'( �6� 7*�
���*� 
. ��
����. 
��"�0���K$	 #��*� $�#� �� �����7( � L�
	��� '��"$�#'( !	#/&���	�(�, 
�(� !�0�$	� �� 
��"�1 "�7'�)�����% !�"�
 "�7	
��+(% !�'"(�"1� �0"�7 

	��.	 �*�
�	��. O��'	C, «�	!	#��	C �� !���	C 7"(#', !(
(C&�� 
� 
��0� !"��� "���, �� ��(C 
�� !�./+( 0�.	 7�*��'(, � '"	 (�)( #�.�
��( 

���!	 « ���	 #	&��.(7���.	 O��'� �"(C+K. �(�� "��� !���7���.� !(
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�. �. '!��(�, 

"��2���
, 
&�������$�� �����#�� �������4 ������ ���$���� � #�������,  

#. ��7� 
 

�
�����)
�� �
	�	��� � ���	
� *���+�����-��/ 
�-��  ��0’+
��� ������	�	 ��1�	��2)�	�	 


�2)���	��	����� 
  

��"�%�� &�J *.	0��� 
�1���� ( ��./'�"�� ��"(���, 7�1����� � 
(#'�"(% !"�
���(1 +	�(.(7�+(C. ��"�%�#/�� ��./'�"�'��"���� #�$�#��#'( J 
!.�
�& #�('�*.�
�	1 '� 
�1����-��./'�"�	1 #	&0(�7(� #�('���*� 
+	�(.(7�+(C��*� 7��$����. 

O�$�#�	C ��"��7/�	C !	#/&���	� – 
�#.(
�	� (#'�"(% 3(.�#�3(% 9. 
;�"
�" ���7�J �� 
�( ��./'�"�( '"�
	+(%, M� .�6�'/ � �#���( 
7�*�./��.K
#/��% ��./'�"	, ��.K$�� 7 ��"�%�#/��K. U
�'/#� !"� ��./'�"�( 
'"�
	+(%, #�0’J�'�&	 '��"���� ��	1 0�.	 
���( (�
�J�"�!�C+( '� #�&('	 [1, #. 
183, 188]. ��
�J�"�!�C#/�� ��./'�"�� '"�
	+(� 
�.� .K
#'�� '��( ��C0(./)( 
"�.(*(%, �� 0�

	7&, ��'"	C J ��C
���()�K #�('���K "�.(*(JK, '� (�
�%7&, 
��.�6�	C 
� ��+(���./�	1 "�.(*(C. � .��( #�&('#/��% ��./'�"��% '"�
	+(% 
"�7�	��K'/#� "�.(*(%, 1�"��'�"��K �(
&(��(#'K ��	1 J &���'�%7&, – (�
�%7&, 
1"	#'	��#'�� C (#.�& [2, #. 16–18]. 

��"�0���K$	 �� !�"�1"�#'( ��C0(./)	1 
�1����-��./'�"�	1 
�"��.(�, ��"�%��, 7"�0	�)	 #�(C +	�(.(7�+(C�	C �	0(" !���
 '	#�$�.(''� 
'�&�, �(
'�
( J #��J"(
�	& !�J
�����& 7�*�./��.K
#/�	1 "�.(*(C�	1 '� 
��+(���./�	1 ��./'�"�	1 '"�
	+(C.  

�(� !	#���% (#'�"(% ��"�%�#/��% ��./'�"	 !�"��	M�J '	#�$�.(''� [3]. 
�'6�, (#'�"	$�� ���� 70(*�J'/#� 7 0(./) �(6 '	#�$�.('�(& '"	�����& 
1"	#'	��#/��% �("	 � ��"�%�(. �� 
�J !(
#'��	 
.� "�7*.�
� 

���/���"�%�#/��*� (����!	#� �� �
��*� 7 !"���(� 
�1����-&	#'�+/��*� 
#'����.���� C "�7�	'�� ��+(���./��*� ��./'�"�'��"����. �"��(
��K 
1"	#'	��#/��K (
�JK J (
�� #!�#(��� ( 0�7#&�"'�. 5 !�*.�
� 1"	#'	��#'�� 
���� &�J �	"�7�� "�.(*(C�� 7��$����. ��.	 6, �� �	�(, 7�1�
	'/ &��� !"� 
�	6	����� .K
#'��, +� (
�� ��0���J ��'��./��*� #�('�*.�
��*� 
�	#���*�&��(#'	$��*� 7��$����. � ���'��#'( 1"	#'	��#/��% ��./'�"	 
�#�0.	�	C 7�*�./��.K
#/�	C "�'(��	C �	&(" &�K'/ L�*�"�
	+� ( %% O	� 
W"	#'�# �� O!�#	'�./.  

��.�6	'/ 7�7��$	'	, M� !�")�
6�"�.�& ��"'	�	 #�$�#��*� 
1�
�6�	�� �. 
�./�	�� «�$( 
�C
���», ��'"� #'�.� #	&��.�&, 
�	"�6����& #�$�#��*� &	#'�+/��*� 0�$���� ��7�	M����#'( ��+(���./��*� 
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���$���� 7
(C#�KJ'/#� 7� '��	&	 !"�*"�&�&	: «
�*(#'" � *�.�7( 0(7��# 
���#�.'	�*�: !�
�'���	C ( 0�1*�.'�"#/�	C» (�#!��(�), «
�*(#'" � *�.�7( 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� '� �!"��.(�#/��*� ���'"�.K» (OV�), «
�*(#'" � 
*�.�7( &(6��"�
��*� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ( 3(���#(�» (��.	�� 
L"	'��(�) '� (�. ���$�./�( !"�*"�&	 !(
*�'���	 3�1(�+(� 7 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
�1 &�K'/ �(
!��(
�'	 
&(6��"�
�	& !"�*"�&�& #�"'	3(��+(% 0�1*�.'�"(�. 

�'6�, ���� #!�+(�./�(#'/ «�0.(� ( �!�
�'�������», ��� ��.�6	'/ 
� 
*�.�7( 7���/ «�!"��.(��� '� �
&(�(#'"������», &�J !��"�M	'	 
!(
*�'���� 3�1(�+(� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� "(���/ 
(.���*� 
�
&(�(#'"������ � 0�1*�.'�"#/�	1 #.�60�1 ��"�%�	, � '���6 
�.��'"����*� !�
�'����*� �
&(�(#'"������. 
�6.	�(#'/ ��.K$�'	 � 
���$�./�( !.��	 M�"($�� !�"�
 7 ��"&�'	��	&	 �	0("���( 
	#+	!.(�	 

�7��.�J �"�1�����'	 #�$�#�( �	&�*	 
� !"�3�#(% '� ���( 
	#+	!.(�	, 
7�#'�#���J �('$	7���	C '� 7���"
���	C 
�#�(
. 
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� �(�(!�
(% [2], !"�
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(�./�(#'/ .K
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��#��� 
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*�.�7( 7���/ 07 «�!"��.(���  '� �
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��.K$�J '��( �#����( 3���+(%: !.��������, �0.(�, ���.(7, ���'"�./, 
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$( &�'�
	. 

�"(& '�*�, *�.�7/ 7���/ «�����&(�� ( !(
!"	J&�	+'��» � ����&� 
!�"�.(�� *�.�7�C [1] !�
(.��� �� 
�( *�.�7( 7���/: 05 «O�+(�./�( '� 
!���
(����( ����	» (#!�+(�./�(#'/ 051 «�����&(��) ( 07 «�!"��.(��� '� 
�
&(�(#'"������» (#!�+(�./�(#'/ 076 «�(
!"	J&�	+'��, '�"*(�.� '� 
0("6��� 
(�./�(#'/»). b�M� �����&(�� J 
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�#�*����� �����&($�	1 '� 
#�+(�./�	1 "�7�./'�'(� '� �
�"6���� !"	0�'�� [3]. 

��7�� ����% #!�+(�./��#'( «�0.(� ( �!�
�'�������» ��.K$�J #.��� 
«�!�
�'�������», M�, �� ��) !�*.�
, &�J ��6.	�� 7��$����, 0� 
7
(C#�KK'/#� !�#'(C�( 7&(�	 '� 
�!������� 
� !�
�'����*� 
7�����
��#'��. �"�!���J&� 70(./)	'	 !�"�.(� 
	#+	!.(� M�
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�!�
�'������� ( ��.K$	'	 � ���$�./�( !.��	 '��( 7 �	1: «���"(� '� 
(#'�"(� �!�
�'�������», «��"&�'	��� "�*�.K����� �0.(�� '� 
�!�
�'�������», «��
�'���	C &���
6&��'», «��
�'���� 7�('�(#'/», 
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�'���( #	#'�&	 � �"�%��1 `O», «��
�'���( "�7"�1���	 � 
0�1*�.'�"#/��&� �0.(��». ��*.	0.��� �	�$���� !"�0.�& �!�
�'������� 
&�J 7��$�� "�./ � !(
*�'��+( 
� #�"'	3(��+(% 0�1*�.'�"(�. 

��7!�"�
6����& ��0(��'� 
(�(#'"(� ��"�%�	 [4] !�"�
0�$��� 
(&!.�&��'�+(K �*�
	 !"� �#�+(�+(K &(6 ��"�%��K '� `�"�!�C#/�	& 
O�K7�&, M� !�'"�0�J �	�$���� !�.('	�	, �����&(�	, 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
'� (�)	1 
	#+	!.(�, !��’�7��	1 7 `O. ��&� 
�+(./�� 7
(C#�K��'	 
�	�.�
���� '��	1 
	#+	!.(�: «`�"�!�C#/�	C O�K7: (#'�"(� '� #�$�#�(#'/», 
«`�"�!�C#/�� �����&($�� (�'�*"�+(�», «��#'	'�'	 `�"�!�C#/��*� #�K7�», 
«`�"������"*��+(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��» �0� (�)	1.  

��7�	'�� !"�3�#(% 0�1*�.'�"� �� &�6.	�	C 0�7 �
�#����.���� 
0�1*�.'�"#/��% �#�('	, �"�1������ 7���"
����*� 
�#�(
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��(�#/�	C, �. �. b��0$��, �. �. �	'�	�$��. – 
�. : ���, 2014. – 276 #. 
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���. 2. 2�6�6"�7� 8�"7(����9 7!�#��;��6� ���6!<#��;#( 

�"���%=��9 
 
�#�(
�&.���� #�+(�!#	1�.�*($��% ( "�.(*(C��% ��'�*�"(% ���*�)'�./'� 

�"��	
(��� &�J !�")�$�"*��� 7��$���� 
.� 3�"&������ �!'	&(#'	$��% 
!���
(��	 .K
	�	 '� %% !�"�
0�$���� &�C0�'�/�*�. O�$�#�( 
�#�*����� � 

�#.(
6���( '����% ���	
	&�% ���"*(% '� '�"#(���	1 !�.�1, �7�J&�
(% 
!"�+�#(� &�'�"(�.(7�+(% '� 
�&�'�"(�.(7�+(% � #	#'�&( 3(7(�.�*($��*� 
&	#.���� 
�7��.�K'/ &�
�"�(7���'	 '��"(K 3(7	$��% �����&(�	 
� 
������#'( 7�����	1 #	#'�&, #�&(�'	�	 '� "��.(C �0’J�'	���*� #�('�, � 
�	��"	#'���� ��'�*�"(% ��1�&�'�"(% #!"	�'	&� 3�"&�����K &��'�./��*� 
*�)'�./'� �"��	
(��� ( 7�#'�#�����K C�*� � ��*�('	��	1 '� 3(7	$�	1 
#	#'�&�1, "�7�&(��� ���*� 
�7��.�J !�"�
0�$�'	 #�&��!"��.(��� '� 
#�&�"�7�	'�� #�+(�./��-�����&($�	1 #	#'�&, '� #��"�����'	 �	& 
7�#'�#���K$	 ������� �0^"��'����	1 &�1��(7&(� �!.	�� � #	#'�&( 
&���
6&��'�, M� !�0�
����( �� �#���( !"	�+	!(� !#	1�.�*(%. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. W��(� �. ;. ���#3�"� ��"��
#/��*� ( !"�0.�&	 �����&(�	 /                 
�. ;. W��(�, 
. �. ��.���� // 
�*�'"��
	 #�('���*� "�7�	'�� '� �����&($�( 
!�"#!��'	�	   ��"�%�	 :   &�'�"(�.	   
(6��".   ����.-!"��'.   ���3.  (30   $�"�.  

��3�"&�+(�

���

-($�7�#!"=9
�. ��C'	.�, �.�. L.���'#/��, �. ���7*�./
(J�, 


. ��
����, �. 
�.
�)��, �. ;"�0�" 
�����> �!��%�7�> ��=# 

�!�#��;�� !�!"6=9 
4=?����> ��%�7�> ��=# 

��#"��;�� !�!"6=9 
��"#(���( !�.� 

����� ��'�.��'  O�(
�&(#'/ 5����� 

��&�	 

	@"�?, 6!<#��;# 

���#3�"� �����(�* ��&��.�*(� ;�
�(.

���*�)'�./' – &��'�./�� ((�'�.��'��./��) #���#'"�C����	C �0"�7, M� �(
�0"�6�J 0�7 
�(�+��( !"�+�#	 &�'�"(�.(7�+(% ( 
�&�'�"	.(7�+(% (!�"�'��"����) &��'�./��% ���"*(% 

(&�*�$�#'�'��%, ���	
	&�%) � �#'"�./�� 3�"&� (3(7	$��, &�1��(#'	$��) 
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��
 &	��.	&, � �"��	
(��� ��
 �	�()�(& ('�!�"()�(&). �(M� (7 #�M�*� 
�� �(
0���J'/#� �	!�
����, � �	'(��J (7 �#�����*� 7����� �"��	
(���, 
!�J
��K$	#/ 7 ��.�K .K
	�	, ��� !(
��"�J'/#� C�&�, �0� C�*� 
!�"�)�J, 
(J !� ���01(
��#'(. 

5*�
� ��.( 7 !"��	
(���& '��"	'/ ��0"�, � 7.� !�"�
6��� %1 
!"�'	"($$�& (��7*�
�K). �K
	�(, ��� '��"	'/ ��0"� !"	#�'�J '"	 
$�#'	�	 %% #�'��#'(,M� !(
7�('�( (!(
��"��() %% ��.(: !�")�, M� ��.�6	'/ 
'(.� – ��#'	��'; 
"�*�, ��� ��.�6	'/ ��)( – ��0"�
(�./�(#'/; '"�'�, M� 
�.�#'	�� ��7�&� – 
�
"(#'/. 

�����&(��-3(.�#�3#/�� #	#'�&� ��"�%�#/��*� �$���*� ( 
!	#/&���	�� 
. ��
���� J ��C0(./)	& ���#��& � "�7�	'�� 
3(7(��"�'	$�	1 (
�C ��� ((�'�.��'��./��%) �����&(�	. O��K �����&(��-
3(.�#�3#/�� #	#'�&�, ��� �1�!.KJ '��( �#����!�.�6�( !"�+(, �� «;��#	# 
( #�$�#�(#'/», «�"1('��'�"� �#�#�('�», '� «���"*(� !"�*"�#�», &	#.	'�./ 
�	0�
���J �� 7�#�
�1 #	�'�7� 7���/, �1�!.KK$	 3(.�#�3(K, �����&(��, 
��#&�.�*(K, 3(7	��, &�'�&�'	��, !#	1�.�*(K '� '��.�*(K. �(� 
���
	'/ 
��*�./�(#'/ �(
���.���� !�"�)���*� #	�'�7� 5�����, ��� � #��%C 
!�")��#���( 0�.�, � '�&� ( &�#	'/ 7�.	)�'	#� J
	�	&. �(
"�
6��� 

. ��
����& !�"�
	*&� 3(7	$��% �����&(% J !"	�.�
�& 7�!�$�'������� 
J
��#'( '�*� #�*&��'� 7�����, ��� ��"�#.KJ �����&($�	C �#!��' 
#�#!(./��*� '� 7�*�./��+	�(.(7�+(C��*� 0�''�. 

�� �#���( "�7"�0�� 
. ��
���� "�7"�0.��� .�*�*"�&� ���*�)'�./'� 
�"��	
(���. �"	 +/�&� &	 �	��"	#'�����.	 #�('��	C 
�#�(
 �"(J�'�+(% 
�� ���#3�"�	C "�7�	'�� '� J
��#'( ��'�*�"(C ����	 '� "�.(*(%, M� �	�( 
&�J 
�&(��K$	C ��!"�&. �"� +� #�(
$�'/ "�0�'	 ������	1 ( "�.(*(C�	1 

(�$(�: ��".� ��C'	.	 – ��!	 �	&#/��*� ������ ���.� ��, C�*� ��+	�.(�	 
«O(���� �"��
	», «�#� !"� .K
#/�� !"�+K», �$��	1, M� 
�#.(
6�K'/ 
���"*(K «'���	1» #�('(�: �. 
�.
�)��, �. ;"�0�", �. ���7*�./
(J�. 
�#�0.	��K ��'��./�(#'K 7��$	'/ �	�( &���*"�3(� «���"*(� !"�*"�#�» 
�	
�'��*� «3(7(��"�'�» #�('� 
	��.	 ��
����, 7��"�&� �(
�"	'� �	& 
��'�*�"(� «��1�&�'�"(%», �� *��(�./��*� �(
�"	''� � +�"	�( #�$�#��*� 
7����� !"� #�(' ( "��./�(#'/, � ���&� �K
	�� �!.	��J �� ���"*�'	$�	C 
!�'(� �� #�0’J�', � ��#�&!�"�
, 
�1�&�'�"(� 7� 
�!�&�*�K ���"*(% 
(J �� 
.K
#/�� (#�������. ��J
����� *��#'	$��*� 7 3(7	$�	& !"	��.� 

�#.(
�	�� 
� �	#����� !"� &�'�"(�./�(#'/ L�*�, ���*� �(� (
��'	3(��J (7 
�#�#�('�& ("	#. 2). 
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!"�
��+(% � 
�&�)�(1 *�#!�
�"#'��1 !�"��	M�J 80%. ;.	0	��( !"	$	�	 
'"	��.�-
�!"�#(C��*� #'��� �����&(�	 ��"�%�	 #1����( � ���#�"��'	7&( 
&	��.	1 (
��.�*(C &	#.����, ���"(���	1 !�"�
	*&�&	 
(�.��'	��-
&�1��(#'	$�	1 3�"&�'(�, !"� ��( M� 90 "��(� '�&� ���
�&(� 
�.�. ��"��
#/�	C 7�7��$	� �� «$�"���� $���#'��».   

��7	'	��� #!"�&����(#'/ #�('� 
� #��*� �
�#����.���� '� 

�#����.�#'( �	7��$�J'/#� C�*� �"��	
(���&. �"	 +/�&� �
����"����� 
�7��$���� #.��� �
������ 
.� 0�*�'/�1 #.��’��#/�	1 '� "�&��#/�	1 &��: 
��"�%�#/��K, "�#(C#/��K, !�./#/��K, �(&�+/��K, ��*.(C#/��K '� (�. �� ( 
�	7��$�J C�*� �	��'���� ��6.	�� ( *���&�� 7��$���� � &	��.�&�, 
�	�()�/�&� ( &�C0�'�/�&� 6	''( 0�*�'/�1 ��+(C. 

� 7&(#'���&� #��#( �"��	
(���, &�K$	 ��.	�� �(./�(#'/ 7��$��/ ( 
1�"��'�"	#'	� �#'�.��� �7��$�J – !�"�
0�$����, �0� +� 
(� !"��	
('	, 
�0� �.�*�"	$�� – «�#��	
�M� ���», �0� +� ���� "�7�&� !"� #��J 
&�C0�'�J, �0� – 
�.���*.�
�(#'/, 
�.�, �#��0�$����, !"�"�+'��, 

�+(./�� 
(�./�(#'/, �!'	&(#'	$�� !"�*��7������ '� (�)�. 

� ��'	$�(C 3(.�#�3(% �$���� �"��	
(��� 7’��	.�#/ � O��"�'� ( 
�7��$�J «#�('��	C ��7�&, M� 
(J !� (
�% ��0"�, �0� �"��	
(��� – �#� M� 
&�J "�7�&�	C #��# (7&(#'), �#�(./�	 �#� !"	$�'�� 
� �0#�.K'��*� 
��7�&�, ( �#� – ��0"�, �#�(./�	 !�")��#����K �#/�*� J �0#�.K'�� 
��0"�» ( � +(C J
��#'( 7��$���� !"��	
(��� ����
	'/ ��# 
� "�.(*(C��#'(. 

�"��	
(��� – +� 
(�./�(#'/ L�*� ��	C !(
'"	&�J 6	''� � �#/�&�. 
b�M� !(
��#'	 !(
#	#'�&�� #	��"*�'	$�� �#����, '� +� !"��(
�( #	.	, 
M� "�1�K'/ ��C#�.�
�()� #�+(�-0(�.�*($��, (�'�.��'��./��-
�1���� 
#	#'�&�, ���K ��.�
(J .K
	�� ("	#. 1). 

 
���. 1. 4�"7(�� �"���%=��9 

c� �(3�*�" �	7����� 7���� �"��	
(���, M� 3�"&�J'/#� �� �#���( 

��1 "�)(C�	1 #	. �$	��(� .K
	�	: &�*�'��#'( ��.( ( �	7��$���� 
�.(. 
�"	 +/�&� #	.� ��.( "(���7��$�� &�*�'��#'( 
�.(. � '��� ���(��.��'�(#'/ 
!�"&����'��. ��")� (7 +	1 #	. �	�	��J �(./��, � 
"�*� 3�"&�J'/#� 
�	&�)���. ��&� ��6�� .K
	�� – �.�#�	� #��J% 
�.(. O	.� ��.( �!.	��J 
�� !�#'�!�	 ( &�C0�'�(#'/, � �	7��$���� 
�.( �� '�, M� �6� �(
0�.�#�, 
!"	 $�&� ��.� !(
'"	&�J 
�.K. 

5*(
�� !�*.�
� �(3�*�"�, � ���*� 7�!�7	$�K'/ 7���/ �#( ��#'�!�( 
3(.�#�3	 #�('�, (7 &	��.�*� �	'(��J &�C0�'�J, (7 &�C0�'�/�*� &	��.�, � 
7 J
��#'( �0�1 – �	�()�J, (7 ���*� ���	, � #��K $�"*�, 0�"�'/ !�$�'��. � 
�(
!��(
��#'( +/�*� �$����, ��.� !���J ��
 &�C0�'�(&, ���01(
�(#'/ – 


�*�'�(#'/ ��.( �	7��$��� 
�.� 
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	����� 1. 
	�C�	�� ��3��� � A���
��� ��@��������� 
���������, �A���
����, ��
��� � ���
��
> 

� ������� 
� E
�F� �F �	������ 

=. �. �#(�#%��,
������ C����#�
����4 ����, *��<�����,

C��-*��#$��-#������ 
�#����,
�. 	. ��#����)!, 

 ������ C����#�
����4 ����, *��<�����,
*�������� *� ���
��-#�����
����3 ��2���,

	�D0 «D���������� 2���������� ����», 
�. ����

	�����
�
��GH ���
�3 I������� 
	
��� ��	
�C��=� A��
���	
��, 

A��A�	��E�F 	�=
�E���� �� �		������� 	 �	 
� A��	�������E�F	� � ����3�H	���� 

I������C�	���� 	�>3�

&� ������
��
 &��!9� � Y�
��� � 2009 ��"� >	 �$Z���� � �����
�� 
���
�
�
�� '��
������ ���
�
��
�� "�� 9
�
� �
��� $=�9
�� 			K: 
������=, �
������, ���"��=, V�����, %��
��� � %�
�$��"/���. ' 

�
-
��� 5 �

 ?
� �
���= ��������� ��������!�=
 ������"�

�!�
�� � �
�!A 
��������!���� ���$��/
��� � 
����
����� �
��"��
��. ' ���$�
 2013 
��"� �� ��
�� �����
� >	 � K��
 ��
"���������! ��"������
 �����9
��� 
�$ ���������� � >	 (>	�%). M
�! ?
�� ���������� – �����
"��
��
 � 

�������� � 
��"����� ����
����
�� >	 (
���/
��=� ��A�, $
������=� 
�
/��, ���$�"��
 �
�
�
F
��
 ��$��
� ���= � 
. ".). ��� ���
�
��, � �
��
 

�� ����"���
�� (�������, V�����, ���"���) ��"������ �����9
��
 �$ 
����������, � "�� ����"���
�� (�
�����! � %��
���) � ��
 2014 ��"� �
��� 
��
���� >����������� ?�������
����� ��A�� (>%[	). %�
�$��"/�� �
-
9�� ��
�
!�� �
�
���!�=�. �����= /
 �
��=
 �
��� �����
�� ?������� 
?
�# ����"���
� ����
 ��"������� �
�
�
��=# "����
�
��? ' ����� �
�
 
$=�� �
��!�� �
��������= ������ ����"��, �������/"��9�
�� $���=�� 
����
��
�����, ������!�=�� ��
���
�����, � � �
��
��=# ������#– � 
��
��=�� "
��
�����? ' 
�$�. 1 (�� "���=� [1]) ��
"�
���
�� "������� 
''& �������=# ����"���
� �� 2013–2016 ��.



15
'
��
�� – 1

G�$���� 1
���#$�)# ��A �%�#�, �!.���#�'�1 �	�� � ��I	 

	
���= 2013 (. 2014 (. 2015 (. 2016 (. 
(���#�- – $#�%)

>%[	
KH 1,3 0,6 -3,7 -1,2
����#�
�� 6,0 4,4 1,2 -0,1
�
�����! 1,1 1,6 -3,8 -3,7
%��
��� 3,3 3,5 3,5 4,4
�=��=��
�� 10,9 3,6 5,9 -4,9
>	�%

������� 0 -6,6 -9,9 0,7
 (�����! – �A�!)

���"��� 9,4 4,8 -0,5 0,8
V����� 3,4 4,6 2,8 2,6

��� ��"��, ����
��
��� ���"
 ��"
/"= �
 �����"����!. 	
���=, 
�����
"����9�
�� � >	�%, "��
�
���� "��
�� �
 �$
F���=# >	 ���� 
?�������
����� ���
� – 6%. ' ������
 ���" ?�������� ��
��
�����
����; 
���
���, �
 ����
"�AA ���! ��� ?
�� �=����� ����� �� ���
��
 �
���=. 
G
� �
 �
�

, ����= �� "������
 ''& ������= ����
"
�= � ��

�� �
-
��
�
��� "���=# �� ��=�� � ���$����. 	�
"���

�!��, ?�������
���
 
�
����= �����"�
�� �
"�
���, "������ ������!��� �
��� � �
 ��
�"� � 
�����"���=�� �������. ' ���"��
 #��
����� "������� ''&, �
� �����
 
���
�

�
��

 ���
� �
��AF
���� ����
��
����� �����
� ?
�� �
���=. 
V����� ��/

�� ������9
� ��
"� ��
# �
���, #�
� � �"
�! 
�
��/�
 �
-
���
������
��� 

�
��� ?��������, ������!��� ����������� � �
��
�
��
 
�����
��� � ����=9�
����
�. 

' �
����# >%[	 ��
����� �����"� #�/
. ' K�����, �
�������� � ����#-
�
��
 �
��
�
��
 ?�������
����� ���
� �� ����
"��
 ��"= ������� �
 
��!�� 
� �
 �
��!�� � ��������� �� �
��9
��A � KH, �� 
��/
 � �
�����/���
!A 
?
�# �
��� "
�
�
��������
! ?��������. +�=
 $=�
�� �����
�����AF�# 
?������� �
��� ���� (��
��, g�"��, j%K), � 
��/
 
�
�" �����
�� �
���-
��
��� O[	K �����=��A
: "��� ������ � ��
"�
�� $���
�� "��/�� $=
! 
� "�������
 60–70% ''&. ' �
����# /
 >%[	 ��� ���
����

 12–20%. 
&�� 
���� ���
��9
��� �$
��
�
��
 �
�$��!���� ?�������
����� ���
� 
���$�
��
����. + ���$�
��
�����
� >%[	 ���"


�!�
��

 � "������� 
�����?�������
���# ������

�
� 
�� ������ ��
�� – �=��=��
���. '�
�-
��
��
 � ��A� ?
�� �
���= �������/"����! �
���� ���/
��
� 

���� 
�����?�������
����� ���
�. 

+�
�! ��

�
��=�� ��
"�
����A
�� ����= �� �$Z
��� ��
9�
� 

������� ����
"�
�=# �
��� (
�$�. 2, �������� "���=� [2]). ' >%[	 �� 
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+. �. /�%��=��;��>,  

������ �����#�
��4 ����, *��<����,  
�������� &������-��������3���� ��������������#��� �� ����2�"���� 

/���#���$��3 &�������$��3 �����������
��3 �����������; 
�. 4. ���#�=����, 

�������� �����#�
��4 ����, ������; 
/���#���$��3 ��������$��3 �����������
��3 �����������; 

2. 2. 
��=#(��, 
�������� �����#�
��4 ����, ����+�3 �������3 �*����2�����, 

�������� ���$�$���� ���*�������� '������, 
#. /���#��. 

 
���������) �	
���
� �
 ����0������ 

	
��
� ���
	�	�	 ��	��-���� 
 

'��+�3 '��"����� D���7��$��7 �����#�7 ���� 
�. �. �������$��3 � ��2��� «)����$�� ���� *�� 
����<���» (1944 �.) ��"��
��: «!��������$ 
�1�����» *��’�"��� �� �" #������1, � " 
�1����1, 77 #�"��#, " 77 ��"�#�# � 
�*��#�����1 ��# ��"�#�#, 77 *����1» 

 
���� �!'	&(#'	$�� '��"
6���� !�"�
0�$�J &�C0�'�J ���#3�"��*� 

"�7�	'�� #�('���% +	�(.(7�+(% ( � +(.�&� +	�(.(7�+(C��% !�"#!��'	�	 ��"�%�	. 
��"�7( � 7�*�./�(C �(
�&�#'( &	 �� 0�
�&� ���.(7���'	 ("��6���'	) !"	$	�	 
#�.�
��% 
�&�*"�3($��% #	'��+(% '� 
�!�!�.�+(C�	1 !"�+�#(�, �#�0.	�� �� 
#(./#/�	1 '�"	'�"(�1. ��)( 
�#.(
6���� #'�#�K'/#� !(
�C& �	7 !�
�K$	1 
'"��
(� '� #'��"���� !�"�
�&�� "�7�	'�� #(./#/��*� #�+(�&� �� �#���( 
7�#'�#������ #�$�#�	1 #	#'�& �!'	&(#'	$��*� &���
6&��'� (, 7��"�&�, 
J�"�!�C#/��% 3��
�+(% �!"��.(��� ��(#'K (Q-
���
6&��') !��’�7�K$	 7 
�	&�*�&	 7�����
��$	1 !�.�6��/ !� "�3�"&�����K &(#+���*� 
#�&��"�
������. �"	 +/�&� ��*�
�J&� !"� �#�0.	�� �"�C�(#'/ #�+(�./��-

�&�*"�3($��% #	'��+(% !�.(#/�	1 #(., � ��	1 � �#'���( #'�'	#'	$�( "��	 
�(
0���J'/#� �0�7.K
����� '� !���� 7�	������. 5� 1990–2010 "". �(./�(#'/ 
#(. 7&��)	.�#/ �� 388 �
	�	+/, ��"�7( 228 ��#�.��	1 !���'(� M� 
.	)�K'/#� �� &�!( ��"�%�	 (
.�. ��#	./J�). 5�*�./�	C 3�� �"0��(7�+(C�	1 
!"�+�#(� 7�.	)�J'/#� �
��&��('�	& �!"�
��6 0(./)� 15 "��(�, 7 $�#� 
7�'�1���� 3�"&������ �(./��#'( ��"!�"�'	��	1 !(
!"	J&#'�, %1 
1�.
	�*���% �"*��(7�+(%. �	'�&� ��*� �	"�0�	+'�� #(./#/��*�#!�
�"#/��% 
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&�1��(7&�&	 !.��������, ���.(7�, "�3.��#(%, #�&��+(��	 �#!()��#'( 
�.�#��% 
(�./��#'(. ��.�
(��� !"	C�&�&	 
(C � ��#'��
�"'�	1 
#	'��+(�1, ��"	#'	$�	&	 &�'�
�&	 "�7�’�7���� !"�0.�&. ��.�
(��� 
�	&("K��./�	&	 ���	$��&	, �	��"	#'���� #'�'	#'	$�	1 '� (�)	1 
&�'�
(� !(7�����. 

���������
��  
���������� – +� 7
�'�(#'/ 7� 
�!�&�*�K 7�#�0(� 
(�3�"&�+(C�	1 '�1��.�*(C ('�.��(7�", ��&!’K'�", '�.�3��, ��'�"��' '� (�.) 
#�&�#'(C�� )���'	, ���.(7���'	, �(
0	"�'	, �!"�+/�����'	 '� !�"�
���'	 
���01(
�� (�3�"&�+(K. 

������
������  
���������� – +� ��.�
(��� ���	$��&	 �7�J&�
(% 
7 �'�$�K$	&	 .K
/&	, �&(��� !"�+K��'	 � *"�!(. ��C �	
 ��&!�'��+(% 
!�"�
0�$�J 7��C�&#'�� 7 "(7�	&	 #�+(�./�	&	 "�.�&	. 
 ���������-���	��� 
���������� – +� �7��$�J ��.�
(��� 7�����&	 
'� 
�#�(
�& � +	�(./��-#�#!(./�(C 
(�./��#'( ("�./ *"�&�
��	��, 
�	0�"+�, !"�
#'���	��), � #�+(�./��-'"�
��(C #3�"( – !"��� #!�6	��$�, 
!���!+�, �.(J�'�, �	"�0�	��. �� +(J% ��&!�'��+(% �1�
	'/ �&(��� 
���.(7���'	 #	'��+(K �� "	��� !"�+(, 
(�'	 7 &�'�K �#�0	#'�% '� 
#�#!(./��% ��"	#'(, ��.�
('	 �'	��K '"�
��	1 ( +	�(./�	1 
�7�J&��(
��#	�.  
 �'6�, ��&!�'��+(� ( ���.(3(��+(� – +� !	'���� !"� +(.( �#�('	. 
���.(3(��+(C�	C !(
1(
 !��’�7�J'/#� (7 �0’J�'�&	 (!"�
&�'�&	) !"�+(, 
#!(�!�
�J 7 %1�(&	 1�"��'�"	#'	��&	 ( �� #�(
$	'/ !"� '�, ��( 7
(0��#'(, 
*�'����#'(, 7����� ( �(
��)���� �!'	&�./�� !��’�7��( 7 �3��'	���K 
6	''J
(�./�(#'K .K
	�	 � 0�*�'/�1 ���'��#'�1.         
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ����$�� 
. �. ��#!�"	&��'�./�� 
�#.(
6���� #�.�
��	1 

�����&($��% ��&!�'��'��#'( 3�1(�+(� � �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
�1 /          

. �. ����$�� // O�$�#�( (�3�"&�+(C�( '�1��.�*(% '� (�����+(C�( &�'�
	�	 
���$���� � !(
*�'��+( 3�1(�+(�: &�'�
�.�*(�,'��"(�, 
�#�(
, !"�0.�&	: 70. 
����. !"�+/ / [��
��..: �. �. 5�7K� (*�.���) '� (�.]. – �.,�(��	+�, 2008. – �	!. 
17. – O.369-372. 

2. ����$�� 
. �. ��&!�'��+(�, �� #�.�
��� !"�3�#(C��% 
(�./��#'( 
#!�+(�.(#'(� �����&($��*� ��!"�&� � #	#'�&( “��.�
6-��5” / 
.�.����$�� 
// ������	C $�#�!	# ��+(���./��*� !�
�*�*($��*� ��(��"#	'�'� (&.             

. �. �"�*�&�����:70. y���. !"�+/ / [��
. ��.. �.�. ;�7(C (�(
!��. "�
..)]. – 
�., 2008. – �	!.8(18). – �	
-�� ��� (&. 
. �. �"�*�&�����. – O.120-124. – 
(O�"(� 16. «���"$� �#�0	#'(#'/ �$	'�.�: !"�0.�&	 '��"(% ( !"��'	�	»). 
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2015 ��" ������=� 
������$���
 �����
���� �� 25%, � � 2016��"� (�
���
 
������"�
) – �� 19%. ' �
����# >	�% ��
����� ����
! �
 ���9
. 

G�$���� 2
�/M�$N ���'��? %!�(!�+� �%�#� �	�� � ��I	 � 2013–2016 ((.

(���" "��. 	Y%) 

	
���= 2013 �. 2014 �. 2015 �. 2016 (. 
(���#�- – �D�-)

>%[	
KH 841,11 788,29 528,84 209,17
����#�
�� 133,5 120,75 76,52 28,03
�
�����! 80,0 76,58 56,96 24,1
%��
��� 5,87 5,96 4,74 2,25
�=��=��
�� – 7,66 5,58 2,36

>	�%
������� 162,75 126,22 90,86 40,73

���"��� 7,91 7,64 – 
2,26 

(�����!-���)

V����� 5,74 6,49 5,59
6,55 

(�����!-�A�!)

�������� ��
9�
� � �������� 
������� �
��� >	�% � >%[	 ��-
���=��

, �
� � �
��
��=# ������# ?
� �
���= �
 “���"�A
” 
������A, � 
“�
$���A
” 

 (�
������ '��
��). ' "
��
��

�!���
�, 
��� ��"�
! �� 
������ �������� 
������� �
��� >%[	, �����F
��
 
������� � 
�

!��� 
�
������, � 
. �. �� �
������ >	, �����"�
 � 
F
 $��!9
�� �����F
��A 
�������� 
�������.

'=��" ��9
�� ������� ����
: ����
 �����
"��
��� � >	�% ��� 
>%[	 �
�
�
��=
 �=9
 5 ����"���
� ��������! �� ?�������
���� ���A: 
�������, ���"���, V����� �
��� ���
����� �������� ?�������
����� 
����
����
�� >	, � %��
��� � �
�����! – ����"��� �������� >%[	. 
K����
�
 ��
# ?
�# ����"���
� $��

 �=������ 

����� ���
� �����/�� 

��!�� � �����
 ��"������� "������� � ���$�"��� 
������
 �
/� >	 � 
>%[	. G��"� ?
� �
���= �����
 � ������ �
�
 �
������=��
! �����/-
���
� ?�������
����� ���
� �
/"� <���"�� � '��
����. 

	���!) ���!+-B!�#��N1 ��%!���)!�
1. http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG; 
2. http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/

econstat/Documents/Indicators201606.pdf;
3. http://ukrstat.gov.ua/;
4. http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=119&lang=eng
5. http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG; 
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6. http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/
econstat/Documents/Indicators201606.pdf; 

7. http://ukrstat.gov.ua/;  
8. http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=119&lang=eng

�. O. �!+(!�,
�������� 1����
��4 ����,

������ ��<���� <�����<�7 �� ������$��-��#��������4 �����*���,
&�������$��  �����#�� ����������, �2���� �� ������,

 #. ��7�

A���
��� 	����
���-�������C��=� 
��3��
�� �������

*� 

�
��9�!��� 

��� ���J� ��
���� ������� ���
��� �
�
" ��"�� ���-
$�
� � ��������. M
 � ���������
�� �����9�� 
� ���
��9�� �������, � ���$�
�� 
��#� "� L�����, � 
��"��F� � �����!���
! 
���������# �
����.  

>�
�
�����
! �������������� ��������!��� 
�������� ������A ����A 
���
/�
! ��" ����� ������!��-
����������� �����
�� �
������, ��� ������ 
#����

����A
!�� ��

J��A �����
��A, 

��
�����!��A 
� ����������!��A 
"��
�
������JA. &�
"�

�� "���!���
� 

��
�����!��# ���"��# �
���
�� 
F�"� ���������� 
� �
�������� �
������!��� ����
��� J ������
��� ���
� 
�����
�� ��"����"��# 

��
�����!��# ������!��-
���������# ���

�. 

+��$���� �����F��
! � ���

�� �
����� ������!��-
����������� ���-
��
�� �
����� ��J ��"����
��� ��
�
$ 
� ��

�
��� ���
�
���, �"/
 ���� ��-
�
���A
! ��9���� "�� 
� ������� �A"���, �����A�� ���

�� 
���������# 
��"�����. 

&��$�
�� ��$
��
�
��� �����
��
� ���
�
��� J ��A����A � ����-

��� ������!��-
����������� �����
�� �
�����. M
 ���$���� ���
�� 
����

/�J
!�� ��" ��� ������ "
����������� ��
�����, ���, � ���A �
���, 
���
���J ��

����!��� ���������� �
���
��� "
�/��� "� ��$
��
�
��� 
��
�
$ /�

J"���!���
� ����# �����"��. G��� "�� �����
��� �������# 


�"
���� ����� ���
�!���
� 
� ����"� ���
�
��� �
���
�"�J
!�� �����-
"�
� �
���
����-��������!��� ������ 
� ��"����"�
 ��

����!�
 �
�
��
���
 
����A�����.

� ���

��
� ����� ����� ��/����� J ������
��� ����� $
���$�

� 
� �
������!���� �������, ��
�����
��� �������
� "����������� ����
� 

� ���������� ��$���� ����, ���$�
�� ����
���9
������ �����!�
��# 
����������� 
� ����� � "������� ���
�!���
� �
�����
��� ���
�
���. '�-
������� ��# ���"��! �"����AJ
!�� �� "�������A ���
����������� �

�"�. 
	
��

�����A ����JA �
������!���� ���������� � ���

�� ��$
��
�
��� 
�����
��
� ���
�
��� ��J �
�
� ���9��
��� �����
���� �
�
���, �
���A-
����� ����
�� �
���
��� ����# � �
�
"��# ��"���J��
�.
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� "�
��#/��&� ��+	�.�!�
	$��&� #.���	�� $	'�J&�: 
”��&!�'��+	� (�'  .�'. �ompete – 
�0	��K#/, #��'��'#'��K, !�
1�6�) – 
7���	� 	 �!_' � '�C 	.	 	��C �0.�#'	”. 

���	C '.�&�$�	C #.���	� ��"�%�#/��% &��	 !�
�J '��� '.�&�$���� 
��&!�'��+(%. “��&!�'��+(� – +� 
�0"� �0(7���(#'/ (7 $	&-��0�
/…; ��.� 
!������6��/ ���%-��0�
/ �"*��(7�+(%, �#'����	 �0� �#�0	”. 

O.���	� #�$�#��% ��*.(C#/��% &��	 !��#�KJ competence – 
��&!�'��+(� +�: �) 7
(0��#'( '� �&(��� 7
(C#�K��'	 ���01(
�� 
(�./�(#'/; 
0) #!�+(�./�� #3�"� 7���/; �) #!�+(�./�( �&(��� 
.� �	������� !���	1 
!"�3�#(C�	1 �0��’�7�(�. 

�"(& '�*�, ��&!�'��+(� (.�'	�#/��K competentia – ��.�6�(#'/ 7� 
!"���&) +�: ��.� !������6��/ 0�
/-���*� �"*��� �0� !�#�
���% �#�0	; 
��.� !	'��/, � ��	1 
��( �#�0	 ��.�
(K'/ 7�����& ( 
�#�(
�&. 

��&!�'��+(� 3�1(�+(� �����&($��*� ��!"�&� J !"�
&�'�& ���*	 ( 7 
0��� #�$�#�	1 
�#.(
�	�(� (�. ��#/�����%, �. L�0"���, �. L��/���#/��%, L. 
���	.	)	�a, `. 5�J"�, �. K"��$����, �. O.�#'/��(��, ;. W"�&���, �. 
W�'�"#/��*�, O. V	)��� '� (�)(). � %1 !"�+�1 "�7*.�
�K'/#� "(7�( �#!��'	 
+/�*� 3���&���. �"�1���K$	 7��$���� '�"&(��.�*(% � �#'����.���( 
�������% (#'	�	, &	 7��"��.	#� 
� ���.(7� !���'/ ( '�"&(�(� 7 &�'�K 
�#������ ���
��7��$��*� %1 �	��"	#'���� #'�#���� !"�0.�&	 '��"�'	$�	1 
�#��� 3�"&������ ��&!�'��+(% &�C0�'�(1 3�1(�+(� �����&($��% *�.�7(. 

��
(0�� 
�&�� �	#.��.KK'/ �. !. !�����, ��	C "�7�&(J !(
 
��&!�'��+(JK 7�*�./�� 7
�'�(#'/ '� *�'���(#'/ �#�0	#'�#'( 
� 
(�./��#'(, 
M� 7�#�����( �� 7�����1 ( 
�#�(
(, ��0�'	1 7��
��	 �#�('(, 7�"(J�'����( �� 
#�&�#'(C�� �$�#'/ �#�0	#'�#'( � ���$�./��-!(7����./��&� !"�+�#(, � '���6 
#!"�&����( �� %% �#!()�� 7�.�$���� 
� '"�
���% 
(�./��#'(. 

". #���
����
� 7�#�"�
6�J ���*� �� '�&�, M� ��&!�'��+(� – +� 
�#�0	#'� 7
�'�(#'/ #!�+(�.(#'� "�7�’�7���'	 !���	C �.�# !"�3�#(C�	1 
7�
�$. 

". #�$�
 ���.(7�J !���''� ��&!�'��+(% �� #�+(�./�� 7��"(!.��	C 
�#�('�(C "�7�./'�'. 

�. ���	����
�
 !���''� ��&!�'��+(% "�7�&(J �� #���!�(#'/ 
����"�'�	1 !"�3�#(C�	1 �0� 3���+(���./�	1 1�"��'�"	#'	�. 

%. ��	
��� 
�J '��� �	7��$���� ��&!�'��+(%: +� – 7�*�./�� 7
(0�(#'/ 
( 7
�'�(#'/ 
� 
(�./��#'(. ��&!�'��+(� (�'�"!"�'�J'/#� �� “���'�C.( 
���	�(�”, �� Portfolio-Worker, �� *�"&��(� �.�#��% '�.����	'�#'( 
(7
(0��#'() ( �"	*(��./��% ��&0(��+(% !"��'	$��*� 
�#�(
�.  

�� !(
#'��( ���.(7� �.K$��	1 ��&!�'��+(C � 
�#.(
6����1 
������+(� 0�.� 7�#�"�
6��� ���*� �� %% �	
�1. 

"��&�����-��'�������� 
���������� !"�
#'��.�J #�0�K 
#���!�(#'/ �&(�/ ( ���	$�� !(7����./��% 
(�./��#'(, ��.�
(��� 
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     �!����#� �.�. 

������ *�������
��4 ����, *��<����,  
                                      "�������
 ��<���� 2�4�������$���� �2����, 

                        &�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������ 
                                                           #. ��7� 

 

	������1�� �
 �
2�-	�� ��	4�����	� -��2)�	��� 

���0����/ 4�/��1�� �
	�	����	� ��2�
� 
 

� �&���1 "�3�"&������ �#�('	 � �	M(C )��.( 7 &�'�K %% ��0.	6���� 

� 7�*�./��J�"�!�C#/�	1 #'��
�"'(� 
���
	'/#� ���#'�'���'	 70(./)���� 
"�7"	�� &(6 %% �	&�*�&	 
� �	!�#��	�� ��5 ( "�7�./'�'�& C�*� !"�3�#(C��% 
!(
*�'���	, M� 7�&��.KJ ���01(
�(#'/ �(
!��(
�	1 7&(� � �	M(C )��.(. 

�7 "�7�	'��& "	�����% �����&(�	 ( !����K ���	1 !"�3�#(C, M� 
!�'"�0�K'/ �	#���*� "(��� (�'�.��'��./��*� ��!�������, 7( 7&(��K 
!"�3�#(C�� ���.(3(��+(C�	1 3���+(C !"�+( � +(.�&� �	�	��J �0’J�'	��� 
!�'"�0� � "�7"�0+( '��"�'	$�	1 �&�� ( !"��'	$�	1 &�1��(7&(� 3�1���% 
!(
*�'���	 #'�
��'(� �����&($��*� !��.	�����, �
����'�	1 �&���& 
#�$�#��*� #�#!(./#'��. �"�0.�&	 #�$�#��% �#�('	 �	&�*�K'/ !�#	.	'	 
!"��'	$�	C ��&!����' �#(1 '��"�'	$�	1 
�#.(
6��/, 7��"��'	 ���*� �� 
�	&(" ( �+(��� '(J% !"�3�#(C��% !(
*�'���	, ��� 
�#�*.	 "��./�( 3�1(�+(, 
'�&� M� #�&� �(
 �	1 0�
� 7�.�6�'	 �#!()�(#'/ !"���
���� "�3�"&, � � 
�#'�'�$��&� !(
#�&�� – �����&($��*� C #�+(�./��*� "�7�	'�� 
#�#!(./#'�� � +(.�&�. ��7�’�7�'	 +( !"�0.�&	 &�6�� ).�1�& 0(./) 
)	"���*� C ������� �0^"��'�����*� �!"���
6���� ��&!�'��'�(#��*� 
!(
1�
� � �	�$���( �3��'	���#'( !"�3�#(C��% 
(�./��#'( &�C0�'�/�*� 
�����&(#'�, 0�1*�.'�"�, 3(���#	#'�, 0���("�. ��&�, #!�$�'��, 7��"��&�#� 

� ���.(7� �����	1 �.�#	3(��+(C !"�3�#(C�	1 ��&!�'��+(C, � !�'(& 
"�7*.���&� &�6.	�(#'/ #'"��'�"������ !"�3�#(C��% !(
*�'���	 
&�C0�'�(1 3�1(�+(� $�"�7 #	#'�&� %1�(1 ��&!�'��+(C. 

b� #�(
$	'/ 
�3(�(+(C�	C ���.(7, „��&!�'��+(�” J !�1(
�	& 
!���''�& �(
 !���''� „��&!�'��'�(#'/”, ��� J #�&��'	$�� !�"�	���K 
��'�*�"(JK '� ��.�J #�0�K #	#'�&�, #���!�(#'/, !���	C „0�*�6” 7���/ 
.K
	�	. 5��"��&�#/ 
� 
6�"�. !���'/ ( 7�7��$	&�, M� '�"&(� 
„��&!�'��+(�” – .�'	�#/��*� !�1�
6����: �(
 competentia, M� �7��$�J 
“7
(0�	C”, �0� �(
 compete – !"�*��, �(
!��(
�K, !(
1�6�, �0� competen – 

�#�*�'	, �(
!��(
�'	.  

� "�#(C#/��&� #.���	�� (��7�&�	1 #.(�  ���7�J'/#�, M� 
“��&!�'��+(�” (.�'. Competere – “
�0	��'/#�, #��#'��'#'����'/, 
!�
1�
	'/”) – “�"�* ��!"�#��, � ��'�"_1 �'�-.	0� 1�"�)� �#��
�&.��”. 
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��
�� – 1

��A����A ������JA � ����9
��� ���$�
� "�����
��� ����� ��
����!-
���� �
������!���� �����
�� ���
���J ��"���J����
��, ��
 "�J ��/�����
! 
��$
��
��
� � "����
� �
�$#�"���� ���
�
�������� ��

������. 	��
 ����-
���
���� ��

����!��# ���������� (��"
��� ����������� ��"���J����
��, 
��"
��� ���
�
������� "���!���
� 
� ��"
��� �
���!
�
�����
� ����$���
��) 
"������J "�
� �$’J�
���� ������ �����
�� ��"���J����!��� "���!���
� � 
��/���� � �
������ ������. 

����A ������������� ������!��-
����������� �����
�� �
����� J 
���

�� "������
�# �����
���������# ����������, "
�/���� ������!�� 
�
��"��
� � �����
��� ��$
��
�
���
� ���
�
���, ��������!��-

����� 
���$�����
� �
�����, #����

���
��� �����
�� ������!��� ������
���
���, 
��/�����
� ��

������# ���
�
���� 
� ���
�
������ �����$�����
! �
�����.

+
/
, �� �!���"�� ����� �
�������� ����������, ����������# �� ��$�-
"��� ���������� ����� �

�"��������� $��� ����
��� �
������!���� �����
-
��, J "��
�
�!� ���$�
��
����A �
�
� ����A�� ���
�
������, �������������, 
������� $��’J��. ��� �# �����"���� ��
��$�� �"�����
��
���� �
�����, ��� 
�
��� $ "�J��� ��
�����
���� ��"��F
��� 
�
�
�����
� ���������� ���-
�
���� ������!��-
����������� �����
�� �
������.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. ��� �. '. K
������!�� 
�������� / �. '. ���. – �. : %��"
���"��, 
         2008. – 416 �.
2. K����F
��� ���"��
����# ��� (

��

���� ������) / j. �. 	
�"���!���, 

A. V. 3a����"���, G. ���������. – �. : <�����, 2008. – 351 �.
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. =. �!�.#�0), 
������ �����#�
��4 ����, *��<����,

"�������
 ��<���� <�������,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,

#. ��7�
�. 	. �!�.#�0) 

 �������� �����#�
��4 ����, 
������ ��<���� #��������� �� �*�������� 2�"����#, 

D#���$��3 ���=����3 *�������
��3 �����������, 
#. D#��$

������	
��
���� ��@���������: 
��A���� 
� A��������� A���������

K����
�� ������� �� �������� "
�����
����� "
�/��� �
��/��-
��� $
� ����
"
��� �"�����
��
����� �
�����. 	��

�� ����������� 
� 
"���!���
� ����
���� �������"������ ��J ��"����"�
� ������� ���
/���� 
����������. M
 �
�
"$���J �������� ������


� ���� 
� ��

�
��� �A"��� 
� "���!���
� "
�/���, �
��!�
 "�
������� ��������� �
�#��
��
�� ����� � 
��������
�, � 
���/ ������"/
��� ��������� 
�
�
�����
�, 
����������
� 

� �
���!
�
�����
�. 

'�/���
 ����
��� �� ��������� 

��� �
���������� ����
���� ����-
���"������ 
� ����
��# �������� � ������� ��J ������ �
�
"���� ����
"
��� 
�"�����
��
����� �
�����, ������

� ���� 
� �

�"�� ���9��
��� "�#�"��# 
�������/
�! ������� ����
���� �������"������. *
�$#�"���
! ��$
��
�
��� 
�$��!9
��� "�#�"��# "/
�
� ������� ����
���� �������"������ ������
�� 
����
���� "
�
�
���������, ������"/
���� � ��
�� "
�/������ ���������� 
��������� "
����
�
�����, "
�
������� 
� "
�������������, �
����A������ 
�
������!���� �����
�� �� ������ �������
��� ����# �������# ���� � ��
�� 
�"�����
��
������ ��
��A, ���

�� "
�/������ ����������, ����
���� 
�������"������. < ��JA �

�A ��
��$�� �������
� �������� 
�
�
��-
���� "
�/������ ����������, ��"�
� $��!9� �������
! ������� ����
���� 
�������"������ � ��
����# ����������� ��$
��
�
��� ��������� ������# 
�������/
�!.

&���
"
��A �"�����
��
����� �
����� � ������� �
�
"����� �
��� 
�������, ������� � ���#:

– �

�
�
���� ����������� ���������� ���"� �� ����� ������ 
� �$���
�, 
����
�� ������� ���
�! �
�
��������� ���"� (�����
! "
�
�
���������, 

�$
� �
�
"��� $���
!�# �������/
�! ������� ����
���� �������-
"������); 

– �
��������!��� �"�����
��
����-

��
�����!��� ��
���, F� 
#����

����J
!�� �
����A ���!���
A "��$��# ���
�
��# ����
�� 
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�	��.�J'/#� !(
 $�# !"���
���� "�./��	1 '�&�'	$�	1 (*�", !"���'��% 
"�0�'	, � !"�+�#( �	"()���� ���$�./�	1 &��.���J�	1 #	'��+(C, 7&(#'�& 
��	1 !�"�
0�$�J'/#� &���.�*($��, 
(�.�*($�� C !�.(.�*($�� #!(.������� 
�$�#�	�(� ���$�./��*� !"�+�#�. �.� !�
�.���� 6 &��.���J��*� 0�"’J"� 

�+(./�	& J �	��"	#'���� ��
(�- '� �(
��7�!	#(� 7 (�)�&���	& 
&�'�"(�.�& 7 !�
�./)	& �0*���"����& !"�0.�&�	1 #	'��+(C [3, #. 137].  

�	
	 
(�./��#'(, M� ��'	��� �!"���
6�K'/#� � !"�+�# ���$���� 
(��7�&�	1 &��, !�"����.	�� #�(
$�'/ !"� �����(#'/ '��
��+(C 
� 
�	��"	#'���� "�7�	��./��*� ���$����, !�"��"(J�'�+(% C�*� �	
(� 7 
!"�
&�'��*� �� !"�+�#��./�	C ( &�'	��+(C�	C �#!��'	 [4, #. 31]. b� 
#�(
$	'/ !"��'	$�	C 
�#�(
 "�0�'	 7( #'�
��'�&	-!�")���"#�	��&	, 
���$����, �#������ �� 
(�.�*($��&� &��.���(, !�7	'	��(C '� 

�0"�7	$.	�(C #!(�!"�+( �	�.�
�$� C #'�
��'�, #'��"KJ #!"	�'.	�( 
�&��	 
.� !"	#��"���� !"�+�#� 
	
��'	$��% �
�!'�+(% !�")���"#�	�(� ( 
!"	��#	'/ 
�#	'/ �	#��( "�7�./'�'	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �"(#'��� �. �. ��"&������ &�'	��+(% �	�$���� (��7�&��% &��	 
� #'�
��'(� �	M	1 ��.(�*�(#'	$�	1 ���$�./�	1 7��.�
(�. ��'�"�3�"�' 

	#�"'�+(% �� 7
�0�''� �������*� #'�!��� ���
	
�'� !�
�*�*($�	1 ����. – 
�	%�, 2008. – 21 #. 

2. ;��$�"���� �. `. 
�'	��+(� �	�$���� (��7�&��% &��	 �� 
#�+(�./�� 3���+(� �#�('	 / �. `. ;��$�"���� // ���"(� ( !"��'	�� 
�!"��.(��� #�+(�./�	&	 #	#'�&�&	: 3(.�#�3(�, !#	1�.�*(�, !�
�*�*(��, 
#�+(�.�*(�. – 2010. – E 4. – O. 47–55. 

3. ��!�'	�#/�� �. O. �&�+(C�� #!"	�'.	�� #�"�
��	M� �� �&��� 
"�7�./'�'	���#'( �	�$���� (��7�&��% &��	 �$��&	 / �. O. ��!�'	�#/�� // 
����.���� 7&(#'�, 3�"& '� &�'�
(� ���$���� ( �	1������ � 7��.�
�1 
�#�('	: 70. ����. !"�+/. ������( 7�!	#�	 �(���#/��*� 
�"6����*� 
*�&��('�"��*� (�#'	'�'�. – �(���: ��;�, 2014. – �	!. 8 (51). – O. 136–139. 

4. ��
/�� �. ��'�"��'	��( '�1��.�*(% ���$���� (��7�&��% &��	 /     
�. ��
/�� // �(
�� )��.�. – 2011. – E 8–9. – O. 28–36.  
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3��'�"(�: �&�+(C��% !���
(��	 �	�.�
�$� (��7�&��% &��	, C�*� 

�0"�7	$.	��#'( '� !���*	 
� #'�
��'(�, 70.	6���� #�+(�./��-"�./��	1 
!�7	+(C ( #��"�$���� #�+(�./��% �(
#'��( !"	 #!(.������( �	�.�
�$� '� 
#'�
��'�, 0�7�&����*� !"	C��''� ��6��*� ��7�.�6�� �(
 "(��� C�*� 
&��.���J��% !(
*�'���	, 
	
��'	$��% �
�!'�����#'( C "�7�./'�'	���#'( 
�	�$���� (��7�&��% &��	 '�M�. 

�.� "��.(7�+(% ( !�!�.�"	7�+(% +(J% &�'	, �� 
�&�� �. ;��$�"����, 
�	�.�
�$ !��	��� �	��"	#'�����'	 '��( (�#'"�&��'	:  

�) �"*��(7�+(� (�3�"&�+(% '� 7�#'"($�C 7( #'�
��'�&	 #'�")	1 ��"#(� 
( �	!�#��	��&	, ��( J �'�.���& �#!()��#'( � !"�3�#(C�(C #3�"( '� 
&�6�'/ 
���#'	, M� �� '(./�	 !"�3�#(C�( 7�����, �.� ( �	#��	C "(���/ 
��.�
(��� &���K 
�7��.	.	 %& 
�#�*'	 !�#'��.���% &�'	;  

0) #'��"���� �'�$����, 
� 0 7����� (��7�&��% &��	 ���6�.�#� 
!"�#'	6�	&, (#����.� 7
�"��� �����"��+(� ( #'�
��'	 0�$	.	 0 "��./�( 
&�6.	��#'( !(
�	M���� "(��� 7���/;  

�) ��'	�(7�+(� #�&�#'(C��% "�0�'	 #'�
��'(� $�"�7 7�.�$���� %1 
� 
�"�%��7���$	1 ���3�"��+(C '� ���3�"��+(C 7 3�1� 7 �	��"	#'����& 
(��7�&��% &��	 7 &�'�K "�7�&(��� �	&	, M� 7����� &��	 
�J &�6.	�(#'/ 
0�'	 � ��"#( �#'���(1 !�
(C � ���+(, !"�3�#(% ( 6	''( �7�*�.(.  

�� !�$�'����&� �'�!( ���$���� 
�6� ��6.	�� "�./ �(
(*"�K'/ 
�#�0	#'(#'/ �	�.�
�$�, C�*� 7�*�./�� ( !"�3�#(C�� ��./'�"� '� !�
�*�*($�� 
&�C#'�"�(#'/. O�&� � '���&� �	!�
�� �(� � 7&�7( #3�"&���'	 ��.�6�( &�'� C 
&�'	�	 ���$����, 7�
�'	 '��, !���7�'	 ��!"�&�� ���$�./��*� "�1�, 
�	7��$	'	 (�
	�(
��./�� '"�J�'�"(K ���$�./��% 
(�./��#'( 
.� ��6��*� 
#'�
��'� [2, #. 50]. �	�.�
�$ (��7�&��% &��	 �� !�")�&� ��"#( &�J �(
$���'	 
�(
!��(
�./�(#'/ � �	0�"( &�'�
(� ( !"	C�&(� ���$����. 5� ��'��./��#'( 
��&��(��'	���*� !(
1�
� �#� 0(./) !�!�.�"��K #'�J �"*��(7�+(� *"�!���% 
"�0�'	 �� 7���''�1, M� 
�J 7&�*� #'�
��'�& �	��"	#'�����'	 &���( 7"�7�	, 
3"�7	, �.()� '� �	"�7	 $�#'()�, �(6 �� 7�	$�C�	1 7���''�1. O'�
��'	 !"	 
+/�&� 7�#��KK'/ ( #'"�'�*(K #!(.�������, M� �1�!.KJ �&(��� �0*���"K��'	 
!	'����, !(
'"	&���'	 0�#(
�, �'"	&���'	 ���01(
�� (�3�"&�+(K, 
�	#.��.K��'	#/ �� 7�!"�!������( '�&	, �	"()���'	 !"�0.�&� ��#'�$( 
#.���	����*� 7�!�#�, '�M�.  

;"�!��� "�0�'� #!"	�J "�7�’�7���K ( '��	1 .(�*�(#'	$�	1 
��&��(��'	��	1 7��
��/, �� (�3�"&������, #!��������, �+(�K����� 
#	'��+(%. 5��
��	 +/�&� #'�
��'	 !�")�*� ��"#� )�	
)� 7��C�&.�'/#� 
�
	� 7 �
�	&, �$�'/#� "�7�& !"�+K��'	 '� �	������'	 ��.��'	��( 
7��
����, �� #�"�&.�'/#� "�0	'	 &���( !�&	.�	. ��C0(./) !���� +� 
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� ������� �����
������ ��$’J�
� ����
���� �������"������; ��-
"����!�� ��"����� �� ��������� 
� ���
�!���
A ���
�
��� ������; 
"����������� � �����
�� �
������, �$���� � ����
� ������; 

– �

�
�
���
 ����
�
 �������"������, F� #����

����J
!�� 
���������A �
������/���
A �
������� ($������) ����� ����
���� 
�������"������ ("
�����
���
 ����� �� ����
�
 �������"����-
�� �����"� ��/���� ���
�
���� ����
�), � 
���/ ��"��
���
A 
��"����"��!���
� �
�
" �����"�A ������� ���"� �� ��������� �����, 
�����!�� ����������� �������� J ����
�� "
�/���� �"�����
�����.

' �����# ��"��
���� ����
"
��� �"�����
��
����� �
����� � 
������ ���9��A J ���������� '. <��������� F�"� "����!���
� �����-
��"/
��� � ��
�� "
�/������ ���������� ������
��# ��F
 ��������� 
"
����
�
�����, "
�
������� 
� "
������������� � �
/�# ������� 
��������� ����, ��"
���������# � ����
�# 4–7 �
. 9 L����
��!��� 
#��
�� ����
���� �������"������ �� ������ �"�������
��� � $A"/

-
���� ����
�� ����
"�� 
� ���
���
�
�� ����������� ������A����� 
[1, c. 37–39]. M
 �
�
"$���J:

– ������
��� ����" 
�
�
������ "
�/������ ���������� 
� ���������� ��
��; 
�$
� "
����
�
�����, "
�
������� 
� 
"
������������� ����������� ��$
��
�
��� ����
���� �������-
"������;

– �����$�� �����
���� ��"�
��� ����
��# $A"/

�� �� ������ 
$��!9�� �������
� ����������� ��$
��
�
��� ����
��# ������� 
�
�
� "
����
�
����A ����
�� �#���
��� ��9
�! 
� ��"���� 
$��!9�� �����
�����
� F�"� �����$�� �# �
��������;

– "
������������A ��
� �������!���� �����"���
�� �
�
� ��"���� 
����� �#���
��� ��9
�! F�"� ��
�������� �
�
/� ��
����;

– "��
���������A "/
�
� ������������ ���
�
������# 
�
������!��# ���
�
�� �� ������ �
���
��� ����
"��� �# 
����������� ��$
��
�
��� ��� ����!���� ������������ � "
�/��-
���� 
� ����
��# $A"/

��.

<���
�� �"�����
��
����� �
����� J �����
���� �
�
$�"��� ������ � 
������� ���

�� "
�/������ ���������� ����� ��
���� ������!���� /�

� 

� ���$�"��� ���
�
�
�� "
�/������ ���������� [2]. 	�
! �"�����
��
����� 
�
����� ������J � �"����
��� «���� � ���
�
�������!��� � ����������!��� 
��$�"��� ������� "
�/����� ���"� 
� ������� ����
���� �������"������, 
��
�������� �
���
��� 
� "���!���
� ������� ����������, ����
/������ ���"-
��# �������/
�!, ���
������ �
�
#�" ��" ���
�������� �"�����
��
����-
�������"��# "� ����"���A��-�
����
����# ������� � ��"������# � 
��$’J�
��� �����"��A�����, �������
���� �
�
��/�� 
���������# ��/
��� 
�$� ������!��# ���J�
����, ��$
��
�
��� ��������!���� �"�����
��
������ 
��
��A» [3, �. 22].
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�

�A "
�/������ ���������� J «��

���
 �
���
��� 
���� ���

-
�� "
�/������ ����������, ��� $ ��$
��
���� �
�����
��� ������� �� 
�������
��, ��������, ������������� J����
��!��� "
�/��� � ������� ����
� 
/�

�, ������!��� ��$
��
�
���
�, ���!
��� 
� "
�����
��, �� "�������A ���� 
������� �
��� $ ��������A "
�/���A � ���
� 
� L�����» [4, �. 310].

 <��"�� � ����
���JA �"�����
��
����� �
����� � �������, "�� "�-
����
��� �

� �"�����
��
����� �
����� � #�"� �� ����
"
��� ��A
! $�
� 
����’����� 
��� ���"���� [2]: 

– ���������� 
�
�
����� ����������� ���"� �� ����
���� 
� 
�
������!���� �����# ����������; 

– �
���
��� �������� ���

�� ����
���� �������"������; 
– ����������� ������"������ ��$
��
�
��� �����
�� ����
���� 

�������"������; 
– ��$
��
�
��� ���������# ����� ����
���� �������"������; 
– ���
�������� ����� �"
������ �������������� ���������� ���"�;
– �������"/
��� ��������!���� �"�����
��
����-

��
����-
 �!���� ��
��A.
<���
 ������
��� ����
���� ������J, � �"���� $���, � �����
����� 

�
�
$�"��� ���

�� "
�/������ ����������, � � ��9��� – � �
���
��� ������ 
����# ���
�
�
�� "
�/������ ���������� [2].

G���� �����, �"�����
��
���� �
����� ��J �"����A��
��� � ���!��# 
�������# [5]. &
�9�� – �
 �
���
��� ����� �������� $���, F� �
����
�-

���
��
 "
�/���
 ���������� � �������. ������ – ���������� ����# 
���
�
�
��, �������������# �
���
�� 
� ���
���
�
�� �"����
��� "
�/������ 
���������� 
� �"�����
��
����-

��
�����!���� ��"���. G�

�� – ��"���
 
��$
��
�
��� ����� ���

�� "
�/������ ����������. �

�
�
�� – �����
��� 

� ���������� ����# ���������-
���������# ����" �������������� 
"
�/������ ����������. &’�
�� – ������
 
� �����������
 ��$
��
�
��� 
���

�� "
�/������ ����������, ���������� �
#������� ��������� 
� 
�������������� ����
������ �� ��������������. 
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�. �. �#�6�=>, 
����+�3 �������
 ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��; 

2. �. ������"���, 
����+�3 �������
 ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��;  
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

��
	�������� �	����1�� �� ���	-�� 
��-��	����	�	 �����2B����� �� �	���
	�	�� 

����� �������� ��	
���	� �	�� � ���	��	�� ��
 
 

���.(7�+(� ���$�./��*� !"�+�#� � �	M�&� ���$�./��&� 7��.�
( – 
+� +(.(#�� !�
�*�*($�� #	#'�&�, ��� !�"�
0�$�J "��.(7�+(K !"	�+(� 
*�&��(7�+(% �#�('	, %% 
�&��"�'	7�+(%, &�'�
	$�� !�"��"(J�'�+(K !"�+�#� 
���$���� �� "�7�	'�� �#�0	#'�#'( #'�
��'(�, 3�"&������ %1 !"�3�#(C�	1 
���#'�C, #'��"���� '� 7�0�7!�$���� ��&3�"'�	1 ���$�./�	1 �&��. 
�	7��$���� "(��� ���$�./�	1 
�#�*���/ #'�
��'(� 7 (��7�&��% &��	 �� 
!�$�'����&� �'�!( ���$���� � ��5 J �#�0.	�� ��6.	�	& 7 �*.�
� �� '�, 
M� ���$�./�� 
(�./�(#'/ � �(�+���&� !(
#�&�� !��	��� 
�'	 #'�
��'�& 
�� !"�#'� #�&� 7���/, �&(�/ '� ���	$��, � #3�"&���'	 %1 !"�3�#(C�� '� 
#�+(���./'�"�� ��&!�'��'�(#'/. 

�#'���(& $�#�& !	'���� �	�$���� (��7�&�	1 &�� #'�.� ��
7�	$�C�� 
��'��./�	& �� �#(1 "(���1 �#�('	 – �(
 !�$�'����% )��.	 
� &���	1 ( 
��&���	1 �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(�. �� !��’�7��� 7 !�#'�!���K 
(�'�*"�+(JK ��"�%�	 � J�"�!�C#/�� '� #�('��� #!(�'���"	#'��, ���01(
�(#'K 
�(./��*� #!(.������� 7 (��7�&�	&	 ��.�*�&	 '� �&(���& #!"	C&�'	 
(�3�"&�+(K 7 !�")�
6�"�.. O�&� '�&� �"*��(7�+(� ��
	'�"��% "�0�'	 �� 
7���''�1 7 (��7�&��% &��	 !�'"�0�J �(
 �	�.�
�$� 7�0�7!�$���� �	#���*� 
"(��� &�'	��+(% #'�
��'(� 
� ���$���� '� !�"�
0�$�J �	�$���� �#�0.	��#'�C 
*"�!���*� 1�"��'�"� ���$����, 
�#.(
6���� #�+(�./��-!#	1�.�*($�	1 
�7�J&	� � *"�!�1, �#'����.���� ��"�.�+(% &(6 "(���& �7�J&	� ( 
!"�
��'	��(#'K ���$����, "�7&("�& ( #�.�
�& ���$�./�	1 *"�!, 
!"�#'�"��	& "�7&(M����& #'�
��'(� ( �	�.�
�$� � ��
	'�"(% '�M� [1, #. 3]. 

b� !"��	.�, � ��&���	1 �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
�1 7� �(
#�'��#'( 
"��./��*� &����*� �'�$���� ��"�C ���01(
�� 
�
�'���� &�'	��+(�. 
�'� 
�	�.�
�$� !�.�*�J �� '(./�	 ( �� #'(./�	 � '�&�, M�0 �7��C�&	'	 
#'�
��'(� 7 !"�
&�'�& �� !�")�&� 7���''(, #�(./�	 7�+(���	'	 %1, 
#'��"	'	 �&��	 
.� ��'	�(7�+(% !(7����./��% 
(�./��#'(, "�70�
	'	 
0�6���� 
� ��%. ��6.	�	& J ( �"�1������ �	7�	 #�+(�./��-!�
�*�*($�	1 
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#!�6	����� �� #�+(�./�( +(.( 
�"(��K��.	 !"	0.	7�� 2,5 '".� 
�.. 
OV�, � '�&� $	#.( 3�
�"�./�( �	'"�'	 – 1,6 '".� 
�.. OV�. ���	 
��.K$�.	 #�+(�./�� #'"�1������ (� '�&� $	#.( 
�!�&�*� !� 0�7"�0(''K), 
!"�*"�&	 *"�)���%, !"�
���./$�% '� &�
	$��% 
�!�&�*	, � '���6 
6	'.��( #�0#	
(% '� "(7�( #�+(�./�( !�#.�*	 [6]. 
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AUDIT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON THE 
STEEL CONSTRUCTION MARKET IN POLAND 

Corporate Social Responsibility Audit

Formal  strategic process that will help to measure the company’s actual 
social performance against the social objectives it has set for itself, and how  
decision making, mission statement, guiding principles,

and business conduct are aligned with social responsibilities. The audit helps 
in discovering the interests and objectives of the employees and stakeholders.

It is  important  to start out scoring the company’s performance in such 
general areas as employee benefits, plant safety, ecology, and community 
involvement in social causes. The goal is to � nd out which nonpro� t organizations 
and social causes your employees would like to support, and how you can 
incorporate your employees’ interests into the  business  plan. 

The auditing process may be conducted internally by the company. 
However, you can choose to have one conducted by an outside consultant who will 
impose minimal biases, which may prove to be more bene� cial to the  company. 

Once the social responsibility audit is complete it may be distributed 
internally, or both internally and externally, depending on the company’s goals 
and � ndings. Some companies publish a separate periodic  report on their social 
initiatives and later have it available on their Web  site. And nearly all publicly 
traded companies now include a section in their annual report devoted to social 
responsibility activities.

The audit may be used for more than simply monitoring and evaluating 
the company’s social performance. For example, you may also use the Auditing  
process to scan your external environment and to determine your company’s  
vulnerabilities, then decide to launch new social cause initiatives within the 
company. Companies searching to differentiate themselves in their  marketplace 
start with an audit to help them creative new social cause  marketing initiatives 
with nonprofits. These initiatives aid in capturing  market share from direct 
competitors, and even help introduce new  products.1

1 https://news.gcase.org/roadmap-to-entrepreneurial-success
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Corporate Social Responsibility has not yet been unequivocally de� ned in 
literature or in daily business activities. Various interest circles assume different 
interpretations of CSR, which are distinctly evolving in the process.2

Attending seminars and conferences or following media reports, we cannot 
but notice the term ‘CSR’. Responsible business is in quest for synergy between 
three areas in which a company operates:

– economic
– environmental
– social
They can be neatly expressed as the “3P” principle: „People–Planet–Pro� t”:  

A basic CSR assumption is that business must adopt a more responsible and 
ethical attitude towards all social groups that are affected by its activity, with all 
possible respect for the environment. Put simply, business is expected to improve, 
i.e. it should take on voluntary commitments for the sake of local communities 
and the environment, as well as contain the possible occurrence of negative 
phenomena which might pose a threat to the functioning of a company.3

Analysis of the results
Table 1. Distribution of respondents’ sex

Sex Number Percentage
Female 30 22.56
Male 98 73.68

No data 5 3.76

Majority of respondents were males – 74%.
Table 2. Distribution of respondents’ age

Age Number Percentage
20-30 7 5.26
31-45 41 30.83
46-55 48 36.09

Over 55 32 24.06
No data 5 3.76

 More than 6_0% of respondents were aged over 45, whereas only 5% were 
aged under 30.

2  Bartkowiak G.,Spo�eczna odpowiedzialno�� biznesu, (Corporate Social Resposibility), Di� n, 
Warszawa 2011, p.20
3  Gasi�ski T., Zrównowa�ony Biznes Podr�cznik dla ma�ych i �rednich Przedsi�biorstw, Mi-
nisterstwo Gospodarki 2009, (Textbook of Sutainable Business for Small and Medium-sized 
Enterprises), Ministry of Economy 2009  p.13
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Table 3. Distribution of respondents’ education

Level of education Number Percentage
Basic vocational 1 0.75

Secondary 2 1.50
Post-secondary 4 3.01

Higher 121 90.98
No data 5 3.76

A decisive majority of respondents had higher education – 91%.
The table below shows a distribution of respondents’ occupation.

Table 4. Distribution of respondents’ occupation

Occupation Number Percentage
White collar 18 13.53

Department manager 9 6.77
Director 47 35.34
President 53 39.85

Board member 1 0.75
No data 5 3.76

40% of the respondents were presidents, 35% were directors. 80% of the 
respondents held managerial position.

The table below presents a distribution of respondents’ job seniority.

Table 5. Distribution of respondents’ job seniority

Job seniority Number Percentage
Up to 5 years 23 17.29

From 6 to 11 years 29 21.80
From 11 to 20 years 43 32.33

Over 20 years 23 17.29
No data 15 11.28

People with 11 to 20 years of job seniority made up the most signi� cant 
group – 32%. Less than 12 years of job seniority was recorded with 39% of 
respondents.

The table below presents respondents' answers to the questions asked in a 
survey.
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Table 6. Percentage indication of respondents' answers to respective 
questions from a survey

Question Yes Partly/at 
times No No 

data
Are socially responsible 

activities in the enterprise being 
implemented according to set out 

principles and/or norms?

56.4 21.8 14.3 7.5

Has the enterprise had a Code of 
Ethical Conduct compiled and 

published?
8.3 14.3 75.9 1.5

Have the principles of social 
responsibility been included in 
the Articles of Association or 

the Collective Agreement of the 
enterprise?

39.1 21.1 30.8 9.0

Have the principles of social 
responsibility been allowed for 

while setting out the mission of the 
enterprise?

45.1 24.8 20.3 9.8

Does the enterprise publish 
periodic reports on social 

responsibility?
16.5 15.8 57.9 9.8

Does the enterprise take an 
active part in promotional activi-
ties for corporate social responsi-

bility?

42.1 29.3 27.8 0.8

Is the enterprise going to adopt the 
ISO 26000 norm? 39.8  51.9 8.3

Does the enterprise set goals 
regarding socially responsible 

activities?
70.7 15.0 6.8 7.5

Does the senior management 
of the company actively 

participate in setting goals regard-
ing socially responsible activities?

69.2 10.5 12.8 7.5

Source: independent research  Karol Borycki
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Conclusions
The results above indicate that the managerial staff in companies associated 

in PIKS show great interest in CSR in the enterprises they are in charge of.
Special attention should be given to the number of af� rmative answers to 

the following questions:
Are socially responsible activities in the enterprise being implemented 

according to set out principles and/or norms? – 56,4%
Does the enterprise set goals regarding socially responsible activities? – 

70,7%
Does the senior management of the company actively participate in setting 

goals regarding socially responsible activities? – 69,2%

List of references
1. https://news.gcase.org/roadmap-to-entrepreneurial-success
2. Bartkowiak G.,Spo�eczna odpowiedzialno�� biznesu, (Corporate Social 

Resposibility), Di� n, Warszawa 2011, p.20
3. Gasi�ski T., Zrównowa�ony Biznes Podr�cznik dla ma�ych i �rednich Przed-

si�biorstw, Ministerstwo Gospodarki 2009, (Textbook of Sutainable Business 
for Small and Medium-sized Enterprises), Ministry of Economy 2009  p.13

�. �. �0+#�#,
�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� <�������,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�

�������� ����
�� � �����F @����	���� 
��	
���
���	
�

��� $���
!�# 
��������� ������
��# ����� ������ #����

���A 
J ������ ���
�� �
�
�����"��� ''& �
�
� "
�/����� �
�
��. G��, � 
2014 �. ������"��9
��� "
�/����# ��"�
��� "� ''& �
������� 52,3% � 
%��
���, 54,37% – � �
�!���, 57,3% – � �����, 58,7% – � H�����"��, 57,3% – 
� H������, 50,1% – � ����F��� 
�F� [1].

>�������� "����"/
���, ����
"
�� ���
���� ��
����# �����, ����-
��A
!, F� ������ ��������� "
�/����# ��"�
��� �
��
���� ������A
! 
�� ���
�! 
����������� ����
����. G��, %. �
�� 
� �. W
��
����, ���-
����������9� ��" ���
�!��# "����"/
�!, "��9�� �������� ��� �������
! 
���
����� ��/ �������� "
�/������ �
�
��� 
� 
���������� ����
����� 
[2]. <���
���� "
�/������ �
�
��� (F� ��/
 ����A��
��� ��#�"��� �� 
�� ��$����# ��"�
���, 
�� � �"����
��# ��"�
���) �� 10 �. �. �����AJ
!�� �� 
������
���� 
����������� ����
���� � 0,5–1,0 �. �. *
��
����� ����� 
������� "
�/����# ��"�
��� �� 
��������
 ����
���� ��
������� 
���/ 
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� 
���������� "����"/
��� %. %����� 
� �/. W���
� [3]. ' ��9�� ��$�
� 
%. %����� � �. H���
�� ��
�������, F� �
����� ��"�
��, ������!�� �����
�, 
"
�/���
 ���/������ 
� ��$��"�� ��"���J��
��� �������A
! �
��
����� 
�
�
��
���� �����F�� ����� �� 
��������
 ����
���� [4].

1980-1990-
� ���� ��"��������� ����#�� �
���� F�"� ������
�-
�� "
�/����# ��"�
���. <���
��, ��"�$�� �
����� $��� �"����
�� � 
�����"��, Y�
���, ����"�, �������, �
�!���, '
����� ���
����, H�����"��, 
*�"
����"�# 
�F�. M� ������ �����
��� �����!�� ��"�
�� � �
�
"�!�-
�� �� 10% ''&. &�� �!��� ���� ���
�
"��� ���� ������� �� ������
��� 
"
�/������ ���/������ (������
� 
� �����
��
!), 
�����
�
�� 
� ��$-
��"��, �� ��� � �
�
"�!��� ������� ����" 80% ������
���. �
�/���� 
���
�
���� ���!�� ������������� � �
�9� ���� �
���� � ������� – 
� ��"��!9�. '�
��
� �� ����
� ���/
 �
 ������������� � $��!9��
� �����, 
F� ����
�� �
����� [5]. G
�"
���� "� ������
��� "
�/����# ��"�
��� $��� 
���"��/
�� � 2000-#. G��, � ����� ���
�� "
�/����# ��"�
��� � ''& ��
�-
9����� � 58,5% ''& � 1995 �. "� 49,6% � 2007 �., � H�����"�� – ��"����"�� 
� 61,1% "� 46,6%, � *��
����� – � 54,7% ''& "� 42,8% ''& [1].

+"��� �
���" ����9��# �
���� ���������� � ���
����� ���$��!��� ��-
�������� ����� 2007-2009 ��. ' 2009 ���� ��"$����� �
����
 ����
���� ����� 
"
�/����# ��"�
���, ����� ���� �
� �������� �
�$���������� �� ��F��� 
�����, ���/ � "��������� �
���". L"���� ����A�
���� � "���� 

�"
���� J 
������!, ����� �"����� ���"��/�
� �
����� F�"� �������"���� "
�/����# 
�������� � �
���" �����. +�����
 ������
��� "
�/����# ��"�
��� � ������� 
���
���� ��
����# ����� ��"$����� �� ��#���� ��
�9
��� �$������# ��-
"�
��� 
� ��"�
��� �� �$������������ "
�/������ $���� � �
���!
�
� $���
�-
������� ������
��� $A"/

���� "
����
� [6].

��9� ������ ���� �������9� ����#� � �!��� ���
�
�. +�������� 
��������� ����
���� "
�/����# ��"�
��� $��� ������!��� ��#��
 
� 
�#����� �"����’�. < 2000 �� 2014 ���� ��
��
� �� ������!��� ��#��
 � 
''& ������ � �
�!��� � 16,53% "� 19,95%, � ����� – � 22,35% "� 24,49%, 
� H�����"�� – � 19,57% "� 25,41%, � H������ – � 20,29% "� 24,71%, � ��-
���"�� – � 8,48% "� 12,97%, � �
���� – � 16,91 % "� 21,46%, � &��
������ – 
� 11,94% "� 18,23% 
�F� [1]. '�
��
� �� �#����� �"����’� � ''& �� �
� 
�
���" ������ ������ � ����� – � 6,69% "� 8,73%, � H�����"�� – � 5,73% "� 
8,31%, � *�"
����"�# – � 4,69% "� 8,06%, � '
����� ���
���� – � 5,15% "� 
7,57% [1]. &������A ����
���� ��"�
��� �� ������!��� ��#��
 
� �#����� 
�"����’� J 

�"
���� "� �
������ ���
�
��� � ������
��# ������# [7]. <� 
��# ���� �������� �������� �
���� ��A
! �
�
� �
������ �
����� 
� 
�
�
���
�������� �
"����� ������. +"��� ���
 �� �
����� J ����
���� ���-
$��!9 ���
�
������� 
� �������A
! ���$��!9
 �
�"����
��� � ������!�
��.

<� ��9��� ��

������� (�� �$�����, "
�/���
 ����������, ����
�, ��-
#��
 �������9�!��� �
�
"���F� 
�F�) ��"�
�� ����9����� ����
���� 
�
�������� �$� ����
! ��
�9�������. 
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#	#'�&�'	7�+(% ( �.�#	3(��+(%, &�'�
	 �������% .�*(�	, #	#'�&��*� ���.(7�, 
!�"(���./�	C '� (#'�"	$�	C &�'�
	 '�M� – �	��"	#'���K'/#� 0�*�'/&� 
�����&	. �� #!�+(�./�	1 &�'�
(� �(
��#�'/ #'�'	#'	$�( &�'�
	, *"�!� 
�����&($�	1 ( �����&(��-&�'�&�'	$�	1 &�'�
(� '�M�. �"�#'�"��( 

�#.(
6���� �	&�*�K'/ �	��"	#'���� #!�+(�./�	1 &�'�
(� – 
��"'�*"�3($�	1, �����&(��-*��*"�3($�	1, 3(7	��-*��*"�3($�	1, 
#�+(�.�*($�	1, !#	1�.�*($�	1 (&�'	��+(C�	1), !"�*��7�	1 '�M�. ��
(. �� 
���( '� '"�
	+(C�( &�'�
	 J 
�6� �&���	&. 5�7�	$�C '"�
	+(C�	&	 
���6�K'/ &�'�
	, M� �	��"	#'���K'/#� 
�#'�'�/� 
��*� ( J !�)	"��	&	. 
�(
!��(
��, ���( &�'�
	 – +� '��(, M� �(
�"	'( ��
���� ( J !�"#!��'	��	&	, 
��!"	�.�
 !"�#'�"��� !�"�
0�$���./�� &�
�.K�����, ;�O-'�1��.�*(% '�M�. 

���#!7��> 7!#�% – &�'�
 �������*� !(7����� 
(C#��#'(, ��	C 
"�7*.�
�J 3���+(���./�( '� #'"��'�"�	1 1�"��'�"	#'	�	 �0’J�'� 

�#.(
6���� '� 7�’�7�	 &(6 �	&	 �� J
	��*� +(.�*�, �� #	#'�&	. 
O!	"�J'/#� �� ��&!.��# 7�*�./��������	1, ��#!�"	&��'�./�	1, 
!"	"�
�	$	1, #'�'	#'	$�	1, &�'�&�'	$�	1 &�'�
(�. 

�!#�% !����7=��-7�#!7�#����6� 7�%!�D����9 !�.�*�J � 
3�"&�.(7�����&� �!	#( �����&($�	1 ��	M ( !"�+�#(� � �	*.�
( 
�(
!��(
�	1 &�
�.�C – #	#'�& &�'�&�'	$�	1 "(����/.  

�����&(��-&�'�&�'	$�( �	"()�K'/ 7�
�$( &�
�.K����� (!"�&� 
7�
�$�), �!"��.(��� (7��"�'�� 7�
�$�), 7�
�$( (
��'	3(��+(%, �!'	&(7�+(%, 
!"�*��7������ '� (&('�+(C��*� &�
�.K�����. ���	 
�7��.�K'/ 7"�0	'	 
�	0(" �!'	&�./��*� ��"(��'� �	"()���� '(J% $	 (�)�% !"�0.�&	 
!"�#'�"���*� "�7�	'��. ��6� ��6.	�	& J �	0(" �"	'�"(K �!'	&(7�+(% ( 
�	7��$���� �0&�6��/ &�
�.�C. 

�"��#�"���-������> 7!#�%. �#����K &�'�
� J J
�(#'/ #�+(�./��-
*��*"�3($��*� !"�#'�"�. U�*� ��"�7"	��(#'/ ^"��'�J'/#� '���6 �� 
J
��#'( (�'�"�#(� ( +(.�C .K
#/�	1 #!(./��' !"�#'�"��	1 #'"��'�". 

�#��J ��.	�� !"�'	"($$� &(6 #�+(�./��K ( *��*"�3($��K #�.�
���K – 
*��*"�3($�� #�.�
��� 7&(�KJ'/#� !��(./��, � #�+(�./�� – )�	
��. 
��"�7"	��(#'/ '� 
	#�"�'�(#'/ #�+(�./��-*��*"�3($��*� !"�#'�"� 
�7�J&�!��’�7��(. � "�&��1 '�"	'�"(�./��% *"�&�
	 (#��K'/ (�)( 
'�"	'�"(�./�( #'"��'�"	, �(
��#�� #�&�#'(C�(, ��( 70�"(*�K'/ #��% �.�#'	��#'( 
C !�"�&�'"	, �.� 7�.	)�K'/#� $�#'	��K *"�&�
	 (�O�, �OLL '�M�). 

�"�6"�7��-F=�;���> 7!#�%. O'"��'�"� &�'�
�: !"�0.�&� – +(./ – 
"�#�"#	 – �"*��(7�+(� – "()����. ��#.(
���� �	��"	#'���� &�'�
� 

�7��.�J !�0�
���'	 +(./��� ��&!.��#�� !"�*"�&� 
.� �	"()���� 
#�.�
��% !"�0.�&	. 

�!�!#����> 7!#�%. 
�'�
 
�J 7&�*� �(
#'�6���'	 7&(�� !"�#'�"��	1 
#!(��(
��)��/ #	#'�&	 � $�#(, �	��	'	 ���.K+(K #�+(�./��-*��*"�3($��*� 
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��4 ����, 
*��<���� ��<���� �����#�
��7 ��2��������, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7�  

 
���	-� -	�2�-*���� �����	���2)��/ ��	��-  

�
 0�
	��/ ��	��	�	��/ ������ � -��*��� 
 
��+��'"�.(7�+(� �.�
	 J #'"�'�*($��K "�3�"&�K � ��"�%�( [1]. � 

"�&��1 
�+��'"�.(7�+(% 
�6� ��'��./�	&	 !"�0.�&�&	 J #'��"���� 
'�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 '� %1 �3��'	��	C "�7�	'��. ���(./�� ��"(��'(� 
�3��'	���% '�"	'�"(�./��% �"*��(7�+(� �.�
	 �	��"	#'���J'/#� � #�('(, 
7��"�&� � `�"�!( [2; 3]. 5"�7�&(.�, M� ��& ���01(
�� �7�'	 �
	� (7 
�3��'	��	1 �7("+(� '�"	'�"(�./��% �"*��(7�+(% '� !"	#'�#���'	 C�*� 
� 
�('$	7���	1 �&��. �� !�'"�0�J "�'�./��*� �	��"	#'���� #�$�#�	1 
&�'�
(� 
�#.(
6���� ( &�
�.K����� '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 '� &�'�
(� 
�!"��.(��� �	&	 [4–6]. 

L(./)(#'/ 7���"
���	1 '� �('$	7���	1 
�#.(
6��/ '�"	'�"(�./�	1 
!"�0.�& #'�#�K'/#� "�*(���./��*� "�7�	'�� [7]. �"	$�&� (#��K'/ 
7��$�( "�70(6��#'( � �	7��$����#'( !���''� "�*(�� '� "�*(���./�	C 
"�7�	'��. 5��$�� &��)� 
�#.(
6��/, �#�0.	�� �('$	7���	1, #'�#�J'/#� 
!"�0.�& '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 �� �0’J�'� 
�#.(
6����. O�$�#�� '��"(� 
�(

�J !�"���*� !���''K !"�#'�"��	C "�7�	'�� 7�&(#'/ '�"	'�"(�./�	C 
"�7�	'��. �"�#'�"��	C "�7�	'�� ��.K$�J '�"	'�"(K, ����'�"(K, 
��"�'�"(K '� .('�'�"(K, M� ( J �.�#�(#'K '�"	'�"(�./��% *"�&�
	 7*(
�� 7 
���#'	'�+(JK ��"�%�	 [8]. 

�(..K "�0�'	 J "�7�"	''� &��6	�	 &�6.	�	1 &�'�
(� 
�#.(
6���� 
'�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 �� !"�#'�"��	1 #	#'�&. O�$�#�( &�'�
	 
�#.(
6���� 

�7��.�K'/ 7’�#���'	 7�����&("��#'( C 3��'�"	 !"�#'�"���*� "�7�	'��, 

�'	 ������� �0^"��'������ !"	$	��& #�+(�./��-�����&($�	1 

	#!"�!�"+(C !"�#'�"��	1, &�'�
�& %1�/�*� "�*�.K����� '� #!"�*��7���'	 
%1 "�7�	'��. �	'���� �3��'	���*� �!"��.(��� !"�#'�"��	&	 �0’J�'�&	 
7�.�6	'/ �(
 ���#'( &�'�
(� %1 &�
�.K����� '� !"�*��7������, %1 
'��"�'	$��*� ( &�'�
�.�*($��*� "(��(�. 

��#'�!��� �#�.�
����� !"�#'�"��	1 �0’J�'(� !"	��
	'/ 
� 
7"�#'���� �(./��#'( &�'�
(� %1 
�#.(
6����. �.� �������*� �0^"��'������ 
#�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'�� !"�#'�"��	1 �0’J�'(� 
�	��"	#'���K'/#� �� 7�*�./�(, '�� ( #!�+(�./�( &�'�
	 !(7�����, 
'"�
	+(C�( C ���(. 5�*�./�( &�'�
	 – (�3�"&�+(C�(, &�'�
	 ���.�*(C, 
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 ������� �"�$�
�� ������
��# ����� � �
���������� 1990–2000-
# ����� 
� ������
��� "
�/����# ��"�
��� $��� �
���
�� ������"�� ����� 
2007–2009 �����. 	
������ ���
�
��� J �������� �������� 
���� �� $A-
"/

 � $���
!�# ������#, F� ������"�
! "� ����
���� ��"�
��� �� ������!�
 
��$
��
�
��� 
� �#����� �"����’�.

' ������� ������"��9
��� "
�/����# ��"�
��� "� ''& 
���/ J 
"�/
 �������. ��������!���� ����� ����
��� �
� �������� "���� � 
2012 �. – 48,8% ''&, ����� ���� ��"$������� ���� ���
����
 ������
��� 
"� 42,6% ''& � 2015 �. +"��� ��"��!9
 ������
��� "
�/����# ��"�
��� 
��9
��#�

!�� � 
�JA ����A ���$�
��A, F� � � ������
��# ������#, � ���
: 
����
���� ��"�
��� �� ������!�
 ��$
��
�
��� 
� �#����� �"����’� �
�
� 
�
������ ���
�
���.
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Reform: Making Dif� cult Choices. – New York : International Monetary 
Fund, 2014.



29
'
��
�� – 1

�. �. �#���)!,
������ �����#�
��4 ����,

*��<���� ������������ '������-���2����, '���=
�. �. �!%0B)#,

�������� �����#�
��4 ����,
������ ��<���� #����=#���� "����+�$������#�
��7 ����$�����,

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, ��7�

	
�
�	
�C�� ������ 	
���  A����=� ���3����=� 
����	
������ � �������

*� �!���"��9��� "
�! ����� ����
��� ���
�
���� (&��) �
��� �����-
��� "/
�
��� 
����������� ����
���� � $���
!�# ������# � �
�
#�"��A 

��������A. � ��’���� � ��� �"��JA � �������# ���
� ���
�
������� ����
��� 
�
�
��/��� $��!9��
� 
���# ����� J �����
��� &�� � ��������!�� 
��������. 
'��/�J
!��, F� &�� ����
���� ������A
! �� 
���������� �����
��, 
��"�����A
! ���� �����, �����A
! �������"/
��A ����# 

#������� � 
�����9�A
! ����
��� ���������� 
� ��"���J����!��� "���!���
�. ������-
�"
�/����� &�� "�������A
! �����
� ������ ���
��� ��9
��, �
�$#�"��# 
"�� ���
�
����, �� ��#���� �������� ����
��� �-�� ���"���.

	��
 ������� ����
���# ���
�
���� ������ 
������������ �
���-

��� ��������!��# 
������� ����� &��"
���-	#�"��� %��� 
� ����� �#�!�� 
��
���������� �� 
�����

��� ���
���!��� �������� 
� ���!�!�������"���!��� 
���"����� �� �
����# ����$����� � 
�����

��� ��
���� ����������� 
���"�����.

<� "����� �
�/�
�
�, � �����-�
���� 2016 ���� � 
�������� ������� 
����
����� ���
�
����� ����"
�� 2859,1 ���. "��. 	Y% 
� �����
�� 330,1 
���. "��. 	Y% �����# ���
�
���� (������
����� ����
���), � �����-�
���� 
2015 ���� – 1042,4 ���. "��. 	Y% 
� 351,3 ���. "��. 	Y% ��"����"�� [1]. 
G�$
�, ����

����J
!�� #�� � �
������ F
, ��
 ����
���� "�������.

<������ �$��� �����
��# � ����
�� ���
�
������ &�� � 
�������� 
������� �� 01.07.2016 ���� �
������ 44790,7 ���. "��. 	Y%.

���
�
���� ��������A
!�� � �/
 ������
�� ��
�� 
���������� 
"���!���
�. *� ��"���J��
��# �����������
� ���
�
"/
�� 29,6 % �����!���� 
�$���� �����# ���
�
���� � �������, � ��
�����# ���������� 
� �
��#���� 
"���!���
� – 29,4 %. 

�� �������# �����-���
�
����, �� ��� �����"�J 83,5% �����!���� �$-
���� �����# ���
�
����, �#�"�
! ����
��: ���� – 11091,7 ���. "��. 	Y%, 
*�"
����"� – 5769,0 ���. "��. 	Y%, *��
����� – 5447,4 ���. "��. 	Y%, 
%��
��� – 2629,8 ���. "��. 	Y%, '
���� ���
���� – 1969,0 ���. "��. 	Y%, 
'��O���!�� +�
���� (���
.) – 1719,5 ���. "��. 	Y%, H������ – 1526,0 ���. 
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��+��'�K'/ ���*� � �#�����&� �� �����&($�	1 7�#�
�1 (�'�*"�+(% 
J�"�!�C#/��% �#�('	, � C �� &(6��"�
�( !"����( ��'	 '� "���&��
�+(% 
9��O��, #!"�&����( �� !(
�	M���� 
�1����*� '� ��./'�"��*� 
"�7�	'�� .K
	�	 $�"�7 �#�('�.  

5*(
�� 7 !�.�6����&	 «��+(���./��% #'"�'�*(% "�7�	'�� �#�('	 � 
��"�%�( �� !�"(�
 
� 2021 "���», #'"�'�*(� "�70�
��	 ��+(���./��% 
#	#'�&	 �#�('	 &�J �(
0���'	#/ �
����'�� #�$�#�	& *.�0�.(7�+(C�	& '� 
(�'�*"�+(C�	& !"�+�#�& ).�1�& !�"��"(J�'�+(% 7&(#'� �#�('	 �� +(.( 
#'�.�*� "�7�	'�� [2].  

��'�"	 «O'"�'�*(% "�3�"&������ �	M�% �#�('	 ��"�%�	 
� 2020 
"���» 7�7��$�K'/, M� �	M� �#�('� &�J #'�'	 �.K$��	& 3��'�"�& 
!(
�	M���� �����"��'�7
�'��#'( �('$	7����% �����&(�	, � &�.�
(, 
�	#����#�($��( ��
"	 #'"�'�*($�	& "�7�"��& #�+(�./��-�����&($�	1 
"�3�"& � ��"�%�( [3]. 

�'6�, !�")�$�"*��	&	 7��
����&	 "�3�"&	 #	#'�&	 �	M�% �#�('	 
J &�
�"�(7�+(� ���#'( �#�('�(1 !�#.�* �(
!��(
�� 
� #�$�#�	1 
J�"�!�C#/�	1 #'��
�"'(�, M� 
�#'/ &�6.	�(#'/ 7�0�7!�$	'	 !(
*�'���� 
�	#������.(3(�����	1 #!�+(�.(#'(� 
.� "	��� !"�+(; 7�!"���
6���� 
#	#'�&	 �!"��.(��� ��(#'K �	M�% �#�('	; #'��"���� �&�� 
.� 
3�"&������ �#�('�/�-������	1 �.�#'�"(�, � ��	1 3��
�&��'�./�� ����� 
&�J !�J
����'	#/ 7 !"	�.�
�	&	 
�#.(
6����&	. 

�(
&(��	&	 1�"��'�"	#'	��&	 ���$�./��*� !"�+�#� #�$�#��% 
�	M�% )��.	 &�K'/ 0�'	 �
�!'	��(#'/, *��$�(#'/, &�
�./�(#'/ '� �!�"� 
�� ���('�( (�3�"&�+(C�( '�1��.�*(%. O�$�#�� #	#'�&� !(
*�'���	 3�1(�+� 
7 �	M�K �#�('�K !��	��� �"�1�����'	 !"�*"�#	��( 
�#�*����� '� 
(#'�"	$�( '"�
	+(% �('$	7����*� �������-!�
�*�*($��*� 
�#�(
�, � '���6 
�	&�*	 �"�M	1 #�('��	1 #'��
�"'(�.  

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. World Declaration on Higher Education for the Twenty First Century 
[Electronic resource] / World Conference On Higher Education, 9 October 
1998. – Access mode : 
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm 

2. �"� ��+(���./�� #'"�'�*(K "�7�	'�� �#�('	 � ��"�%�( �� !�"(�
 

� 2021 "��� [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!�:  

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/344/2013 
3. O'"�'�*(� "�3�"&������ �	M�% �#�('	 ��"�%�	 
� 2020 "��� 

[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!�: 
http://old.mon.gov.ua/ua/pr-viddil/1312/1390288033/1415795124/ 
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#�(
�&�#'( .K
	�	, ( !�") 7� �#� �(
0���J'/#� *.	0��� "�7�&(��� ��K 
&�"�./�	1, �'	$�	1, 
�1���	1 +(���#'�C, ��( J #�'�(#'K (#������� 
.K
#'��. c� #'�#�J'/#� ����	 '� '�1��.�*(C, '� ���	 J .	)� 7�#�0�&	 
+/�*� "�7�	'��. 

��#!�"'	 9��O�� ��!�.�*�K'/ �� '�&�, M� #�&� �#�('���& 
!"	C
�'/#� 
�1���� *�'���'	 #�#!(./#'�� 
� 6	''� � ���	1 �&���1 
#!(�"�0('�	+'��, �7�J&�"�7�&(���, 
��("	, '�.�"��'��#'(, !���*	 
� !"�� 
( #��0�
 .K
	�	 '� !"�*����� 
� &	"�.  � "�7"�0.��(C 9��O�� 
#�"�
�/�#'"����( #'"�'�*(% "�7�	'�� (
�'/#� !"� ���01(
�(#'/ 
�!"���
6���� '���% #	#'�&	 �#�('	, ��� 
�!�&�6� ���	& !���.(���& 
(�'�*"���'	#� � #�#!(./#'�� &�C0�'�/�*�, 1�"��'�"�	&	 "	#�&	 ���*� 
&�K'/ #'�'	 !"�*����� 
� &	"��*� #!(�(#�������, !���*� 
� 
�&��"�'(%, 
���#'"��'	���*� 
(�.�*� �� &(6��"�
��&� "(��(, !(
'"	&�� ��./'�"��*� 
!.K"�.(7&� '� (�3�"&�+(C��% "���.K+(%. 

O	#'�&� �#�('	, !�0�
����� �� 7�#�
�1 3�"&������ !�$�''� 
#�.(
�"��#'( '� �(
!��(
�./��#'( 7� 
�.K #�('�, !"�*����� 7"�0	'	 #�(C 
�.�#�	C ���#�� � "�7�	'�� 7�*�./��.K
#/�	1 +(���#'�C, �#'����.���� '� 
�
�#����.���� 
�&��"�'(% � "(7�	1 #3�"�1 6	''J
(�./��#'( #�#!(./#'��, 
7&�6� 
�!�&�*'	 .K
#'�� �	6	'	 � #�$�#�	1 �&���1. �	��&(7& "�7�	'�� 
#�$�#��% +	�(.(7�+(% !��’�7��	C !�") 7� �#� 7 (�3�"&�+(C��K "���.K+(JK ( 
!�'"�0�J �'(.���� � 6	''� ���+�!+(% ��!�"�"���% �#�('	. �'6�, ��#!�"'	 
9��O�� �	
(.�K'/ $�'	"	 *�.���	1 ��!"�&	 ���$����:  

� �
����$ "����, '�0'� "�7�	��'	 7
(0��#'( 
� 7
�0�''� ���	1 
7���/ !"�'�*�& �#/�*�  6	''�. 

� �
����$ ����� '�0'� �'"	&���'	 '� �
�#����.K��'	 !"��'	$�( 
�&(��� '� ���	$�	 � "(7�	1 *�.�7�1 6	''J
(�./��#'(. 

� �
����$ =��� ��"�# +� �#!()�� #!(�!"�+K��'	 '� 
���'��'���'	 7 .K
/&	 �� �#���( 7����� '� !���*	 
� %1�/�% (#'�"(%, 
'"�
	+(C '� 
�1���	1 +(���#'�C. 

� �
����$ 2��� !�"�
0�$�J ���01(
�(#'/ "�7�	��'	 !�$�''� 
��7�.�6��#'( '� ��
��$�# �#�0	#'�% �(
!��(
�./��#'( 7� 
�.K #�('� [1].  

O/�*�
�( � #�('( (
� ��'	��	C !"�+�# 3�"&������ J
	��*� 
�#�('�/�*� !"�#'�"�. O	#'�&( �	M�% �#�('	 � +/�&� !"�+�#( ��.�6	'/ 
��C��6.	�()� "�./ $�"�7 '�, M� #�&� �	M( ���$�./�( 7��.�
	 
7�0�7!�$�K'/ �"�%�� ���.(3(�����	&	 ��
"�&	 
.� �#(1 *�.�7�C 
#�#!(./��% 
(�./��#'(, � '�&� $	#.( C �!"��.(�#/�	&	. O�&� �(
 ���#'( 
!(
*�'���	 3�1(�+(� 7 �	M�K �#�('�K ��.	��K &("�K 7�.�6	'/ &�C0�'�J 

�"6��	, "(���/ %% &�'�"(�./��*� '� 
�1����*� !�'��+(�.�. 

� !"�+�#( !"���
���� "�3�"&	 #	#'�&	 �	M�% �#�('	 ��"�%�	 
�#�0.	�� ���*� #.(
 7��"��'	 �� '(./�	 �� �(
�&( L�.��#/�( "()����, ��( 
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"��. 	Y%, Y�
������ – 1476,5 ���. "��. 	Y% 
� �
���� – 964,9 ���. "��. 
	Y%.

*��$��!9
 ��!��� ���
�
���� – 94,1 ��"��
�� ���# �����
��# &�� 
��"��9�� "� ���
����# �
������: �����-H�������!���, �������

����!���, 
�����!���, Q!����!���, +"
�!���, <������!���, &��
���!���, W������!��� 
�$���

� 
� "� �. �����. 	��" �������
�, F� 
��
 ����������� &�� � 
�
������!���� ������� �
 �����J ������������ ������!��-
����������� 
�����
�� �
������ 
� �����AJ ��"��!9
 �$��!9
��� ������� � �# �����
-
��. G
��
�����!��� �����"�� ����
���# ���
�
����, ������� &�� � ���
�� 
�
����� "��� $���
� � ���� �������J
!�� �# ��������!���� �
�
������, 
����F
���
A 
��"�������� $������� ���
����� ����$���
�� – �������� 
�����"���� �
�������, 
��"������A ����
�
����JA �����
�, "
 �# ����-
���
���A
!, "
9
��A �������������A ��$���A ����A. G��� / ������
�
��  
�
�
���� �
������, �� �# �������-

#������ 
� ������
���
����� ��

�����, 
������
���
! �������# ���
�
�
��, ����9�A
!�� ���� F� �� "������ �����. 
M
  �������AJ �
����"�� "�� ������� ��
���������A � ���

�� ��/����"���� 
��"��� ����� � ������J �����
��� �
���AA��� ���� "
�/���.

>��������� �
��!���
! "������J ���$�
� �������� ��� 

, F� ��
��� 
&�� ���J�
����� �� ������, ��� ����
���� "
����
��A
! ���
���� 
�
�
�
�:

–  �
�
�
���� �����
�� ���
�
������ ����
��� �$� ���
�
"/
��� �� 
$��!9 �����J���# ��"�# "���!���
�;

–  ����
���� 
� �����
��������� �
�$��!���
! � ��$
��������� ������;
–  �$�
/
�� ���! "
�/��� � 
��������, �����
����� $���
�-�����
 

(��"���
��
! "�� 
������� 
� ���!��� ���
������� �
/��, ������� 
� ��
���
���� �
�����, ���
�/�� ���

�� �� ��/����"���� �
��-
"��
���, ���!�� ���A
�� ���

��, ��������� 
� ��"�
���� ���!��, 
�
�
����� ��"�
�� �� ���$�
��);

–  �����F
��� �����
��� �A"�!���� ����
��� (��$
��
�
��� 
�
������ �� ’���� ��/ ����
�A � ����
��� ����� �����);

–  �����
�� ����� �����
��� 
� ��

�
�
���!��� �������
�, ������ 
"���� ����
���# ���
�
���� ��� ���
�
������� �����
 
� ��9
.

�����" $���
!�# ����� ������J, F� ���
�
������� $�� � 
�������� 
������J
!�� � ���#�"� ����
����� ����
���. 	
���
��� ������# �
�
"�-
��# 

#������� � ��"� ����� ���������� � ����J��� 

#�������, ����
�
��# 
����
���� ����
����. *
�����
���� ����� "�� ��$�
� ����
���# �������� 
��
�
"��� ������ ������"�
! "� �
�$#�"���
� �����9��# "
�/����# ����� � 
����
����� �����9�!��� $���� ������. &������, �����!�� "
�/���� ������ 
�������� �������
���A
!�� �

�
�
����, 
� �
���� �����9�� $���� ������-
A
! ���!����
� �����
�� 
��������. ���� 
���, "
�/���� ������ J ��/
�
� 
����
������ 
���� � �������A 
���������# ���
����.

*� �!���"��9��� "
�! ������� ���� �
 �"����� �
�

����
� ���-
���� &�� � "�J��� ���
�� ��
�������� ���
�
�������� ����
��. '��� 
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����
�� ��"�
�J ��" �
�
"�!����
����� �����, ��" ��"� ����� � �
�
#�"��A 

��������A. &���� ��

J�� ������� � ���������� ��"����"��# ������-
�������-
���������# 
� �������# ����" �����
��� ���
�
�������� �����
�, 
��"$���J
!�� ���/
��� ���
�
������� �����$�����
� �������. G��, �� �
-
���!
�
��� F�������� �
�
�������� "����"/
��� ��/����"��� ���������� 
����������, ����� 	��
����� $���� «'
"
��� $���
�� – 2015» ������� 
�����9��� ���� �������, �
�
���
��9��! � 149 �� 152 ����
, �� ��#���� ��
�-
9
��� �
�
����� � «���������». '�"����� ��"$����� �$��!9
��� �
�
���� 
�� 
����� ��

������� �� «K
J�
����� ��"���J��
�», «+
������� "������� 
�� $�"�����
��».

�� ������J �
�
��
���, �
�
��/�� ���
��� &�� ����"�J
!�� �
 � 
�
��

������ �����
�� 
�������� ������, � � 
� ������, ��� �
 �"�
�� ��$
��
-
��
� 

#���������� ������ ��������!���� ����$���
�� �� �� ���
��9�!��� 
�����, 
�� � �� ���
�����. <� "����� �
�/�
�
�, � 2015 �. ����
��� ���
�
��� 
������� ������


� ��""����� ������� �� 9��"��� 

������ �������
� 
– ���������� ��
�� (22,4 %) � ��
�� 
������� (10,6 %) [1]. �� �
���J
!�� 
�����������
�, &�� $��� ���
�
"/
�� �
�
��/�� �� ����$���
�� #������# 
���"��
�� � ������; �

����������� ����$���
�� 
� ����$���
�� ��
���# 
�

��
��# ����$��; #������� 
� ���
�#������� �����������
�. 	
��

����� 
������ �
 ������A
! �
�$#�"��# �$����� ����
���, F� ��/�� �����
� 
�
�-

����� "�� ������-�
����J�
�. ���� 
���, ����
�� ����
����� ���
�
������ 
�$���A
�� �
 �����A
! �����
�� 
�����
���� ��

������ ��9�� "
�/���. 

	�����!��-
��������� �
�
�$��!���
! ������ �
��
����� ����� ��-
��������� �� ���
�
������� "���!���
� ��"���J��
� � ��/���� �
�����, 
�������� ���/
��� ���
�
������� �����$�����
� �
������ 
� �����9
��� 
���
�
�������� �����
� � ��#. ���� ���
�
���� �
 "������J ������
� 
���
��9��� ��

����� ������, 
�
�
���� �������
�
� ������ �
����� � ���-
9���
� �����
��� ��
�
� ���
�
������� "���!���
�. % ������"�� ��"������� 
����F������ ���
�
�������� ��

������ ��������
��
��# �����
� �
��/-
���� "�$�
��� ����#� � 
����������� �����
�� �������.

&�����


���� ���������� "�� �����
��� � ��"
����� �
��-


�����# ���
�
���� ��A
! $�
� ������
�� 
�, "
 ������� ��J 
��"������ ��-
��$���
��, ����"�J �
�$#�"��� �
������� ��

������� � �����J ������ ��-

�
$� ����� � ��"����"��� ���"�����, � ���
: ����$���
�� �
�����# � ���
�/-
��# ��
���$����; ����- � ���

�$�"������, ��"��$�"������; �����
�� 
�
�-
���
�
��A��# ��
�/���

�; ������"/
��� �
�����- 
� 
�
����$
����A��# 


#�������; �
�
��$�� ���!�������"�����; 
�������
��� ������
���
���. 
	��
 ���J�
���� �� 

#���������� �����
��, �������-

#������ �����
�, 
����" � ���
����������A � �����"����A "���!���
A ���"��, ����!���
�� 
� �����
��� ���
�
����, "�������� 
���� ������� �� &��"
��� ���
�, 
������, ��
�� ��"��F�
� ���A ���
�
������ ������A � ��
���� �������
� 
�����! ����

#�������, ��� ���# � ������� $��!9�A ����A 
��!�� ������
!. 
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�&���1 (#'�"	$��*� !�#'�!�, #�$�#�	1 *.�0�.(7�+(C�	1 �	�.	�(� '� 
J�"�(�'�*"�+(C�	1 !"�+�#(�; ���.�
(��� !"��'	$�	&	 ���	$��&	 
7�#'�#������ ���('�(1 
�#�*���/ � #3�"( 7&(#'� �#�('	.  
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&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
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����� ������������)
	� 	����� � ��	��/ 
�2	0�2�
�1�� ����	�	� �
	�	��
� 

 
O�$�#�� #�('��� #!(./��'� !�"�6	��J ��!"�#'	C !�"(�
 #��*� 

"�7�	'��. 5 �
��*� 0��� +� *.�0�.(7�+(�, 
.� ���% 1�"��'�"�� �����&($��, 
'�"	'�"(�./��, (�3�"&�+(C�� 70.	6���� '� �0’J
����� "(7�	1 �"�%� 
#�('�, 7 
"�*�*� – ��&�*���� 70�"�*'	 �.�#�( #�#!(./�(, ��./'�"�(, 
!�.('	$�( '� 
�1���( +(���#'( '� �(
&(���#'(. �$��( "(7�	1 �"�%� 

���
�'/, M� !"�+�#	 *.�0�.(7�+(% �WW� #'�.(''( !�#	.KK'/ "	7	� 
#'��
�"'	7�+(% '� �7�J&�7�.�6��#'( � �#(1 *�.�7�1 .K
#/��% 
(�./��#'(, 
M� &�6� !"	7��#'	 
� "(7��*� "�
� ��#!�
(���	1 #	'��+(C, ���('/ 
��'�#'"�3. �'6�, .K
#'�� #.(
 )���'	 ���( 
6�"�.� #'�0(./��#'(.  

���( !"�+�#	 �� &�*.	 �� '�"���'	#� C #	#'�&	 �#�('	, 7��"�&� 
�	M�%, '�&� M� #�&� � !"�+�#( ���.�
(��� 7�����&	 (
� "�7�	'�� 
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�!�#�"�
������ !"��'	$�� �0� '��"�'	$�� 
�#.(
6���� �0’J�'�, � 
!"�+�#( ���*� �	�$�J'/#� �� #�& "��./�	C �0’J�', � !���� 
�!�&(6�� �0� 
)'�$�� #	#'�&�, ��� 7��1�
	'/#� � !���(C �0’J�'	��(C �(
!��(
��#'( 7 
�	&. ���	C !(
1(
 
�J &�6.	�(#'/ 7�&(�	'	 "��./�	C �0’J�' )'�$�	& �� 
!���	1 �'�!�1 !(7����� ( � !�
�./)�&� ��
�'	 (�3�"&�+(K M�
� #�&�*� 
�0’J�'� &�
�.K�����, �(
!"�+/�����'	 � ��
	'�"�	1 �&���1 !���( 
!"�3�#(C�( 
(%, � '���6 3�"&���'	 � #'�
��'(� ������	C !(
1(
 M�
� 
�"*��(7�+(% !�
�*�*($��% 
(�./��#'(. �#�0.	�� +(��(#'/ +�C &�'�
 
��0���J � "�7�	'�� '��"$	1 7
(0��#'�C &�C0�'�(1 !�
�*�*(�. 

��"&������ � #'�
��'(� !"�3�#(C�	1 �&(�/ !�"�
0�$�.�: 
"�7�&(��� ��&!.��#� '� !�#.(
����#'( �	������� !���	1 
(C, ��( 
#�.�
�.	 �#���� '�*� $	 (�)�*� �&(���; 
�&��#'"�+(K (&�
�.K�����) '� 
���.(7 7"�7�(�; �	������� �!"�� �(
!��(
�� 
� #	'��'	��	1 7��
��/; 
��.��'	��� �0*���"���� C ���.(7 "�7�./'�'(� "�0�'	; �7��C�&.���� 7 
���('�(&	 &�'�
�&	 �	�.�
���� �����&($�	1 
	#+	!.(� '� 
�	��"	#'���� "(7�	1 !(
1�
(� 7�.�6�� �(
 !�#'��.��	1 +(.�C '� 7��
��/. 
�"	 "�7"�0+( #	#'�&	 !"��'	$�	1 7��
��/ #!	"�.	#� �� 7�*�./��-
!#	1�.�*($�� ���+�!+(K 
(�./��#'(. �.� 
�#�*����� �3��'	���#'( 
!"��'	$��% !(
*�'���	 #'�
��'(� 0�.� ���
��� #	#'�&� #!�+(�./�� 
"�7"�0.��	1 7��
��/, 
	3�"��+(C����	1 7� +(.�&	, �	������� ��	1 
�	&�*�.� �(
 #'�
��'(� !�#'(C��*� 7��"����� 
� '��"�'	$��*� &�'�"(�.�. 
O'	&�.K����� '� ��'	�(7�+(� !(7����./��% 
(�./��#'( 
�#�*�.�#/ 
#�&�#'(C�	& (�3�"&�+(C�	& !�)���& '� �!"�+K�����& ���01(
��% 
&�'�
	$��% '� �������% .('�"�'�"	, M� #!"	�.� �3��'	���&� 
!�*.	0.���&� 7�#��J��K 7���/. �#�0.	�� ���*� &�.	 7�#�"�
	'	 �� 
3�"&�����( !"�3�#(C�	1 �&(�/ '��"$�*� 1�"��'�"�: 7�*�./�( 
(�.�*($�( 
�&(���; #!�+(�./�( �&(��� � !"�*��7�����(, &�
�.K����(, ���#'"�K����( 
�#�('�(1 !"�
��'(�, 
(�.�*($��% �7�J&�
(% #'�
��'(�; 
(�*��#'	$�( �&(���; 
�&(��� ��"	*���'	 ( �
�#����.K��'	 #'��"��( !"�
��'	 !(7����./��-
'��"$�% (��"	#'	$��%) 
(�./��#'(. 

�!"���
6���� ��"#� «��
�*�*(�� �	M�% )��.	» #!"	�.�: 
3�"&�����K 7�*�./��.K
#/�	1 '� !"�3�#(C�	1 ���#'�C &�C0�'�/�*� 
3�1(�+�; �#�(
�&.���K �#����	1 !�"�&�'"(� +(��(#��-#�('�*.�
�	1 
�"(J�'	"(� "�7�	'�� #	#'�&	 �	M�% �#�('	 ��"�%�	 � ���'��#'( 
`�"�(�'�*"�+(%; 0�$���K '� "�7�&(��K '��
��+(C "�7�	'�� �	M�% 
�����&($��% �#�('	 �(
!��(
�� 
� #�$�#�	1 �	&�* 7*(
�� 7 
���+�!'��./�	&	 !�.�6����&	 5����� !"� �	M� �#�('�, ��+(���./��% 
#'"�'�*(% "�7�	'�� �#�('	 � ��"�%�(; �#�(
�&.���K '��"�'	$�	1 �#��� 
!�
�*�*($��% 
(�./��#'(, 7�����&("��#'�C, ��!"�&(� '� !"	�+	!(� 
!(7����./��*� !"�+�#�; 7�#��J��K ��./'�"��-�#�('�(1 +(���#'�C � 
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K���� � 
�� ������� F
 ��J 9��� ����9�
��� ������
�
��A � ���������� 
�����������
�, $��
� ����
! � ��������# �����$��#, ���
��# �
��
�
�# 
��9���$�"������, ������
�
��� 
� $��

#�������#, ��
 "�� �!��� �
�$#�"�� 
�$� "�/
 �
������ "
�/���� ���
�
����, �$� �
����� ��" "
�/��-"������ � 
��/����"��# ���������# ����������� �� ����� "�����
������# ��/���"���# 
���".

'�"����� ���" 
���/ ���/�
� �� 
�� ���
, F� ��/����A �������A 
���
���A 

�"
���JA, �
 ��
"�
���
��A "��
�
�!� � �������, J �
�#��!�
 
����
���� &�� � �
�
�� ������ � �"������
 ��
�9
��� ���
�� ���
�
������, 
������������ � ����$����� �
�
��. +��$���� �������A �� 

�"
���� J � ���-
����
�# ������#, "
 ���
�
���� � �
�
�� ������ ����A
! ����" �������� ��!�-
�� �$���� ������� ���
�
������. ������, F� �������A
!��, 
���/ ���
����� 
�
�
���A
! ��"�$�� ��"
�! ���
�
������. 	
�
�� ������ J "�/
 �
���
�-

����� � "�� �������!��� 
��������, "� 
��� / �
 ��
�
$�J ��

�����J���# 
����
�������"
�!, ��
����
! J "/
�
��� ����# ��$���# ����!.

��/�����
! ���������� ����
��� ���
�
������ �� "
�/������ 
����� ��
�
$�J ���� ��������� �$O���
������ 
� �
�
��
������ ��$
�-
�
�
���. *������� � �
�
��
����� ���
�
� ���$�
�� ������A
! � 
���, 
F� �
 "�������! �� �
���
��� ���!���
! "����"/
�! � ��
���� �����# 
����
���# ���
�
����, �
 ��
���� ����9�J
!�� "���
! ����"��� �� � 
���� 
���� 

����, 
�� � ����
����� �
��������. ' �����# ���$�������� ��"� �����-
�� ��/����"���� ���
�
������ �������A
!�� $��#���� � ��$���A
! ��
 
����# ����, ��� �
 ����"�A
!�� � 
��"������ ����
���. <’����A
!�� ��
 
���� ��������!�� �$� �
����A�� ������� "�� ���
�
����, �
 ��
"�
���
�� 
� ��������# ��"
��#. *
 ����J �� �!���"�� J"���� 

���� �����# ����
���# 
���
�
����. *
��J 
���/ ����
����!��# 
� �"
��!��# �

�"�� ��"�

/
��� 
��/����"��# ���
�
������# ��
����. G�$
� ��
�
$�A
! ��J"����� �����-
�� ���������-

��

���� 
� �
�
��
����-����
���� F�"� ������
��� 
��� 
�
�
��
����� ����������, ��� ��/
 $�
� �
��!�� ��$���� F�"� �����# 
���
�
���� 
� "/
�
� �� ��#�"/
���. 
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	. 	. =��#��$��)!, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����, 

�.�. "�������
� ��<���� ����������,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�

��
���
�=�C�� 3�	��� ����>����� 
���	
� ����� �	��
� � �������

'�����
��� “����
� ��F�� ����
�” 
� “����
� ����
�!�� "���!���
�”, 
���
"
�� � ������ <����� ������� “&�� ��F� ����
�” [1], ����
���� �
 ���-
#���A
! ������ "� ����

� “����
!” �� ���� ������J ���������. �������� 
����

��� � ��# ������
���# J “���
�!” 
� “�
��"��
” ��F�� ����
�, F� 
�
�
"$���J �
�$#�"���
! �
���
��� ���

���� "�� ������
��� ����
� ��F�� 
����
�.

���������� ����
A ��F�� ����
� ������J: ������
��� ����

� 
� 
����A����� ����� ����
� ��F�� ����
�; ���������� ���

�� ����������, 
F� ��J #����

������
� �������, ��� �$�����AA
! �
� ���
�!; ������
��� 
"/
�
� ���������� "�� �����#���� �������# ����������, ��$��� �

�"�� 
������� ������������

� ���������� ����� 
� 

�"
���� ����
� ��F�� 
����
�. +
������ �� �
���!
�
��� ������� �
�
��
���� ���������� ����"�-

��
 $��� "�� ������

� ��9
�! F�"� ��
�
��� ��"����"��# ���� "� ����
�� 
��"��
���� ��#����� � ��F�# ������!��# �����"�# � �

�A "��
"
��� ����� 
����
� �# ����
� "� �����, ������
���� ���

�����. � ���A �
���, �������-
�
��� � ��JA ���������JA ���/������-����
"����� �����
��
 ���������A 
� ��# �$O���
������� �����"� �� ������ F�"� ����!, ����! 
� ������� 
���$�
��# �����������. ���#���A�� ��"��
���
! � ������� ���"��
�
��!��# 
����! � �����$�� � ����A����� ����
� ��F�� ����
�, ��$
��
�
��� ���� �
�-
����
! �"�
 � �������# ���"��! �
�������� ����/
�! <����� ������� “&�� 
��F� ����
�”, 
� ����"���
! ����9
��� ��
��!, ���’�����# �� �����$�
���� 
�

�"������ �
�
��
��� ����
� ��F�� ����
�, � "�����"� �������J
!�� �����" 
�

�"��������# ����" 
����� ����A�����. 

'�#�"��� ����
�� ����A����� ����
� ��F�� ����
� J ������" ���-


�� ��F�� ����
� �� ����� �������� 
��������. G���� ��"#�" "������J 
������"�
� ���

�� ��F�� ����
� �� ����"�# ������� ���’A��
��� �����, 
���#���A�� ��� �!��� ���$�����
� ��F�# ������!��# �����"�� � �����"� 
�� “����$���
��” ��
��������� “
�����” – ��#����� � ��F�A ����
�A 
9��#�� ��"���� �� ������ � ��������. G���� �����, �� ��#�"�� 

�� 
��/�� ������
� ������
��� ����
� 
����� �� ������� � 
�� �����, � ���� 
���� ���
�����J
!�� � ��$
��
�
��� �# ����
�: “����
! 
����� �� �����-
�� – �
 �# ���"�
���
! "� �������
����. M� ���"�
���
! ���A��J �� �����$-
�� ���"��
�, 
�� � ��"����"���
! ��� �����$��. &�" ����
A �����$�� ������-
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���#���� #�''J�	1 ��"��'	� � 7�*�./�� �"*��(7�+(K ( �!"��.(��� 
!�
�*�*($�	& !"�+�#�&. �#����	&	 7��
����&	 
	#+	!.(�	 J "�7�"	''� 
7�����&("��#'�C "�7�	'�� !�
�*�*($��*� !"�+�#� � #�$�#�(C �	M(C 
)��.(; 3�"&������ !�
�*�*($��% &�C#'�"��#'(; 7�#��J��� �#����	1 
��'�*�"(C !�
�*�*(�	 '� �#����	1 '�1��.�*(C �#�('	 ( ���$����, 
"�7�"	''� &�"�./��-�'	$�	1 �#��� !"�3�#(C��% 
(�./��#'( �	�.�
�$�, 
��"& 
(.��	1 �(
��#	�. O��J"(
�(#'/ ��#!�"	&��'�./��% !"�*"�&	 
�	7��$�.�#� '	&, M� ��6�� #�.�
��� "�7*.�
�.�#/ �� %% �(
��#�� 
7���")��� $�#'	�� '� 7�0�7!�$���.� #�''J�( 7&(�	 � "�7�	'�� !���	1 
!"�*"�&����	1 ���#'�C; !�-
"�*�, ���� !�"�
0�$�.� �!'	&�./�� 
#!(��(
��)���� (�3�"&�+(C��-.�*($��*� ( �&�+(C��*� �!.	��; "�1 �(
 
(�3�"&�+(C��-!(7����./��% 
(�./��#'( 
� !"���� 
(.���% ��'	���#'( � 
���$�./�(C '� !"�3�#(C�(C #3�"(. 

O.(
 !(
�"�#.	'	, M� 
.� �3��'	���*� 7�#��J��� 7���/ � 
���$�./�	C !"�+�# �!"���
6��� #!�+(�./�� '�1��.�*(� ���$����, ��� 
���01(
�� 
.� !����+(���*� �#�(
�&.���� ( #!"	C��''� +(.( 
(�./��#'(. 
�"	 3�"&�����( !�
�*�*($��% ��./'�"	 #'�
��'(� 0�.� !�"�
0�$���: 
!�"�1(
 
� (�'�*"�����*� ���$���� � ���'��#'( !"�
&�'� �	�$����; 
!�#	.���� #�&����'"�.K #'�
��'(� � !"�+�#( ���$�./��% 
(�./��#'(; 
"�7�	'�� �&(�/ �	"()���'	 !"�0.�& !"�3�#(C��*� 1�"��'�"�; 7�&(�� 
!�#	���*� '	!� #!(.������� �� ��'	��	C &(6�#�0	#'(#�	C.  

� �#���( ���$�./��*� !"�+�#� !��.�
��	C !"	�+	! J
��#'( 
���$�./��% '� �������% "�0�'	. �#�0.	�(#'/ &�'�
(� ���$���� !"	 
�	�$���( 
	#+	!.(�	 !�.�*�.� � '�&�, M� ���	 ��0.	6��( 
� &�'�
(� 
����	 [4, #. 180].] 

�"	�+	! #	#'�&�'	$��*� '� !�#.(
����*� #!(��(
��#���� 
!�
�*�*($��% '��"(% (7 !"�3�#(C��K 
(�./�(#'K �(
�"	��� &�6.	��#'( '� 
#!������ #'�
��'(� 
� 
�#.(
6���� "��./�	1 �����&($�	1 !"�+�#(�. � 
!"�+�#( '��"�'	$��% !(
*�'���	 C).	 �(
 7�*�./��*� #	#'�&��*� ���.���� 
#�'��#'( '� 7�����&("��#'�1 !�
�*�*($��*� !"�+�#�, C�*� �!.	�� �� 
!"�3�#(C�� !(
*�'���� &�C0�'�/�*� 3�1(�+�. �� 
(�./�(#'/ 0�7���.�#/ �� 
0�*�'��#!��'��&� ���.(7( "(7��&��('�	1 !�
�*�*($�	1 #	'��+(C, 7 ��	&	 
#'�
��'	 #'	��.	#/ � !�"(�
 !"��'	$��% 
(�./��#'(, !"���'������ '� 
&�
�.K����� #'"�'�*(% ( '��'	�	 !�
�*�*($��% !���
(��	. 
�'�
 
!"�0.�&��*� ���$���� �"(J�'�J #'�
��'(� �� �"	'	$�� &	#.����, '��"$� 
�	"()���� !"�0.�&	, !�)��� ��#'��
�"'�	1 "()��/, #!"	�J "�7�	'�� 
���	�(� !.�������� ( �0^"��'������ #��%1 
(C.  

5 &�'�K 3�"&������ !"�3�#(C�� 7��$�M	1 �&(�/ ( ���	$�� ��&	 
�	��"	#'������#� &�'�
 &�
�.K����� "(7�	1 �#!��'(� !"�3�#(C��% 

(�./��#'( � ��
	'�"�	1 �&���1. 
�'�
 &�
�.K����� ��.�J #�0�K 
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�. �. ��"$�7!���, 

�������� �����#�
��4 ����, ����� <���������� <����$����; 
�. 0. �!"(<!��, 

*��<���� ��<���� <�����<�7 �� ������$��-��#��������4 
�����*���, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 
 

�
����������2)�� ��	����� ��	4�����	-
��-�	����	� ��-�	�	�
� �
	�	������  

 
5&(�� #�+(�./��-�����&($�	1 �"(J�'	"(� "�7�	'�� ��"�%�	 !"	��.� 
� 

���01(
��#'( !�"��#&	#.���� &�'	 !"�3�#(C��% �#�('	 � �	M(C )��.( – 7 
!"�#'�*� 7�#��J��� 7���/ �� 3�"&������ #	#'�&��*�, ���#'"��'	���*� 
&	#.���� �� �#���	 !�
�./)�*� !"�3�#(C��*� #�&��
�#����.���� 3�1(�+�, 
�!"���
6���� (�����+(C�	1 '�1��.�*(C ���$���� � !"��'	�� ��5.  

5 &�'�K 
�#.(
6���� �3��'	���#'( !(
*�'���	 &�*(#'"(� 
� 
!�
�*�*($��% 
(�./��#'( ��&	 !"���
��	C !�
�*�*($�	C ��#!�"	&��', 
��������� '��	������ ���*� 0�.	: #'��"���� !�
�*�*($�	1 �&��, � #�&� 
#!"	�'.	��*� �#�('�/�-!"�3�#(C��*� #�"�
��	M�; �"*��(7�+(� '� 
!"���
���� ��#!�"	&��'�./�	1 7�1�
(�; �	��.���� "�7�./'�'	���#'( 
��#!�"	&��'�./�	1 7�1�
(� !"�3�#(C��% !(
*�'���	 
� !�
�*�*($��% 

(�./��#'(; �	7��$���� #'	&�.KK$�*� �!.	�� ��&!.��#� 7�1�
(� �� 
!(7����./�� '� ��&��(��'	��� ��'	��(#'/; 
�#.(
6���� 
	��&(�	 7&(� 
&�'	��+(% '� !"���� (�'�"�#� #'�
��'(� 
� !"�3�#(C��-!�
�*�*($��% 

(�./��#'(; �	7��$���� ��(#�	1 7&(� � "�7�	'�� '��"$�% (�(+(�'	�	 � 
"(7�	1 �	
�1 ���$�./��-!�)�����% 
(�./��#'( �� "�7�./'�' 
(�.�*���% 
�7�J&�
(% �� �#���( #�0’J�'��-#�0’J�'�	1 �(
��#	�. 

�(
*�'���� &�C0�'�(1 3�1(�+(� 
� !�
�*�*($��% 
(�./��#'( 
7
(C#�K��.�#� �(
!��(
�� 
� #!�+(�./�� "�7"�0.���% !"�*"�&	, ��� 
��"	*���.�#/ ( 
�!���K��.�#/ � 1�
( ��#!�"	&��'�. �#����K 
��#!�"	&��'�./��% !"�*"�&	 0�.� ���
���� 
	#+	!.(�	 «��
�*�*(�� 
�	M�% )��.	», � ��	C !����K &("�K �(

7�"��.��( �#�0	#'(#�( 
�"(J�'�+(% �#�('	, ��+(���./�( '� 7�*�./��.K
#/�( +(���#'(, �#�0.	��#'( 
(�'�*"�+(% �('$	7����% �#�('	 
� J�"�!�C#/��*� '� #�('���*� �#�('�(1 
!"�#'�"(�, �#���	 �#�('�(1 (�����+(C, (�3�"&�+(C�	1 '�1��.�*(C. �� 

	#+	!.(�� &�.� 7�0�7!�$	'	 ���01(
�	C 0�7��	C "(���/ !#	1�.�*�-
!�
�*�*($��% !(
*�'���	 #�$�#��*� �	�.�
�$�-�����&(#'�. ��"# 
«��
�*�*(�� �	M�% )��.	» #!"�&����	C �� !(
*�'���� �	�.�
�$(� 
� 
"��.(7�+(% !"	�+	!(� (�
	�(
��.(7�+(% '� 
	3�"��+(�+(% ���$����, 
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J
!�� ��"����"���
! … ����
����

�, F� �������A
!, ����� ���
 ������� 
$�
� 
���� �� ������� � ��
 ���� ��A
! �������
���. ����
! ��"����"���
� 
�
�
"$���J ����"/
���
! �� �
����� ��
�����������, �����"
���� � ���-
��$�� ������ ���"��
�” [2]. 

'�����
 ��A
! ���#�����
� �� “����$����” ��#����� � ����
�� �# ��-
������, 
�� � �# ���/����� – ����
"����. +�
����, ����
��, ������A�� �� 
��$�
� ����������� �����, ��A
!, � �"���� $���, ���#�����
�, F� 
����� ��-
#����, ���� ���� ��
��$
� �� �����

�� ����"�, ��� ��"��
���
� �
 � �����, 
�����!�� "���!���
! ���� – �
 �����
, � �
 ��"���"���!�
 “����$���
��”. < 
��9��� $���, ��� ��J $��
� "� ����� �"�
���
! ���"�"�
� �� ����"� ���
��� 
� �

�A ���#������ ���� � ����� "� ���� ����� � ���$�
�!���. &�� �!��� 
��/����, F�$ ����
"��
�! �
 �������, �
���AA�� ���������� ����� "�� 

����� �������� (��"��F
��� ������������). � �������� 
��������, ��� 

�
� 
������A
! “
��������A ����!”, ���
 $
����
�
"�!� ������ (� �
 $�"!-��� 
��9� ���
��� ����$���
��) �������
���� 

����� ����AJ �$����� ���
�.

+���A����� ����
� ��F�� ����
� ��J $�����
��� �� 
���# ����"�#:
1) ������������ ��������!��� ����
�!�� ���

�� ������� 
� ����
��# 

���

� J����
��!��# ����� � �

�A ��"��!9��� �#�"/
��� 
������� � J����
��!��� ����
��� ����
��;

2) ��9��
��� ���������� F�"� ������� � �������� �������� � 
��F�# ������!��# �����"�# � ���J����’���� � ���������JA �� 
����� �����, F� ��J ��$
��
��
� �$O���
����
 ���������� ��-
��
� �� ����
� ��"����"���� ����� 
� ������� � $��� �$�
���J�
�� 
� �� ����������� ��F�# ������!��# �����"�� � $��� ����
"�����.

������!�AA�� ������
��� ����
� �� “���"�
���
� 
����� �� �����-
�� "� �������
����”, ������"�A�� ��#���� � ��F�A ����
�A �� 
���� �� 
����� ����� 
� ���#���A�� �������
�� ��F
 �����/
��� F�"� ��
������ 
���’A��
��� ����� ��������� 
�����, ����"� ����A����� ����
� �����$�� 

� ����
� ��"����"���
� ���" ������"�
� � ���J����’����. &�� �!���, ���-
#���A�� ������ $��!9�� "����" �������������� ���

�� ��F�� ����
� 
�����"��# 
��������� ������
��# ����� ���
� � �������# �����# ��������� 
� �������A, ���

��J� "�� ����A����� �������� ����
� ��/
 $�
� ������
-
�� �
���
��� �# ����
��# ���

� 
� ����
 ����!, ��� �"�$���A
! �
�"
�
� � 
��F�# ������!��# �����"�# ��# �����.

'�#�"��� �� �
��"��
�� ISO �
��� 9000, ��� �������A
! ����
! �� “�
�-
���! ��"����"���
� ����
����
� �����-�
$�"! �$’J�
� (���"��
�, �������, 
����
��) �
���� ������� (������, �
��"��
��)” [3], ����A����� ����
� 
��F�� ����
� ��
�
$�J ��$���:

–  �
��"��
� (������) ����
�!�� "���!���
�, F� �
�����
��
 ������ 
��$�"��� ��F�� ����
� � �������,

–  ���

��A "�� #����

���
��� �
��
�� "�����
��� ��"����"-
 ���
� �!��� �
��"��
�.
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��"��
�� ��/
 $�
� ��"�$���� "
���!�� � 
���� �����$, F�$ ��/�� 
$��� ���
�����, � ��������� ��������! ����A��� � ������� ���

�� ��F�� 
����
�, ������"/���
� � ��� ��
��$�� �����. M
 "������
! ��
�����
� 
�
��!�� 

����� "�� ��������� �
�$#�"��# "�� �, ����� ���
�9
��� ��/���� 


��� �
�
$�"���, �����
� � ���
! "������
��� F�"� ����
�!�� "���!���
�  
�
���!
�
�.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. <���� ������� “&�� ��F� ����
�” // '�"����
� '
�#����� K�"� 
           (''K). – 2014. –   37–38. – 	
. 2004. 
2. '��"
��� 	. �. 	
�
��
���� �

�"� ��$
��
�
��� ����
� / 	. �. '��-
 "
���, �/. �. �/��$. – �. : '�"������� �
�
 �*G>�, 2003. – 
 254 �.
3. ISO 9000:2005 (E) [[�
�
����=� �
����]. – K
/�� "��
��� :
 http://www.klubok.net/Downloads-index-req-viewdownloaddetails-

lid-219.html

�. � =+#.)!�#,
�������� <�"���-#���#���
��4 ����, ������ ��<����

  #����=#���� "����+�$������#�
��7 ����$�����
&�������$�� �����#�� ����������,

�2���� �� ������
�. O. �!(#%��-!�#,

��������� 4-�� ����� ��*��#� *��������� «!����=#���»
&�������$�� �����#�� ����������,

�2���� �� ������, 
#. ��7�.

	����=�
�C�� �����A��� ���	
� A�������� 
�� @��
��� ��3���

	���� «����
!» ��J �
���
 ����
���
 �����
�/
���, ���/
 ��� ��-
��$���� ���
���A
! ���/������, F� � ��# ���"����� ������� ����
� � 
���� ���/"� �����A
!�� ��� �
�, ��
 ��$��’������ 
� ��"����"��!���
� 
������ �
 �
��
!, 
��� F� �
 ��A
! "��
�
�!��� ����
��� ��� ����
! 
� 
������
�
�������/���
! ����# ����$��, ��"��
���
! ���# ��
  ���
�9
 ���-
��"�
! "� �������# ��
�����.

����
� ��
��# �����# ����� ���/�A
!, F� �������-�����"���� ��’���� 
���$�
���# � �������# ���F ��/�� ������
� � �������
� �� "�������A 
��������� ����"�� ����� ���
��

���. M� ����� ������ �������
��� � WW 
�
������, ������A�� � 
����# ���� � "��� �#���AA�� 
��� ��
�� "���!���
� 
�� ������������ 

#�������, 
��������, $���
�, ���������� 
��"����� �
-
�������.
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�) &�
�.K����� #!�+(�./�	1 !	'�./�	1 "�$��/ (�� !�$�'�� 
"�$���� 
�!�&(6�� 
(J#.��� + �0’J�' ((&���	� �0� 7�C&���	�) + 
Participle II (ed);  

*) &�
�.K����� 7�!�"�$�	1 !	'�./�	1 "�$��/ (�� !�$�'�� 
"�$���� �0’J�' ((&���	� �0� 7�C&���	�) + 
�!�&(6�� 
(J#.��� + 
Participle II (ed). 

��6.	�� ��*�.�#	'	 #'�
��'�& �� '�&�, M� 
�!�&(6�� 
(J#.��� 
&�J �7*�
6���'	#/ � "�$���( 7 �0’J�'�& ((&���	��& �0� 7�C&���	��&), 
��	C �	#'�!�J � "�.( 
�
�'�� � �� !(
&�'�.  

��#��( #1�&	-'�0.	+( &�6�� �	��"	#'�����'	 !"	 !��#����( 
����*� *"�&�'	$��*� &�'�"(�.� � '���6 
.� #�&�#'(C��% "�0�'	. 
��!"	�.�
, !(
 $�# �
�#����.���� '(J% $	 (�)�% $�#���% 3�"&	 Passive 
Voice ("�!"�
��'	���% 
(�./��#'() ��"	#�� !�#.�*������ +	&	 
���$�	&	 7�#�0�&	 
.� '�*�, M�0 ��	���'	 '	!��	1 !�&	.�� (!"�!�#� 

�!�&(6��*� 
(J#.���, ��!"��	./�� ��!	#���� 3�"&	 
(J#.���-
(% 
Participle II).  

5�#'�#������ 7�!"�!������	1 $�#��	1 #1�&-'�0.	+/ �� ���$��*� 
7�#�0� 
�7��.�J #��"�'	'	 $�#, �(
��
��	C �� !��#����� ����*� 
&�'�"(�.�, ( #���+��'"���'	 0(./)� ���*	 �� '"�����./�	1 &�6.	��#'�1. 
� #��K $�"*�, +� ��'	�(7�J !(7����./�� 
(�./�(#'/ #'�
��'(�, "�7�	��J � 
�	1 7
�'�(#'/ �(
'��"K��'	 '��"�'	$�( �#!��'	 $�#��	1 3�"& �� 
!"��'	+(, � #	'��'	���&� &��.���(, 3�"&�J ���	$�	 '�1�($��% ��./'�"	, 
�	1���J ���*�, !(
�	M�J (�'�"�# 
� ���$����, "�0	'/ C�*� 0(./) 

�#'�!�	&. 
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�. �. 	�!����%"���, 
�������� <�������
��4 ����, 

������ ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

 #. ��7� 
 

�������� ����������� 
	�����
1��� PASSIVE 
VOICE ���-����� �
	�	�����/ ���1��2)�	���� 
� 

-	�	�	�	B ���	��/ �/��-��02�1). 
 

�"�+�# ���.�
(��� (��7�&��K &���K #/�*�
�( #'�J ��C0(./) 
�"�7.	�	& � "�3�"&�����( �#�('�/�% #	#'�&	: 
�
�.( 0(./)�% ���*	 ��0���J 
!"�0.�&� &����% ��&!�'��+(% � ���'��#'( 3�"&������ ����*� '	!� 
�#�0	#'�#'( C #�#!(./�	1 �(
��#	� �� �#���( ��+(���./��% �#�('	. �� 
!"�0.�&� �	�( J !"�
&�'�& �0*���"���� �('$	7���	1 !�
�*�*(�, !#	1�.�*(�, 
#�+(�.�*(�, 7��"�&� C � ��*�&��('�"��&� �������&� #�"�
��	M(.  

� #�+(���./'�"��&� 
	#��"#( &���� ��&!�'��+(� "��.(7�J'/#� 
�!"(�"( 0�7!�#�"�
�/� $�"�7 ��#(� &��	, $	� ���'"()�� *���7� 
1�"��'�"	7�J'/#� ��&!.��#�& 3(.�#�3#/��-#�('�*.�
�	1 
�'�"&(���', 
��./'�"�	1 (�'��+(C, ���.('	��- #	�'�7�K$	1 �&(�/ '�, 0�7!�"�$��, 
!"	"�
�	1 7
(0��#'�C. ���$���� (��7�&�	& &���&, M� !�#'�K'/ 
#��J"(
�	& (�#'"�&��'�"(J& �� .	)� #!(.�������, � C "�7�&(��� "��.(C 
�'�$�K$�*� #�('�, !�"�
0�$�J ��#�&!�"�
 �#�(
�&.��� ��.�
(��� 
'�"&(��.�*($�	& '� *"�&�'	$�	& �!�"�'�&. 

�
�(JK 7 ���01(
�	1 �&�� �#!()��*� #!"	C��''� '� 7�#��J��� 
*"�&�'	$�	1 ���#'"��+(C, �� ��)� 
�&��, J "�+(���./�	C �(
0(" 
�$0���*� &�'�"(�.� '� #'��"���� $�#��	1 #1�&-'�0.	+/, ��( 0, � #��K 
$�"*�, ��C�"�M	& $	��& #!"	�.	 �	������K +(J% �&��	. �	"()�./�� 
7��$���� ��
�J'/#� !"	�+	!� ���$��#'( '� 7�#�0�&, M� (&!.�&��'�K'/ 
C�*� ���'��#', �#�(./�	 �#'���( ��"�#.KK'/#� �� !(
��.	�	 3�"&������ 
&���	1 ���	$�� '� �&(�/. 

���6�J&� 7� ���01(
�� �!�"������ $�#��	&	 #1�&�&	-'�0.	+�&	 
�#�0.	�� !(
 $�# �	�$���� "(7���	
(� ���#'"��+(% Passive Voice, 
� 
"�!"�7��'����� !"��	.� �	��"	#'���� *"�&�'	$�	1 3�"&, � #�&�:  

�) &�
�.K����� "�7!��(
�	1 "�$��/ – !�7	+(�������� 
7�C&���	�(� '� �(
!��(
�	1 
� �	1 
�!�&(6�	1 
(J#.(� (�� !�$�'�� 
"�$���� �0’J�' ((&���	� �0� 7�C&���	�) + 
�!�&(6�� 
(J#.��� + 
Participle II (ed);  

0) &�
�.K����� 7�*�./�	1 !	'�./�	1 "�$��/ (�� !�$�'�� "�$���� 

�!�&(6�� 
(J#.��� + �0’J�' ((&���	� �0� 7�C&���	�) + Participle II (ed);  
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�� – 1

	��
���� (��
�.) – �
 ������$�
���
��, ������� "��, F� $���A
!�� �� 

�!�# ���
���# – �A"�!��#, ������������#, �������������# �
�����#. *���� 
���
��

��� ��J 
��� #����

���
���: ���� �����J ����
�� ��������������� � 
������
���, ��"
�����, �
�����
� � �����"� ���

� ������ �����"� �� ������ 
�

�"�� ��

��
����� ������ [1; 6].

����
! ��"�$��/�J ���� ��������
� ����$��, ��������
! ����
����

�, 
F� �������A
! �
����! �"�
���
� ����$� ��������
� ���
������ ���� 
������� � ��"����"�
� �������
��A. 

G
�� ����
� J ��
���!��A 
���, F� ������ ����
! J �����A ��/������ 
� ������
�
��� $���
!$�, � ���� ����
! ���"����� �
�J �
��

������ ����$��, 
���� ������J
!�� ��"����!��
� ������� ��
�
$� ��������� (���/�����). 
����
! "�� ��"���J��
�� – �
 �������� ������
�
�������/���
�, ����� 
$����������� ��!��� ���
�
��� � ��/���� ��$�
����, � 
���/ �$
�
/
��� 
��$���# ����! ���"��� ���
/���� ���$�
��.

%�
 ������ ���$�
�� J ��������A �
������A � ��J  
�� ������� 
���
���: ����, �$��� ������� � ��$����
��
! ���"�����, �� ��� ������J ��-
�

�� ���������� ����
�, F� ���’����� � ���

��A ���������� ���$�
��. 
V�������� ����"����� ����
� J: ���"����� F� ��"����!��J ���������; 
�
�$#�"�� ����������; J"���� ���
�! ����
�; ���!�� 
������
������ ��
��
�; 
�����
���
 �$������������ �
���������� ���"�����; $
��
�� ���"�����;  ���-
�
�
� 
������
����; ��
�� ���������� �� �$�����������A [7].

����
A ��
��$�� �������
�, 
��� �
���AJ
!�� ���

�� ���������� 
����
A, ��� J ��������
A �������������� �
���
���, �����"��� ��"����"��!-
���
�, ����
���, ����
"�� � �
������, F� ��$
��
��J �����!�
 ���������� 
����
A.

'�� 
�
�
�
�, F� #����

����A
! ����
! �$
�/
�� �������, 
�$
� 
����J ������"���
! ������
��� �$�
��� ��������� � ������ �$� �"
�-
/���� "�"�
������ ���$�
��. V�������� 
�
�
�
��� ������ J �$’J�
 
(
��������� ���

��), ��$’J�
 (�
�
"/
�) 
� "/
�
�� (�
������
���
!, 
��!

���
�����
!).    

% �������� ���������  ����������� ������� J ����� ��/���� 
��$’J�
� �����"��A����� �� �����, �� �$O���
������ �����, ���’������ 
� ����/
��A ����


�
���
A ��"���J��
��. ' 
���������� ��

��
��� 
������"�A
! ���������� ������� �� ��������
! �

�"��, �������� 
� "��, 
F� "�A
! ��/�����
! ����������
� ���
���� ��������# ��"�� � ������
� 
���� �� ����A�
��A �$� ���/
��A ���� ������. +������A ��"��
A 
�
 J 
����
� ������
 "��, F� ��$
��
��J ��
�������A ��J"����� ������ � "�#�"�.

M� ��"��� #����

��� 
���/ � "�� ���������� ����
A. G���� ��"#�" 
������J
!�� ��������� � ���� ���
� �������
���A
! � �
�
"/�
�
�. <�-
�
�����A
! 
���/ ��"
��������� ��"#�"�, ��� $���A
!�� �� 

���� ���
�
�� 
���
�
��, $���
����

����!��# �

�"�# 
� �
�#��
����# ��"
��#.

*� ����
��� ����A
! 
��� ���

�� ���������� ����
A: �����!�� ���-


��: ����
���� CWQC( Company Wide Quality Control) – 
�
 � ����9
��� 
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��
��! ����
� ������J ����
! �
�! �
������ �����; ��
������!�� ���

�: 
����
���� TQC (Total Quality Control) – �� ���

�� �#���AJ ��� �
����� 
"���!���
� ����� �� ��$
��
�
��� ����
� ���"����� �����; J����
��!�� 
���

��: ���� ��"����"�J ��
������!��� �

�"�� 
� ��������, ��
 J ��"-
������
�, F� ��"�$��/�A
! �����!�� 

�"
���� �����
�� L����� (LH�� 
– J����
��!��� ���" ���������� ����
A; �����$�� �
��"��
�� ISO 9000, 
EN 29000 
� ��.; ������������ ����� ��������!��# �
��"��
��; �
������!�� 
������
���
���, F� �$�������J ��$�
� �� �
�
�������� ���"�����, ���
"�-

���� ��$���
����, �
J�
����� ��#����� � ����
�, �
��"��
 ISO 9004 ���A��J 
� �
$
 �������� �������� �����
�� ���

��  ���������� ����
A � L�����.  

'�"���� "��� %�
������!��� �
���A��� ����
� �/���� �/. �. �����-
������� ��"#�"�
� "� ���������� ����
A, �������
���A�� 
�� ���������!�� 
�������: ���������� ����
�, ���
���! ����
�, �"�������
��� ����
� [4]. 

��F� "�"�
� "� �!��� �
�
���� F
 
��� ������� ������ �� �
����AA�� 
� ��#����, 
� �������
���A�� ����� ���
���� ��/�� �"
�/�
� �
���!
�
� 
�� ���/
��A ���� ������, ��"��F
��� ����
� ���"����� � ������
�
�����-
��/���
� ��"���J��
��.

���������� ����
A � ���������� ������� $���A
!�� �� �������� 
�"
� – �������
���� ��������� ���

����� ��"#�"� � 
��� ���
��

����  
����
���� ����
� ���"����� �� ���
��� ������ ���������� �� ��"��F
��� 
������
�
�������/���
� ��"���J��
�� � �

�A �$��!9
��� ���� �������� 
���
��
�.

��� ��"���J��
�, ��� ������A
!�� ���
� �� �����9��� �����, ���

�� 
����
� J ����$�� �"
�/����  �
�
�����
� �� �A ���

�� � ��"����"�� ���-
"����A, ����� ������A
! �����9�� ���/�����. %�
 �"
�/���� �
�
�����
� 
J 
��!�� �
�$#�"��A �����A ��$
��
�
���  ������
�
�������/���
�, � 
"��
�
�!�A �����A J ���

��� 
�
�
�����
� ��"���J��
�� � �����"� ��-
������� �������� ���
��
� ��"���J��
�� �$� $���
��. M
� �������� �
���J �� 
$�"!-��� ��
�����:  ���/
��� �
�
�$
�!���
�, �����9
��� ���
�������/���-

�, �$��!9
��� ���
�
�������� ������, �
��
� ������
�
��� �
�
���� [1;5].


&%��#%0�#:
1. �/���� +. %. ���
�
������ �� ��/����"���� ����� �����: ���
�
 

����������: ���������� / +. %. �/����. – �: '�"-�� �������

�. ���. 
��-
�, 2013. – 324 �.

2. g������ �. �������
 �

�"= ������
��� ���
�
��� / �. g����-
 ��. – �: [��������, 1988. – 215 �. 
3. M�� G. *. ������
���� � ������
��
 ������� �� ��
"����
��# � ����-

���# �=��� / G. *. M��, &. V. V��$��=�, �. 	. ����9"�. – �.: %����, 
1997. – 287 �. 

4. W���� �.�. ���������� ����$���
��� � �

�A ��"����
��� ���-
/�����: ��"������: [�
�. � ����.] / �. �. W����; [&
�. K. V�����
���, 

           %. ¢������, �. ��9
�����]. – �.: �.�., 2003 . – 225 �.
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$�"�7 �(
#�'�(#'/ &�6.	��#'( �'"	&�'	 &(6��"�
�	C #�"'	3(��'. �(� 
!�"���6�� &�J 7��$���� 
.� ��&!��(C 7 (��7�&�	& ��!('�.�&, �0� � '�&� 
�	!�
��, ��.	 !"�'��
��' 70	"�J'/#� !"�+K��'	 7� ��"
���&. 

�'6�, #�$�#�	C 0�1*�.'�" &�J 0�'	 �	#����#�($���K, 
��&!�'��'��K .K
	��K 7 ���.(3(��+(JK, M� �(
!��(
�J �	&�*�& 
!"�3�#(%, #�#!(./#'��, $�#�; 0�'	 �#�"���K, ���"
	��"��K ( �#�0($�� 
"�7�	����K �#�0	#'(#'K, M� !�#'(C�� �
�#����.KJ #�(C !"�3�#(C�	C 
"(���/. O�$�#�	C 0�1*�.'�" – +� ��&��(��0�./�	C, 7
�'�	C 
� 
!"�
��'	���*� 
(.���*� #!(.������� #!�+(�.(#', ��	C "�70	"�J'/#� � 
!	'����1, M� 
.� 0(./)�#'( ���6�K'/#� ��
�#�6�	&	, ( ��
��$�# J 
#!��(C��K, "�7#�
.	��K, �	��6���K .K
	��K.  
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0�1*�.'�"(� � ��"�%�( #�.�
�.� 5310 *"�. �"	 +/�&� #�"�
�� 7�"!.�'� 
3�1(�+(� !� �	J�� !�"��	M�J #�"�
�K 7�"!.�'� !� �"�%�( '� #'����	'/ 
6350 *"�. �.� !�"(������, #�"�
�� 7�"!.�'� 0�1*�.'�"� � �/���( – 
5395 *"�, � W�"���( – 0.	7/�� 4892 *"�, 0.	7/�� 5457 *"� – � �
�#(, 
��C&��)	C "(���/ (7 "�7*.���'	1 &(#' 
�&��#'"�J ��(!"� – 5078 *"�. 
�.� �� +K 7�"!.�'� &�6�'/ "�7"�1�����'	, �� !"��	.�, 3�1(�+( 7 

�#�(
�& "�0�'	. 
�.�
	& 3�1(�+�& 
���
	'/#� 7�
���./��'	#� 0(./) 
#�"�&�	&	 7�"!.�'�&	 [4].  

�#����� �	&�*� !"	 !"	C�&( �� "�0�'� – �	#��� ���.(3(��+(� 
���
	
�'�. � '�' &��� C
� �� '(./�	 !"� �	M� �#�('�. � 
���	1 ��&!��(�1 
� 0�1*�.'�"(� �0��’�7���� 7�!	'�K'/ !"�3�#(C�( &(6��"�
�( 
#�"'	3(��'	, �����(#'/ ��	1 
�7��.�J �'"	&���'	 7�"!.�'� �� 10–20% 
0(./)�. 5����� ��*.(C#/��% &��	 �� *(
��&� "(��( &�6� !(
�	M	'	 
7�"!.�'� �
�($(. O�"'	3(�����	1 3�1(�+(� $�#'� )���K'/ ��&!��(% 7 
(��7�&�	&	 (���#'	+(�&	 �0� '( ��"�%�#/�( !(
!"	J&#'��, ��( �	1�
�'/ �� 
&(6��"�
�	C 3(���#��	C "	���. ��C0(./) !�!�.�"�( #�"'	3(��'	 – 
!"�3�#(C�( �OO�, CPA, CIMA, O��/CIPA '� #�"'	3(��' IAB. �OO� 
(The Association of Chartered Certified Accountants) #�"'	3(��J 3�1(�+(� 
7� 0"	'��#/�	&	 '� &(6��"�
�	&	 #'��
�"'�&	 3(���#���% 7�('��#'(. 

��)	C ��"(��' – �&�"	���#/�	C #�"'	3(��' CPA (Certified Public 
Accountant), +� #�"'	3(��' !"	#�6��*� 0�1*�.'�"�, '�0'� 0�1*�.'�"�, 
��	C *�'�J !�0.($�� 7�('�(#'/. O�"'	3(��' 7 �!"��.(�#/��*� �0.(�� – 
CIMA (The Chartered Institute of Management Accountants). �� #�"'	3(��' 
0"	'��#/��% ��7�.�6��% !"�3�#(C��% �"*��(7�+(%. �#�0.	�(#'/ 
���.(3(��+(% CIMA – ��+��' �� #'"�'�*($�	C �!"��.(�#/�	C �0.(� '� 
3(���#��	C &���
6&��'. 

O�"'	3(�����	C &(6��"�
�	C !"�3�#(C�	C 0�1*�.'�" (CIPA) – +� 
!"�*"�&� #�"'	3(��+(% #�('���*� "(��� 
.� "�#(C#/��&���	1 !"�3�#(C�	1 
0�1*�.'�"(� �(
!��(
�� 
� �	&�* 
(6��"�
��K 3�
�"�+(JK 0�1*�.'�"(� 
(
�L). 

�#'���(& $�#�& �#� 0(./)� �(
�&	& #'�J #�"'	3(��' IAB 
(International Association of Book-keepers) 
(6��"�
��% �#�+(�+(% 
0�1*�.'�"(�. Book-keeper #!(��(
��#	'/#� 7 "�
��	& 0�1*�.'�"�&, &�6�� 
#��7�'	, “"�1(��	��&”. ��0'� 7� ��"
���& '��( 3�1(�+( ��
�'/ "�1���	, 
7�!���KK'/ �0.(���( "�*(#'"	, �.� 3(���#���K 7�('�(#'K, �� !"��	.�, �� 
7�C&�K'/#�. IAB &��) !"�#'	6�	C, �(6 �OO� �0� O��, �.� �(� 

�#'�!�()	C [1, #. 177]. 

�#( +( #�"'	3(��'	 &�6�� �'"	&�'	, �6� &�K$	 0�1*�.'�"#/�� �#�('� '� 

�#�(
 "�0�'	. �� 
���( #�"'	3(��'	 !�'"(0�� #�.�
�'	 (#!	'	 � �&�"	+( �0� 
��.	�(C L"	'��(%, !"	"�
��, ��*.(C#/��K &���K. �'(&, �� ��"'� !�"�6	��'	 
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5. 	����
��� �.j. ���������� ��/����"��A ������
�
�����-
 ��/���
A ��"���J��
�: ����. ����$. / �. j. 	����
���, j. V. �����, j. 

�. L#������. – �.: M*Q, 2006. – 456 �.
6. '
�


��� '. �
� 
���
 ���
���� [>�
�
������ �
����] / '. '
�


-
           ���. – K
/�� "��
���: http://www.dw-world.
7. Y��� %. ���
�
�� – ��A�
��� ���
�� ��""
�/���� ������
�
����-

��$���
� / %. Y��� // EOQC QUALITY. – 1986. – C. 4-8.

	. �. =+0���)!,
�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� <�������,
&�������$�� �����#�� ���������� , �2���� �� ������, 

#. ��7� 


���3���� ������	���� ���������: 
	�C�	�� ������

'���� 
��!����� �
�
��� �� �������� ���
��� 
�������� �
�"��-
�������. < �"���� $���, ��� �"����AJ ��
��� � ���/������ � J "/
�
��� 
"�$��$�
� "�� �����# ���� �����"��. < ��9��� $���, �
�
� �
"��
������� 
"
�/���A "�#�"�� ��" 
�#, #
� �#���J
!�� ��" ����
� ��"�
���, ��
�9�A
!-
�� "�#�"� ������!�� �
��#�F
��# �
��
� ���
�
���, ���/�J
!�� ���!���
! 

� ����
! ������!��# ������, ����
�� �"

!�� 
� $����, F� �
 ��/�
! $�
� 
����$�
�� �����
��� �
�
����: ��������", ����!����� ��#��
 "
�/����# 
���"����, ��$
��
�
��� ���������"��, ��$
��
�
��� ������
���
���. 
G��� �
�"���������
! ������ ������AJ ��
���!���
! 
� �������� ��

�
� 
"� ������ �
���������� �
�
��� � �

�A ��"��!9��� ������
��� ���� 
��
���� ���� � 
��������. ��� ������� �� ���$�
�� 
���/ J ��
���!��A, 
�����!�� � �������# �����# �� ������� �������� 
��!���� �
�
�� ������� 
�����J ��" 20% "� 50% ���������� ''&.

+������ ��
�� ������ ���#������ 
�������� � �������: ���#�������� 
������� ����� "�#�"�; ��"��� ����$�
��� ���
� � ����
�
�#; �
�������� 
�����
��
!; ���"��$�� 
������� �� �����#; �
�������� ���
��$��"�; 
�"����
��� �
����# ������� (��
���$���, ����
���) � ����
���� ���A
�. 

K������
�� $��!9 "

��!�� ����A����� ���
�� 
��!����� �
�
��� 

�������� ������� �� �

�"���: «��
��
� ���
�
��� – ���"��$��� 
���-
���$���
», ���

����� ��"#�", 
�
�
������ �

�", �

�" �$�
�����
� 
��"���J��
�, �

�" �����#���� ��

����!���� ���������, MIMIC-��"#�". 
<�
"
�� 
�$���A �
���!
�
�� �$����
�! �� ������� �

�"��� ��"��� � 
�$�. 
1 (�� "����� [1–5]).

1) ������� ��������� – ��"���2��3 �������2����. 
�

�" «'�
��
� ���
�
��� – ���"��$��� 
������$���
» ��"����"�J 

���
����� �

�"� "�#�"�� 
� ��
��
. �

�" ������AJ �
�
��
���� "��� F�"� 
���/����# ���9���# ��
��
 ���
�
��� �� ���"$���� 
������ � �$������ 
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���"�/� ���
�
��A 
������ ����� ��$’J�
��� �����"��A����� � ���������� 
�
�
���. M
� �

�" "�J ������ ����� 
�������� � ������� 40–50% ("��. 
�$�. 
1, [2]). 

2) !��������3 #����.
� �����# �!��� �

�"� �����#���� �$����� 
��!���� 
�������� 

�"����AJ
!�� �� �

�"�� V�
����� �� ��"
��A SCR. 

"
 – ���
�! 
��!���� 
�������� ��"����� "� ��������� 
�������� � 
�
���"� t; 
� – ��������� ��"��9
��� �$���� "
����
�� "� ���9����� 
���
��
� � ��
������ 
� ���
�
"�!��� �
���"�#.

K������� (1) 
� (2) ��$�"����� �� ������ ������� (1.2), F� �������
�-
����� � ����� ��$�
� &. V�
����. 

������� �
���"��, ����, �� �����F
����, �$��� 
��!���� 
�������� $�� 
���!����, ���
� 1991 ���. %�
 
�
�"/
��� ��� 

, F� � K�"���!���� 	�A�� 

��!���� 
�������� �
 ��������, �����" �� ��"����"�J �
��!���
�. �
�
� �
 
���

����� �

�" � �������!���� 
���
������ "�J ����/
�� ��������� � 
��9��� �

�"����� ������ 
�������� – � �
�
"�!��� 30% ("��. 
�$�. 1, [2]).

3) P������
��3 #����
 ' �������!��� �

�"������ ��
��� 

#���������# ���� � ���/������ 


�
�
��
�
���� 
� ������ ���#����� "�/
 ��$’J�
����� �����. “&�����A-
�� � 1998 ���� ��"
�� ����� ''& ������J
!�� �� �
������ �������!���� 
������"��9
��� ��"
��� ����� ��
��
 ������, 

���
�
���� 
� 
�
�
��
�
���� 
�� 

#��������� ��
�
$� "� ��"
��� ����� ''&. M� �
������ �� �
���" � 1998 
�� 2006 ���� J ����
��
�A � "�����AJ 0,912” [6]. �

�"��� �
 �����AA
!, 
���"�� �A ����� ���
�, � 
��� ���
�! 
��������, ������
��� �� 
�
�
������ 
�

�"��, �
"��
�������. 

G���/ "�� �������!��� 
��������, "
 ��
�� ������ ����$��J 40% ��-
������ ���"��
�, 
���� �

�" �
 ����/
 ����� 
��!���� 
�������� �����A 
����A. <� 
�
�
������ �

�"�� ��/�� 

��

���� ��9
 �������
� ���
�! 

�������� ��
�� ����$���
�� F�"� ���������� ''&. '��� �
�����
! � �
-
�
"�!��� 31% ("��. 
�$�. 1).

4) !���� "2��������� *��*���#���
M
� �

�" ���
�����J
!�� "�� ������ �������!���� 
� ��������!���� 

��
����J�
��, � �
/�# ���# ���#�"�
!�� ���
�! 
��!���� 
��������. &��-
��F
��� ��� 

, F� “��� �$�
���� ��"���J��
�� �� ���������� �
�
��
��-
���� "����� ���
���� J ���$�
������” [6], "������J �������
� ��/�A 
�
/� ����� 
��!���� 
��������. '�����
��� �
�#�!�� �
/� $���J
!�� �� 
�����F
���, F� «��� ���$�
���� ��"���J��
�� ��"�$��/�A
! � ���
�# ��9
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#.�6	'/ 
�"6��( � #!"��( 7&(+����� %% �����&(�	. �
6� !"�3�#(� 
0�1*�.'�"� J �
�(JK 7 ��C0(./) 7��$�M	1 
.� 
(�./��#'( 0�
/-���*� 
!(
!"	J&#'��, �#'����	 $	 �"*��(7�+(%. ��$	��K$	 7 �!"��.(��� 
�����&($�	&	 !"�+�#�&	 �� !(
!"	J&#'��1, 0�1*�.'�"	-�0.(���+( 0�
�K'/ 
#	#'�&�� 7.�*�
6��� "�0�'� �����&($��*� &�1��(7&� �"�%�	. �'6�, #�&� 
���	 J 3�1(�+�&	, !��.	����� '� !"�3�#(C�	C �0��’�7�� ��	1 ��.�J #�0�K 
7�!�"��� 7&(+����� '� "�7�	'��, 
�0"�0�'�, !"�+�('���� '� �!������*� 
!�#'�!�./��*� "�1� 3(���#���% #	#'�&	 ��"�%�	 7�*�.�&. 5 &�'�K 
�	�$���� ��'��./��#'( �0.(����% !"�3�#(% #�"�
 �#(0, ��( '(./�	 %C 
���$�K'/#�, 0�.� ����(&�� �!	'��� #'�
��'(� L(.�+�"�(�#/��*� ��.�
6� 
3(���#(�, �0.(�� '� ��
	'�. ��#.(
6����� #���!�(#'/ #'�
��'(� 1 ��"#� 
#'����	.� 13 �#(0, 4 ��"#� – 23 �#�0	 ('�0.. 1). 

��0.	+� 1 
�!?(�;#�#� ����=7��6� ���#(����9 �#(%!�#=� ��!F=��;���#= «	@�=� 

#� �(%�#» 0=��F!"�=��;��6� ���!%&( 8=����=�, �@�=�( #� �(%�#( 
 (%) 

� �("� �V �("� 
���#���9 #�� �= #�� �= 
�	 #�&�#'(C�� �	 �0"�.	 #!�+(�./�(#'/ 
«�0.(� ( ��
	'» !"	 �#'�!(? 73 27 50 50 

�	 7&(�	.�#� ��)� #'��.���� 
� �0"���% 
!"�3�#(% 7� $�# ���$����? 46 54 75 25 

�	 0�$	'� �	 !�"#!��'	�	 7 
!"�+��.�)'������ 7� +(JK #!�+(�./�(#'K � 
'�!�"()�(1 "	����	1 �&���1? 

92 8 50 50 

�	 ���6�J'� �	 �0"��� #!�+(�./�(#'/ 
�	#����!.�$�����K? 85 15 46 54 

�	 !�
�0�J'/#� (�� !�
�0�J'/#�) ��& 
#!�+(�./�(#'/? 96 4 79 21 

 
�7 
��	1 '�0.	+( �	
��, M� 
�&�	 #'�
��'(� #'�")�*� ��"#� #�''J�� 

�(
"(7��K'/#� �(
 !�*.�
(� !�")���"#�	�(�. ��C 3��' � �#�����&� 
#!"	$	���	C '	&, M� #'�")���"#�	�	 0(./) "��./�� �+(�KK'/ #	'��+(K, 
��� �(
0���J'/#� � �����&(+( �"�%�	. ��7&(��	& � 
�#.(
6��( J '�, M� 
�0	
�� ��"#	 #'�
��'(� 0�$�'/ !�"#!��'	�	 � !"�+��.�)'�����(, �.� 
.� 
+/�*� ���01(
�( �	M� �#�('� ( �	#��� ���.(3(��+(C�� !(
*�'����. 
�.� '�*�, 
.����� $�#'�� #'�
��'(� 1�'(.	 0 !"�+K��'	 *�.���	& 0�1*�.'�"�& $	 
��
	'�"�& $�"�7 �	#��� �!.�$����(#'/ +	1 !�#�
. 

c� 
� 2010 "��� 0�1*�.'�"	 � ��"�%�( ��.�6�.	 
� 
�	7/���!.�$����	1 !"�3�#(C. O/�*�
�( #	'��+(� 
�M� 7&(�	.�#�. 5� 

��	&	 !�"'�.� work.ua, � ��"�#�( 2016 "��� #�"�
�� 7�"!.�'� 
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�. �. ��J��, 

�������
, 
 �����������$��3 �����= 

<�������, �2���� �� ������,  
#. ���� >����� 

 
�
���2)����) 	02�
	�	� ��	4���� 

 
5 !(
�	M����& 7��$���� 0�1*�.'�"� � (�3�"&�+(C��&� #�#!(./#'�( �� 

!�")	C !.�� �	1�
	'/ !	'���� C�*� !"�3�#(C��% !(
*�'���	. � 0(./)�#'( 
�"�%� #�('� 7����� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� J ���01(
��K $�#'	��K 
���.(3(��+(% ��6��*� �����&(#'�. b� ��#.(
��, ��0���K'/ ��'��./��#'( 
!	'���� "�7"�0�	 '��"�'	$�	1 �#!��'(� !(
*�'���	 #!�+(�.(#'(� 7 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � ��!"�&( 7�
���.���K !�'"�0 #�+(�./�� 
�"(J�'�����*� #�#!(./#'��. � �&���1 *�#!�
�"#/��% #�&�#'(C��#'( 
!(
!"	J&#'� 7��$���� 0�1*�.'�"#/��% #.�60	 '� �0.(����% (�3�"&�+(% 
!�&('�� 7"�#.�. O/�*�
�( 0�1*�.'�" !��	��� 7�0�7!�$���'	 �3��'	��� 
"�0�'� �0.(����% #.�60	, ���'"�./ 7� !"��	./�(#'K ��
���� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'�(, �"*��(7�����'	 �0.(� �(
!��(
�� 
� 
!�'"�0 ���'"()�(1 ( 7���()�(1 ��"	#'���$(�. �"(& '�*�, 0�1*�.'�" !��	��� 
0�'	 �� '(./�	 �����&(#'�&, �.� ( K"	#'�&. �#� C�*� 
(�./�(#'/ 
"�*.�&��'�J'/#� ��"&�'	��	&	 
���&��'�&	, #���!�(#'/ �	&�* ��	1 

�7��.�J *���"	'	 !"� 0�1*�.'�"#/�� !"���. O�$�#�	C 0�1*�.'�" �� '(./�	 
7�C&�J'/#� ��
����& "�1���(�, �(� 7
(C#�KJ )	"��� 
(�./�(#'/, ��� �1�!.KJ 
!.�������� ( !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/, ���'"�./ ( !"	��"����� 
���*	 ��"(��	+'�� 
� !�"�)��/, �+(���, ���.(7 
(�./��#'( '� ��
	'.  

c�0 �'"	&�'	 *(
�� "�0�'�, #!�+(�.(#'� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
�	�( ��
�#'�'�/� &�'	 �(
!��(
�� �	M� �#�('� '� 
�#�(
 "�0�'	. �(� &�J 
!�#'(C�� 7&(�K��'	, "�7)	"K��'	 C �
�#����.K��'	 ���( �	
	 
#!�+(�.(7�+(C 0�1*�.'�"#/��% !"�3�#(%, !(
�	M���'	 #�(C !"�3�#(C�	C 
"(���/, �(
!��(
�'	 (&(
6� 
(.���% !"�7��'�0�./��% .K
	�	, 

�'"	&���'	#� �'	$��*� '� &�"�./��*� !"	�+	!(�, 7� �	&�*�&	 $�#� 
!(
�	M���'	 !"�3�#(C�� ���.(3(��+(K 7� #�$�#�	&	 #'��
�"'�&	 

(6��"�
��% 3�
�"�+(% 0�1*�.'�"(� [2, #. 89].   

5� (�(+(�'	�	 $.��(� ��
�"�+(% !"�3�#(C�	1 0�1*�.'�"(� ( ��
	'�"(� 
��"�%�	, � '���6 0�*�'/�1 !"�
#'���	�(� 0�1*�.'�"#/��% !"�3�#(% � 2004 
"�+( ��)� �"�%�� #'�.� !�")�K, 
� 0�.� �3(+(C�� !"�*�.�)��� !"�3�#(C�� 
#��'� – ���/ 0�1*�.'�"�. �.� .K
�C, ��( !"	#��'	.	 #�0� �0.(���(C #!"��(, 
+� �#�0.	�	C ( 7��$�	C 
��/. �(� J �	7�����& ��6.	��% "�.( �#(1 '	1, 1'� 
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�
�������
�� "���, � ��� �$�
���� ��"���J��
�� ���#���A
! �
�! �$��� 
������� "�"���� ���
��
� ����$�
��� ���� ���"�����, � �
 
��!�� ���$�-

��» [6]. �

�"��� �����#���� �
 �������J, ���� ����� �
�#�� 
� ��/�� 
�
/� 
��!���� 
�������� �
�

���AA
!�� � �"�� ��

����!��� ��������, 
���� ��$����J �����

��
�� 
����������� �����
�� 
� 
�������. M
� �

�" 
��������J, F� ��"
��������� �
�
�$
�!���
! ���$�
����# ��"���J��
� 
"�����AJ ���
�����. G�$
� �

�" �
 ���#���J 
����� ���F�, �� 
�����
�
�
 
�����
���
���. G���/ �����F
��� ��� 

, F� ��� ��"���J��
�� 

��

���� 
��/�
! $�
� ���$�
������, �
"��
��
 � ����"��# �����
���������# ���-
��#. M
� �

�" "�J �
"�����
��� ���
�! 
�������� – � �
�
"�!��� 30% ("��. 

�$�. 1). &������A ����
���� � ���
�
"�� "�� ����, 9��"9
 �� ��
, J ��-
9��
��� ���F� �$�
�����
� ��"���J��
� �
�
� 
��������� �
�
�$��!���
!, 
� �
 ����F
��� �$����� 
��!���� "���!���
�. 

5) 8�"��4���� ��������$���� *���"����. 
+$����
��� ��

����!���� ��������� �"����AJ
!�� 9��#�� ��
"
�-

�� ������ �� �

�"��� “��
��
� ���
�
��� – ���"��$��� 
������$���
”, 
����������, ���

����� 
� 
�
�
������ � ������!�
��� �������� � ����-
���
����� ��
����J�
��, ��� ���#���A
! �
�$��!���
! ������ �� ��"����"��� 
�

�"�� �� ���
�
"�� ����. �� $��!9 �
�
�$��!���� J ������ ����� 
��!���� 

�������� �� ��/��� �

�"�� � ���
�
"�� ����, 
� �
�9�� J ����� 
��"����"���� �

�"� �� ��

����!��� �������� ����� 
��!���� 
�������� [6].

��

����!��� �������� ���#���J ����/
�� ������ �� 
�
�
������ 
� 
���

����� �

�"���, 
��� 
���/ J ���!��� � "�J ������ 35–40 % ("��. 

�$�. 1). 

6) ������ 6.@��3���� "� #�������1 MIMIC 
K������� ��"
�� MIMIC "�� �
�
#�"��# �����, � 
��� ����� �������, 

���#���J 
��� 
����
��� �����: ������ "
�/������ �
�
���, ������!�� ���$�-
"�, ���
�! 
���������� ���$�"�, ���
�! $
���$�

�, ��"���
��
! 
��������, 


��� ��������. ��"
�! 
���/ ���#���J �
�
��� ��"���
���� 
��!���� 
"���!���
�: 

�� ����
���� ''& �� �"�� ���$� ���
�
��� (F� ��� $��!9��, 

� �
�9��� J �$���� 
��������), 

�� ����
���� ��$���� ���� (��F� �$���� 
��$���� ���� ����
�A
!, 
� �
 ���"��
! ��� "

�������A ����� �����). 

< ��"����� �
�
���� ���������� "����"/
��� H. Y���"
�� "�J ���-
$��!9 "��
������� �
���!
�
: ���
�! 
�������� 
�������� ������� – $���!�� 
45–50 % ��" ���������� �
�
��� ("��. 
�$�. 1.). 

+����� �� �

�"�� «'�
��
� ���
�
��� – ���"��$��� 
������$���
» 

� �� �

�"���A Y���"
�� ��/�� ���/�
� ���$��!9 "��
��������, �����!-
�� ���� ��#�"�
! �� ���������# �����F
�!. <� ���� "���� ��������, ���
�! 

�������� �������!��� 
�������� ���
���� 2004–2014 ����� �
������ 40–50 
% ��" ���������� ''&. 
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� ��&�"+(C�	C �.�#; 
� 
"(0�� 0�"6��7(�; 
� '�1�(�	 '� !"�+(��	�	, ��( �	����K'/ ��"(��( 3���+(%; 
� ���.(3(�����( "�0('�	�	; 
� �����.(3(�����( "�0('�	�	. 
O'�� '� 7&(�� #�+(�./��% #'"��'�"	 ��"�%�	 7� !�"(�
 7 1998 !� 

2011 "(� 1�"��'�"	7�J'/#� '��	&	 
��	&	 ('�0.. 1, 7� [3, #. 107–110]). 
��0.	+� 1 

��F=��;�� �#"(�#("� ��"�K�� ?� �!"=�% 1998–2011 "". 
(%) 

��?�� ����( (�#"�#�) 1998 ". 2008 ". 2011 ". 
�	M	C  3 4 5 

O�"�
�(C  20 23 24 
�	6$	C  77 73 71 

 
�	��&($�	C "�7�	'�� ��#�&!�"�
 �����&($��% !.�'3�"&	 #�$�#��*� 

*"�&�
��#/��*� #�#!(./#'�� � ��"�%�( #'��"KJ �0’J�'	��( '� #�0’J�'	��( 
!�"�
�&��	 
.� 3�"&������ &(+��% #�+(�./��% #'"��'�"	 #�#!(./#'�� � 
(�'�"�#�1 �	"�0�	�(� &�'�"(�./�	1 '� 
�1���	1 +(���#'�C ( 0.�*. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �.��#��
"��� �. O. O!�+	3(�� #'����.���� #�"�
�/�*� �.�#� � �&���1 
!�"�1(
��*� !�"(�
� #�$�#��*� ��"�%�#/��*� #�#!(./#'�� : &���*"�3(� / 
�. O. �.��#��
"���. – O�&	 : ��(��"#	'�'#/�� ��	*�, 2008. – 336 #. 

2. ���"	� �. �. �"�0.�&� Q&!	"	$�#��*� 	7&�"��	� #�+	�./��C 
#'"�'	3	��+		 / �. �. ���"	� // O�+	#. – 1993. – E 4. 

3. 
�#�./#/�	C �. �. 5&(�	 � #�+(�./�(C #'"��'�"( ��"�%�	 !"�'�*�&  
1998 – 2011 ".".: 
�#�(
 �������*� ���.(7� / �. �. 
�#�./#/�	C,           
�. O. O��"�
�&�� // O�+(�.�*(�. – 2011. – E 4. 
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#�"�
 ��	1: "(���/ �#�('	, "�7&("	 &�C�� ( !"	0�'�(�, �(
��)���� 
� 
�#'�.��	1 �	�( 3�"& �.�#��#'(, �����(#'/ ��!('�.(� ( "�#�"#(�, 
#!��(
������ #�('�*.�
�	1 �"(J�'�+(C '�M�. 

O�+(�./�� #'"�'	3(��+(� – +� �(
��#	�	 #'"��'�"�����% #�+(�./��% 
��"(���#'( 7� �&��, ��.	 #�+(�./�( *"�!	 &�K'/ ��"(��	C 
�#'�! 
� 
'��	1 #�+(�./�	1 0.�*, �� *"�)(, �.�
�, �#�('�, ��"’J"�, (�3�"&�+(�, 
#�&�"��.(7�+(� #�#!(./#'�� '�M�. 

�&�"	���#/�	C #�+(�.�* L"��� L�"0�" !"��(� #'"�'	3(��+(K 7� 
)(#'/&� !���7�	��&	: !"�#'	6, !"�3�#(� ( �.�
�; 
�1(
; �#�('�; "�.(*(C�� 
��.�6�(#'/; #'����	M� "�
	$(�; �'�($�� ��.�6�(#'/. �"��+�7/�	C 
#�+(�.�* �.�� ��"�� 7�7��$�J, M� #�+(�./�� 
	3�"��+(�+(� �(
0���J'/#� 
�� 7� �(
��)����& 
� 3�"& �.�#��#'(, � 7� 
�#'�!�& 
� (�3�"&�+(%. 
���(��� #'����	M� � #�#!(./#'�( 7�C&�K'/ '( .K
	 (��"#'�	), 1'� &�J 
��C0(./)	C 
�#'�! 
� (�3�"&�+(%. 

�	�( � #�+(�./��-�����&($�(C '��"(% J !���K$�K 1�"��'�"	#'	�� 
#�+(�./��% #'"�'	3(��+(% #�#!(./#'��, �#�0.	�� !�#'(�
�#'"(�./��*�, �0� 
C�*� M� ��7	��K'/ (�3�"&�+(C�	&, (�'�.��'��./�	&, 7
���J�	&, 
���#3�"�	& (7� �$����& �. �. ��"��
#/��*�) �	�.�
��� �&�"	���#/�	& 
#�+(�.�*�& "�#(C#/��-��"�%�#/��*� !�1�
6���� �('("(&�& O�"��(�	& 
(��'"�& �.��#��
"��	$�& O�"��(�	&, 1889 – 1968 "".). �(� 
!"����.(7���� �	&("	 #'"�'	3(��+(% #�+(�./��-�.�#���% #	#'�&	 '� 
7�!"�!������ )��.� !�"�&�'"(� (�"	'�"(%�) [2, #.87–96], � #�&�: 

1. P����#�
�� <��#� ������<�����7: – 
�1(
; – �(
��)���� 
� 
�.�#��#'(; – "�./ � �"*��(7�+(% !"�+(. 

2. '�����
�� <��#� ������<�����7: – "��* 
�"6����% (J"�"1(%; – 
!�"'(C�� ��.�6�(#'/; – "��* !�"'(C��% (J"�"1(%. 

3. '��<���3�� <��#� ������<�����7: – �#�('�; – ���.(3(��+(�; – "��* 
!"�3�#(%.  

�&���� &�6�� 7�7��$	'	, M� � ��)�&� #�$�#��&� ��"�%�#/��&� 
#�#!(./#'�( 
�&(��K'/ '"	 �#����( #'"�'	 (�0� � ���(C (�'�"!"�'����(C 
!�"�
	*&( – �.�#	), 7��"�&�: �	6$	C �.�# (#'"�'�); #�"�
�(C �.�# 
(#'"�'�); ��"1�(C �.�# (#'"�'�). 

��C0(./) )	"��� M�
� 7�*�./��% $	#�./��#'( ��#�.���� ��"�%�	 
!"�
#'��.��� ��=
�3 �.�# (50–70%); �������3 �.�# � �#�����&� 
!�"�0���J �� #'�
(% 3�"&������ (��
��$�# � �����&($�� "�7�	���	1 
�"�%��1 �(� �1�!.KJ 
� 70% 7�*�./��% $	#�./��#'( ��#�.����) (, ��"�)'(, 
���4��3 �.�# – +� ����.	�� �(./�(#'/ �.(*�"1(�, ��� ��.�
(J !� #�'( 2/3 
��+(���./��*� 0�*�'#'�� �"�%�	. 

 ��#'� �	��"	#'���J'/#� #�&	�.�#��� ��������$�� ������<������ 
[1, #. 49–53]: 

� �	M	C �.�# !"�3�#(���.(�-�
&(�(#'"�'�"(�; 
� '�1�($�( #!�+(�.(#'	 #�"�
�/�*� "(���; 
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	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. �
�/����� ����


 �
�
��
��� ������� [>�
�
������ �
����] – K
/�� 

"��
��� : 
 http://www.ukrstat.gov.ua/
2. �����

��
�� 
����������� �����
�� � 
������� ������� [>�
�
������ 

�
����] – K
/�� "��
��� : 
 www.me.gov.ua
3. G
�"
���� 
��!���� 
�������� � ������� / �����

��
�� 
�������-
 ���� �����
�� 
� 
�������. – �. : �>KG, 2015. – 19 c.
4. G��!��� 
�������� � �������: ���9
�$� 
� ������� ��"������ : 

�����
. "��. / G. %. G�F��, j. �. W�����9����, +. '. ������ ; �� ���. �
". 
 �. %. ������. – �. : *�	�, 2011. – 96 �.
5. Schneider F. New Estimates for the Shadow Economies all over the World / 
          F. Schneider, A. Buehn, C. E. Montenegro // International Economic 
            Journal, 2010.24: 4, 443 – 461.
6. ���� %. G��!��� 
�������� � �������: ������� 
� 9��#� ��"���-
 ��� / %. ����, '. &���������. – �. : �M&�, 2014. – 7 c.

�. �. =���)!,
#������ �*�����$����� «6������ � ������, 2������$�� �*���� �� ����4�-

�����»
�������3 ��������: 
. =. �!�.#�0), 

������ �����#�
��4 ����, *��<����;
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7�


����
�C�� 3�	��� �A�
�C��=�  �����
������

	!���"�� ���$�
�� ���

����� ��
"�
������ ���!�!�������"���!��# 
��"���J��
� J ��/������ "�� 
�
�
������ �������������� ���

����� 
����� � �������. 	��!�!�
 �����"���
�� �����J "���
 ����
 �
�
" ����-
�
� 
�������� ������ � �
���
��� 
�����
�. G� �� /��!, �
�����"���� 

���������-������� ����
��� � ��� ��
�� �
 "�J ��/�����
� "�� ������
-

� ������� ��

������ �����
�
���, ���/�J ���
�! �
�
�$
�!���
� 
� 
���
�������/���
� ��"���J��
�, F� � ���A �
��� �
 "�J ��/�����
� "�� 
�����9
��� ��

����!��-

#������ $���.

*� ��9� "����, "�� "�����
��� 
���������� �
�$��!���
� �
�$#�"�� 
����
���
� ����� "� ��
"�
��# �
������ �������. '�" "��
��� ��$’J�
�� 
�����"��A����� "� ��
"�
��# �
������ ���
/�
! � �$��� ����$���
��, � 


#��������� ������
"
���, � �
/
, ������$
��
�
��� ���"����!��A $���A 
������ 
� �$���� 
�����
�. ������� ���/
 ������A ����A ��"����!��
� 
������ ���"����!�� ��
�
$�, � �
 �����F�J ���"����!�� $
��
�� "
�/���. 
'�����J �
�$#�"���
! � �����
�� �������# ���
�
�
�� 
� �
���
��� ����# 
��"#�"�� "� ��
"�
������ ���!�!�������"���!��# ��"���J��
�.
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&��$�
�� ���

����� ��
"�
������ "����"/�A
!�� $���
!�� ��
��-
��, ����
�� j. *�������A, +. Q������A, %. jF
���, �. �����, *. Y����-
�
� 
� ��. *��������� $��� "����"/
�� $���
� 

��

����# 
� ����
����# 
���
�
��, ��
 "��� J �
����A ���$�
��A �
���
��� 
�
�
����� ���

���� 
���

�� ��
"�
������ ���!�!�������"���!��# ��"���J��
� � �� ���$�
�� 
���"��/�J �����
�A��
��! [1. �. 196].

<��"����� "����"/
��� J �$O���
������ �
�$#�"���
� ���

����� 
��
"�
������ ���!�!�������"���!��# ��"���J��
� 
� ��9�� 9��#�� ���� 
�"�������
��� � �������
����� "����"� �������
�# �����, F� �
������! � 
��"�$��A ���$�
��A.

��� �
���
��� ���

����� ��
"�
������ �������� ������, ���� $�"
 
���$��!9 �"���� "�� ��9�� ������, 
� �����F
��� ��
������������� ���
�-

�
� <
�
�!���� (���

�����)$����, �������
�� ���

�� ���

����� ��
"�-

������ ������, F� ���� �#�/� ���$�
��, F� � �������. *� ����� ���������J 
���

��� ���

�� ����"�!�� ������ – ����F���, $� � ���, �� � � ��9�� ������, 
�������
������� �"�����
��
���� ��/
�� �
���A����� �
�
�!��# ��"�����.

���!9� ���
��� �
�
�! ����F��� ���
/��� �A"�� �
�������� ���� 
�� �����# �
�
�
����, �����!�� ��"$������� ���
��
��� �
�
�! ����9��� 
���������, ��� "� 
��� ���� �
��� �
�����
����. M� �A"� ����"��/ ��!��� 
���� ��9
 ������!�� ����9����� ���������� 
�# �
�
�!. ' ������� ��
�-
���� �������! "
F� ��"�$��; ����� ����
"
��� ���
�
�������� ����� �A"
� 
$��� ��"�$���� � �����"��� $��� ���$���
�� $�"!-���# ���� �� �
�
�!�� 
�������
!. 	
�
" $���!�� 7 ���!����� ��������� "�� 
�

��� J �
�����
����, 
F� ��� ����"�� ���������� ����
���A «&�� ���"�/ �
�
�! ���!�!�������-
"���!���� �������
���» ��/
 ��������
� ���"�/ "�� ����
���# ��������� 
[1, �. 197].

	�

J��� ����� �� �����
�� ���

�� ���

����� ��
"�
������ � 
����F��� ������� ������
�� � 1997 �. &�����
�
�� ����F��� <���� 
1997�. «&�� ���

���� ��
"�
��� ���
�
�
 � �����"��� ���
», ���� ��-
������ ����� �
���
���, �������������� 
� ����"�� �����"� �� "���!-
���
A ���

����� �
�
�!���� $����. '�"����"�� "� ��
� $��� �
���
�� 
%G «���

���� $��� <
�
�!���� ��
"�
�» �� ��
����������� ��
"�
�� 
�
���
��� [1, �. 197]. ' �������, �� � � ����F��� J �
�
�!��� $��� – 
�
�/����� �
�
�!��� $���. K�9
��� ��� �
���
��� ��J� ��
����� $��� 
��"
��������� � ���
����� ��$��

� �����
��� ��" 2 ����� 2012 ���� 
  609, ��� �
�
"$���J �
���
��� ��$������� ������
����� 
������
�� 
«�
�/����� �
�
�!��� $���» [2]. �"
� �
���
��� ��"�$���� $���� $��� 
F
 �
�
"$��
�� ������

�� � 1 ����� 2002 ���� <
�
�!���� ��"
��� 
�������. %�
 �
 ����/
��� 
�� � �
 $��� �������� ���
���� "
��
� 
�����, #��� �
�"�������� �� ������" "� '
�#����� K�"� ������� ��"�-
������ ��"����"�� ���������
�
�. � 2013 ���� $��� �"����
�� �������� 
"� ������"����# ��
�� �������, ��� �
�
"$����� �
���
��� «�
�/������ 
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�. 4. ��%��;��>, 
������ <�����<�$��4 ����, *��<����,  

"�������
 ��<���� <�����<�7 �� ������$��-��#��������4 �����*���, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
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������4�
�1�� �	1��2)�	� �4��� �����2)����: 
���2)����), ���-��1�� �	-����
�1�� 

 
5&(�	 � &�'�"(�./��-�	"�0�	$(C, #�+(�./��-!�.('	$�(C '� 
�1���(C 

#3�"�1 7�&��.KK'/ #'�� ( '��
��+(% "�7�	'�� #�+(�./��% #'"��'�"	 
#�#!(./#'�� �� �(
!��(
�	1 (#'�"	$�	1 �'�!�1, � '���6 7&(�	 � �(C #�&(C 
�� "��./�	1 7&(� � #'"��'�"	7�+(% #�#!(./#'�� 7 ���01(
�(#'K ��
�'/ 
7&(�	 ( "�7)	"���� 3�"& �.�#��#'(, 7’��.�K'/#� ���( #�0’J�'	 
�	"�0�	+'�� – ��"#'�	, #'"�'	, *"�!	, 
� �#�"�
	�( ��6��% 7�7��$���% 
#!(./��'	 '���6 �(
0���K'/#� #�.�
�( !"�+�#	 ( ��	M�. O�+(�./�� 

	3�"��+(�+(K &�6�� �	��"�&	'	 7� 
���	&	 �	7��$�./�	&	 �7����&	, 
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�&��#'"�J ( !(
'"	&�J ��&!�'��'�(#'/, �(
!��(
�J ��
��#� �'	�	, 

�'"	&�J'/#� �	#��	1 !"�3�#(C�	1 #'��
�"'(� ( 
(�./�(#'/ ���% "�*�.KJ'/#� 
$�"�7 !"�3�#(C�� �"*��(7�+(K 0�1*�.'�"(� �0� (�)	C &�1��(7& "�*�.K�����.  

�"�3�#(C�(#'/ 0�1*�.'�"� 3�"&�J'/#� ).�1�& !"�1�
6���� 

��(./��1 �'�!(� #'����.���� 3�1(�+�. �� !�")�&� �'�!( �#�0� !�$	��J #�(C 
"�7�	'��, �� 
"�*�&� �'�!( �#�0� "�7�	��J'/#� � !"�3�#(C��&� !.��(, �� 
'"�'/�&� – 3�"&�J'/#� "�7�	���� �#�0�, � $�'��"'	C �'�! – +� �'�! 
0�7!�"�"���*� "�7�	'��, M� 
�#�*�J'/#� ���$����& !"�'�*�& �#/�*� 6	''� 

.� !(
'"	&�	 ��.�6��*� !"�3�#(C��*� "(���. �� ��6��&� 7 +	1 �'�!(� 
�#'����.KK'/#� #��% �	&�*	 �� 
� !"�3�#(C�	1 7���/ '� �'	�	, '�� ( 
� 
!"��'	$��*� 
�#�(
� [5]. 

5*(
�� 7 �	&�*�&	 
O� (
(6��"�
�	1 #'��
�"'(� �#�('	), 
�(
!��(
�./�(#'/ 7� !"�3�#(C�	C "�7�	'��, !�$	��K$	 7 �1(
�	1 �&��, 
!�$�'����*� "�7�	'�� ( 7��(�$�K$	 !�"(�
�& 0�7!�"�"���*� "�7�	'��, 
!��.�
�J'/#� �� !"�3�#(C�( �"*��(7�+(%, ��( J $.���&	 
�L. �	&	 6� 
"�7"�0.�K'/#� ( �1(
�( �"	'�"(% �1�
6���� � !"�+�# !�$�'����*� "�7�	'��, 
�
�	& 7 ��	1 &�6� 0�'	, ��!"	�.�
, �����(#'/ 
	!.�&� !"� �	M� �#�('�. 
�"(& '�*�, #.(
 7�7��$	'	, M� !"�+�# !"�3�#(C��*� "�7�	'�� �(
 !�$�'�� 
� 
!����% 7���")���#'(, ��.	 3�1(�+� �	7��K'/ �� !"�3�#(���.� ( !����*� 
$.��� !"�3�#(C��% �"*��(7�+(%, 7�C&�J 7��$�	C !�"(�
 $�#� (
� 10 "��(�) ( 
��"'(#'/ ���$���� '� #�.�
���� (#!	'(� #'����	'/ #�''J�( #�&	 (
� $ 10 000) 
[8]. �'6�, $	& "��()� �#�0�, M� �0	"�J #!�+(�./�(#'/, !��’�7��� 7 �0.(��& ( 
��
	'�&, "�7!�$�� �'�! !"�3�#(C��*� "�7�	'��, '	& )�	
)� #�#!(./#'�� 
�'"	&�J 3�1(�+�, ���&� &�6�� 
��("�'	 3�"&������ (�3�"&�+(C��*� 
7�0�7!�$���� !"	C��''� �����&($�	1 "()��/. 

� !"	)�	
)���( !"�+�#� !"�1�
6���� �#(1 �'�!(� !"�3�#(C��*� 
"�7�	'�� �#�0	#'� 7�+(���.��( C #�&( �#�0	 – 3�1(�+( 7 �0.(�� C ��
	'�, 
�
6� 7&��)���� $�#���% 
	#'��+(% �(
 !�$�'�� "�7�	'�� 
� 3�"&������ 
"�7�	����% �#�0	 
�7��.	'/ �� '(./�	 !"	#��"	'	 !"�+�#, � ( 7&��)	'	 
3(���#��( �	'"�'	, �� 7�)��
	�)	 !"	 +/�&� ���.(3(��+(C��&� "(��K. 
���	C !"�+�# �0�$�J'/#� &�6.	�	& .	)� 7� �&��	 ���$���� � �	M	1 
���$�./�	1 7��.�
�1 7� !"�*"�&�K !"�3�#(C��% �"*��(7�+(%, ��(C ��
�J'/#� 
!"��� �#'����.K��'	 �	&�*	 
� �1�
6���� � !"�+�# !�$�'����*� "�7�	'�� 
'� �	&�*	 !"�1�
6���� �#(1 �'�!(� !"�3�#(C��*� "�7�	'��. 

�'6�, 7�0�7!�$���� #�$�#�	1 �	�.	�(� � !(
*�'��+( 3�1(�+(� 7 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ( ��
	'� &�6.	�� � 
��1 �#����	1 ��!"�&�1:  

1) �	7��$���� #'"�'�*(% "�7�	'�� !"�3�#(% ( "�.( !"�3�#(C�	1 
�"*��(7�+(C �� 7�����
��$�&� "(��(;  

2) !�J
����� 7�#	./ �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(� '� !"�3�#(C�	1 
�"*��(7�+(C � ��!"�&( 3�"&������ ���.(3(��+(C�	1 '� �'	$�	1 �	&�* 
� 
�#�('�(1 !"�*"�& ( %1�/�% "��.(7�+(%.  
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�
�
�!���� $����» � �

�A ��$
��
�
��� �����
����# ���� "�� �����
�� 

�������� 
� ���!�!���� �����"���
�� [ 3]. 

'�"����"�� "� <�����"���
�� �������, �
�/����� �
�
�!��� $��� 
��"���J
!�� ������ ������
� � ���"���
� �
�
�!�� "������, �
�
"���
� �# 
� ��
�"� 
� ��9
 �����
������, F� �
 ���
������ "���!���
� ��������# 
���
������# $�����. &��

 ��F� $��� $�"
 ��9
 "
�/�����, 
� ����� �� 
��������� ��$��’����! �
/�
��
 �� "
�/������ $A"/

�, � ���

���� 
���$�
�� �
��
 "/
�
��� "�#�"� $A"/

�, F� �����"��
! ��$
��
�
��� 
��������� ���!��# ��
"�
��# �
����, "�����
�������
� ���

���# ��
"�-

��, 
� ���������
�����
� �� ���

����� ����� � "
�/��� $�"
 ����9
�� 
�
����
� ��"��
������ �
������ ��"�� ������
��� "
�/$A"/

� [4, �. 6].

' ������ �����!��� ���

�� ���

����� ��
"�
������ �����"
�� 
J����
��!�� ���

��� ��"
�! – ���

��� $���� �����
���� �������A
! �$-
�������, ��$
��
�
�� ���
���A (�
��
A). &��

 � ����F��� �
 ��"�����J
!�� 
��" ��������� �"������
��� ��"
��, �"/
 ���

���� ��
"�
 ��"�A
! �� ��
-
�����������, 
�� � ����
����!�� ���
������ ��������� ���
�
�
�, F� J $��!9 
#����

���� "�� "������
��� ��"
��.

'��/�J��, F� <
�
�!��� $��� � ������� �����
� �
���A��
��! � ���-
$���� "
�/����# 
� ���
������# ��
����, F� ��������! ���!�!�������"��-
�!��A "���!���
A. M
 ���9���
! ��
�
� ��/�����

� ���������
���. ��� 
��$
��
�
��� �������������� ������������ ���

����� ����� �
�$#�"��:

�� �"��������
� ����� �����# ���
��� 
� �����
����-������� $��� 
"�� �$��� ���

���# �$������� �� �
�������� � �
�������� ���-
��# – �� ������ ����� ���

�;

� �
����
� ���$��� "
�/����# 
� ���
������# ��
���� "�� 
�
�-

������ �������
���� ���9���# �
������ � ��
�� ���!�!���� 
�����"���
��.

� &�"��F�
� 
�
�
�����
! "���!���
� ��"���J��
�-�������!-
 �����. <�#�"� F�"� ��"��F
��� 
�
�
�����
� �������
���� ���!-

�!�������"���!��# �
�
�! 
� �����9
��� ������������ ���!�!��-
�����"���!��# ��"���J��
�, ������� �����"�
��� �����
�!�� �� 
����
"
���� ����������� ��"�����
��� �$�
����# ��"���J��
�.
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4. ����� �. K����
�� ���

�� � �������, ���������� ��������� �
��
-
 �
� / �. ����� // &��
�
 «%������ ����
��� "�� �A"�!���� �����
��». – 

�., 2004. – 7 �.

�. �. =����#),
����+�3 �������
 ��<����

#����=#���� "����+$������#�
��7 ����$�����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7�

�	��
���	
� 	
����
���� 
� ��3��
�� ����� ���-
	�

��=�� �F A�	
�= � �������

&���� 
� ���
���
 ��9��
��� ������!
������ � ������� $��� ����-
���
 �� ��
�
$� 9��"9��� ������"/
��� ����# 

#�������, �

�"�� 
� 


���� ���������� 
� ����$���
�� � �����#, ���� ������� ������ ��
���� 
��

�����
��� � ���
��
 
��������
 ������!�
�� 
� ��#�"�
� �� ��/����"�� 
��
�� 
�����
�!��# ��"����� [1]. *� �������!���� ����� ������ �’����
��� 
����
��� ������
�
�, F� �����
�� "� ����"���
��� �������!���� 
��"���J����� ����� ��"�
������. &���
�� ������!
������ � ������� 
����$�/���� ������� ����� �����" �����"���!��� "���!���
� ����������� 
�� ����
��� ������ �
�
"���F� �����. *����� �� �������!���� ����� ���-
���
������# ������ �����
�� 
��� ����$�/�� ��"
�� (
�$�. 1, �� "����� [2; 3]).

G�$���� 1.
3#�0/&4�& )!��#+%��(!�& )!$�#�&"-+&.��� � �)�#"�&

	�($��% 	�&%!�& +&.���
C#�%)# �# 

���)0 
�)�#"��

���������!��� 
������
���

McKinsey and Company, Boston 
consulting Group, Bain and Company 
� ��. 40%

����

������ 
"����"/
��� AC Nielsen, GFK, TNC 
� ��. 40%

H��������� 
������
��� � ��"�


Deloitte, Ernst and Young, 
PricewaterhouseCoppers, KPMG 
� ��. 80%

�G ������
��� Roland Berger Strategy consultants, 
Amazing Global Technologies 
� ��. 10%

j��"����� 
������
���

Baker and McKenzie-CIS, CMS Cameron 
McKenna, DLA Piper 
� ��. 25%

������
��� 
� ��
�� ���������� 

�
��������
Brain Source International, Manpower, 

CDS Recruiting 
� ��. 40%
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��./ �0’J
��K$�% !"�3�#(C��% �"*��(7�+(% �7�.� �� #�0� 

(6��"�
�� 3�
�"�+(� 0�1*�.'�"(� (
�L, International Federation of 
Accountants, IFAC). 
�L – +� �#�#�('�� �"*��(7�+(�, 7�#������ � 1977 
"�+(, *�.���	& 7��
����& ���% J #.�6(��� #�#!(./�	& (�'�"�#�& ).�1�& 
#!"	���� "�7"�0+(, !"	C��''K '� �!"���
6���K �	#�����(#�	1 
&(6��"�
�	1 #'��
�"'(�, !(
'"	&+( "�7�	'�� #	./�	1 !"�3�#(C�	1 
�"*��(7�+(C 0�1*�.'�"(�, !�)	"���K � �#/�&� #�('( "�7�&(��� +(���#'( 
!"�3�#(C�	1 0�1*�.'�"(� '� �	7��$���� #�#!(./�� 7��$�M	1 !"�0.�&, � 
��	1 
�#�(
 !"�3�#(% 0�1*�.'�"� J ��C0(./) 
�"�$�	&. �� #�.�
� 
�L 
�1�
�'/ 167 
(C#�	1 ( �#�+(C����	1 $.��(� 7( 127 �"�%� #�('�, ��( 
!"�
#'��.�K'/ 0.	7/�� 2,5 &.� !"��'	��K$	1 0�1*�.'�"(� [5; 6, #. 6.] 
��'�"	'�' 
�L 7�&��.��	C �� .	)� '	&, M� � �(C !"�
#'��.��( 
�"*��(7�+(% 0�*�'/�1 �"�%� #�('�, � C �	#��	& !"�3�#(C��-�'	$�	& "(���& 
$.��(� �"*��(7�+(C, ��( �#�0	#'� �(

��( (
�% �'��"
6���� ���#'(, 
��&!�'��'��#'( '� 
�0"�$�#��#'( � 0�1*�.'�"#/�(C !"�3�#(%. 
�L 
"�7"�0.�J '� (�(+(KJ #'��
�"'	, ��( !��	��( 0�7���'	#� �� 
���+�!'��./�(C �#���(, *�"&��(7����(C � *.�0�./�	1 &�#)'�0�1 
.� 
7�
���.���� 
�
�.( 7"�#'�K$	1 &(6��"�
�	1 �	&�*, M� �	#���K'/#� 
� 
0�1*�.'�"#/��% !"�3�#(% $	 '� 7 0��� 0(7��#� �0� �#�('	, $	 '� 7 0��� 
�"*��(7�+(C 
�"6����*� #��'�"�.  

5 &�'�K !�)	"���� � �#/�&� #�('( !"�*"�& !(
*�'���	 0�1*�.'�"(� 
��&('�' 7 �#�('	 
�L "�7"�0.�J 
(6��"�
�( #'��
�"'	 �#�('	, 
�	7��$�K$	 �"	'�"(% M�
� !(
*�'���	 3�1(�+(� 7 �0.(�� ( ��
	'�. 
��"�
0�$�J'/#�, M� �#( �"*��(7�+(% – $.��	 
�L &�K'/ 
�'"	&���'	#� 
+	1 #'��
�"'(�, � ��	1 "�7�"	��J'/#� !"�+�# 3�1���% !(
*�'���	 
���.(3(�����	1 !"�3�#(C�	1 0�1*�.'�"(�, � '���6 ��'��./�( !"�0.�&	 
%1�/�*� !�#'(C��*� !"�3�#(C��*� "�7�	'�� [5].  

�"�3�#(C�( �"*��(7�+(% #�('� !"�*��'/ !"	J
��'	#� 
� �	#���% &(#(% 

�L '�, �	����K$	 �	&�*	 �	#��	1 #'��
�"'(� !"�3�#(%, 7��.�
��	1 � 
#'�'�'( �"*��(7�+(%, #'�K'/ %% �#�+(C����	&	 ( !���	&	 $.���&	. ���, �OO�, 
0�
�$	 
� 2008 "��� �#�+(C����	& $.���&, �	����.� �#( �	&�*	 ( #'�.� 

(C#�	& $.���& 
�L. O�"�
 �('$	7���	1 !"�3�#(C�	1 �"*��(7�+(C, ��	1 � 
��"�%�( ��"�1���J'/#� #(&, J
	�	& 
(C#�	& $.���& 
�L J ��
�"�+(� 
!"�3�#(C�	1 0�1*�.'�"(� ( ��
	'�"(� ��"�%�	 (��L��) [7]. 

� 
���&��'�1, ��( "�7"�0.�J 
�L, �#'����.KJ'/#� ( ��(��"#�./�� 
'.�&�$���� '�"&(�� !"�3�#(C��*� 0�1*�.'�"� �� 3�1(�+�, 
(�./�(#'/ 
���*� J *�"��'(JK �#!()��*� �	��"	#'���� �#(1 "�7"�0.��	1 #'��
�"'(� 
��7�.�6�� �(
 ��+(���./�	1, 7�����
��$	1 '� *�.�7��	1 �#�0.	��#'�C.  

�"�3�#(C�	C 0�1*�.'�"  ––  +� �#�0�, ��� 7��
��	 3�"&�./�(C �#�('( '� 
!"��'	$��&� 
�#�(
� J ��#!�"'�& � #3�"( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 
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&�'�K ��	1 J �
�#����.���� ( "�7�	'�� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. 5 "�..K 
!"�3�#(C�	1 �"*��(7�+(C � #'����.���( !"�3�#(C 0�1*�.'�"� C ��
	'�"� 
�	7��$	.	#� '���6 7�����
��+( L(.�"�#( [2], ;"�7(% [3] '� (�)	1 �"�%� 
O1(
��*� !�"'��"#'��.  

�#�(./�	 �"�%�	 !�#'"�
��#/��*� !"�#'�"�, � '�&� $	#.( C 
��"�%��, "��.(7�K'/ #'"�'�*(% �1�
6���� 
� J
	��*� �����&($��*� 
!"�#'�"� 7 `O, �"	'	$��K #'�J '"��#!�"��'�(#'/ (�3�"&�+(%, ��� 
*���"�J'/#� #	#'�&�K 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, M� �	&�*�J �� '(./�	 
�	��"	#'���� J
	�	1 !"��	. ( &�'�
	� 3�"&������ (�3�"&�+(%, �.� ( 
J
	�	1 !"��	. ( &�'�
	� !(
*�'���	 3�1(�+(�. �'6�, #.(
 0(./) ���6�� 

�#.(
	'	 �	&�*	 &(6��"�
�	1 #'��
�"'(� �#�('	 !"�3�#(C�	1 
0�1*�.'�"(�, �#�(./�	 #�&� !"�3�#(C�(#'/ 0�1*�.'�"� J �#����!�.�6�	& 
3��'�"�& 
��("	 
� (�3�"&�+(% 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� 7�('��#'( C, 
��
��$�#, 7�!�"���K 
�#�*����� %% #�+(�./��% &(#(%. 

��C0(./) �!"�0����	&	 � (#'�"	$��&� �#!��'( '� �	7���	&	 � #�('( 
*"�&�
#/�	&	 �"*��(7�+(�&	, M� �7�.	 �� #�0� �(
!��(
�./�(#'/ 7� 
3�"&������ �	&�* M�
� ��
���� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 3�"&������ 
3(���#���% 7�('��#'(, 7
(C#����� ��
	'� '� �	&�* 
� �#�('�/�-
���.(3(��+(C��*� ( �'	$��*� "(��(� �(
!��(
�	1 3�1(�+(�, ���6�K'/#� 
�&�"	���#/�	C (�#'	'�' 
	!.�&����	1 !�0.($�	1 0�1*�.'�"(� (AICPA) '� 
�#�+(�+(� !"	#�6�	1 #�"'	3(�����	1 0�1*�.'�"(� (ACCA, ��.	�� L"	'��(�). 

AICPA – +� �&�"	���#/�� *"�&�
#/�� !"�3�#(C�� �"*��(7�+(�, 
7�#������ � 1887 "�+(, M� "�7"�0.�J 7�*�./��!"	C��'( ��
	'�"#/�( 
#'��
�"'	, 7
(C#�KJ �	!�#� ��&��'�"(� 7 �#����	1 !	'��/ �0.(��, ��#� 
�(
!��(
�./�(#'/ 7� �'	$�� ��"(��	+'�� !"�3�#(JK. �	�( $.���&	 +(J% 
�"*��(7�+(% J !���
 350 '	#. 3�1(�+(�, 7�C��'	1 � 0(7��#(, 
�"6����&� 
"�*�.K����(, ��.K$�K$	 #'�
��'#/�( #!(.�	 ( &(6��"�
�	1 !�"'��"(�. 

ACCA 7�#������ � 1904 "., ��.($�J 0.	7/�� 180 '	#. $.��(� ( 320 
'	#. #'�
��'(� � 170 �"�%��1 #�('�. �#�+(�+(� &�J "�7*�.�6��� &�"�6� 
�3(#(� ( ��7�&���+(C�	1 +��'"(�, ��( 7�0�7!�$�K'/ !(
'"	&�� ��"’J"��*� 
"�7�	'�� #��%1 $.��(� ( 
�'"	&���� �	&	 �#'����.��	1 !"�3�#(C�	1 '� 
�'	$�	1 #'��
�"'(�. 

�(
'��"
6����& �	#���*� "(��� 7���/ ( ���	$�� � 0�1*�.'�"#/��&� 
�0.(�� J ���.(3(��+(% �OO�, '��( �� DipFM, Dip�FR ( �OO� Professional 
Scheme. ����� $.��#'�� � �#�+(�+(% !�"�
0�$�J �#!()�� #�.�
���� 14 
��7�&��(� ��*.(C#/��K &���K 7 3(���#���*� �0.(��, 3(���#���% 
7�('��#'(, ��
	'�, #'"�'�*($��*� !.��������, !(
!"	J&�	+/��*� !"���, 
!�
�'�(�, �'	�	 '� (�. �"	#��J��� +(J% ���.(3(��+(% 7�#�(
$�J 7
�'�(#'/ 

	!.�&�����*� 0�1*�.'�"� !"�+K��'	 � #3�"( �0.(�� ( 3(���#(� 0�
/-
���*� 0(7��#�, 7�7�	$�C �� ��"(��	1 !�#�
�1 [4]. 
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' �����# ��

������ ������� � ���
��
 
��������
 ������!�
��, ��-

����, ���’����� � �$������������� $���
��, ��$��� �
������ ����
��� 
"�� ��"���J��
�. <’������� ���$�
�� � �
�
���J�
���JA ��"���J��
� 
�� ����� 
�� 
���������� ���

��, ������� �
�$#�"���
! ��"��F
��� 
������
�
�������/���
� 
� ���������� $���
�-����
���� � �������
��-
��� �
�
"���# 

#�������. <�����
�
, � ���#������� 9��"��� ����� ���� 
�������������� ��
�������# ��"���J��
�, ��
�
$����� ����
������ "���-
���� �
������
�� � ���������� "���!���
A ��"���J��
��. 

&�
���� ������
�
�������/���
� ��������!��# ��"���J��
� �
��� 
��
����� ��/������ "�� �������!���� $���
��. ������
�
�������/���
! 
�������� – �
 ������
�
�������/���
! 
�������� ������, 
��� "�� 
����9
��� �!��� ��/������ ��
���� �
�
" ���"�� ������� �
��� 
��$�� ��/ "���� ������
���. &
�9�� ������
�� – �����
�� �������!��� 

�������� 
� �����9�!�
���������� "���!���
� �� ��
���!��� ��
����J�, 
��� ����� �������!��� ����� �������� $� "�� ����$�/��# ��$’J�
�� 

���������# ��"����� � �

�A ��#��
� ��������!���� ����$����. %�
 

���� ��
����� �
 ��"#�"�� �������, "
�/�����
! ���� $�"������� �� "
-
�����
����# ��������# ������
�, "�
������� ���� 
� ���$�".

&�� "

��!���� ������� �������!���� �
�
"���F� ����
��� ��
���-
���
� "��9�� ��������, F� ������
��� � ������� �������J
!�� ��" ������� 
�
��"��
��# ���$�
� �
�
#�"��# 
�������. +������A ���$�
��A ���/�-
A
! �
$�/���� ����������� �������!��# �������� F��! ����A��
�, ����
! 
������A�� ��
�
$� � �����. ����!���
! ��

������# ���J�
�� � ������� 
#����

����J
!�� �
��#�� �
�
" �������, �
��#�� �������, �
"��
�
���
A 
������ "� �
�����
����, �
"��
�
���
A �
�
����A��# ���
���� 
��/�����
� ����. < ����
��� ���
���� ���������� ����� �������!��� 
������
��� ����� �#�"�
� � ���� ���� �� ���� ��� �
�

���AJ
!�� �� ��-
�
��� ������
���
��� �������� ����
������ ����
� "�� �����
�� $���
�� 
� ������!�
��. &���
����� ����
� ��J ����"�
��� � ��$�"��� �
��

��� 

� ��#�

�
��� $���
��, ���������� ���J��"�JA � ���J�
���, ���������� 
����A���� ���
����; ������"/
��� ����# 

#������� 
� ������������# 
���

� "�� ���������� 
�
�
�����
A $���
��, ��"�
� � ��"�
������ ���-
���!
������, ���������� ���������.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. <�$
"A� �. 	. 	�
���
! ������
���� 
� ���$�����
� ���� �����-
 ����� � �������  [>�
�
������  �
����] /  �. 	. <�$
"A�, 
 �. �. j#���� – K
/�� "��
��� : 
 http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecfor_2015_3_61
2. Conerly B. The Value of Management Consulting: Proven [Electronic 

resource] / Bill Conerly. £ Mode of access :
 http://www.forbes.com/sites/billconerly/2013/01/27/the-value-of-

management-consulting-proven/
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3. V����� 	. '.  �����"  ������
����  �  �������:  �����"������ �� ����-
 
���
�� / 	. '. V����� // <����9�� 
�������: ����� 
� 
��������. – 2009. 

–   5. – 	. 29–33.

�. A. =��*��)!,
#���������,

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������», 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������

�������3 ��������: >. �. �!+0�#��,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7�

@����	��� ��3��� 
�3��=���F ���A���H

K���� ���������# ������ � ������� "��� �
�
$���J � ����
�� �����-
�����. K�����, ��� ������A
! ��� ���������# ��
�����#, J �
�������!��� 
���
���� "� �����
�� ����������� $���
�� � �������. �������!��� ����� 
���������# ������ ��
"�
����A
! 
��� �������"����: $����-�
��"
�
� 
�������; �������"����-�
�
��"
�
� ������� (��/����"��� ������); ��������� 
��������-�
��"
�
� ������� [3]. ��/�� ��������� �������� �
����J
!�� 
���
���� � ���������
���� ��������, ��
 ���$��!9 �
$
��
����� "�� 
"���!���
� �������� J ��������� ������. ���!�
 ����
 � �����!��� ��������
� 
�������, ���
������# "���!���
� ��
�������# ���������# ��������, �����-
A
! ��������� ������.

� �������# "����"/
���# �� ��
��! ������� ���/
 �
 ��"��
�
 ����
 
���$�
�� ������� � �#�!�� ������������. G���, 
�
 ���" ��"���
� ���$��!9 
�����!�� ��"� �������, ��� ���
� $��
� "� �����: 

– ������� ������. '��� ���’����� � ��#�� �$’J�
� ���"� �$� �����A 
���� 

#�����# � ���
����# #����

���
�� ���
���� "�� ���"�. M
 

��� ������ ��: ������ �����!���� �
������ ��
�
�������, ����� 
����� ���
��
� �$’J�
� ������� �� ����� �������# ����$��, ����� 
���!���� ����� ������������ ��������� ���"� � ��"��
���
� "����"� 

�F�; 

– ��������� ������, ���’����� � ��/�����
A �
�����
����-
�� ����������� �
��� �������"���� . K���� �
�$����������� 
�����"���
�, ����� �
����
� � 

���� ���������# ���

/��, ��-
�A
��� ����� ��� ��
�����# ��/����"���� �������, ����� ����� 
����
�
��# �
���� �� ����� ����
���� 
�F�; 

– ����
���� �$� ������"���� ������, � �
���!
�
� ���# �$��!-
 9�J
!�� ���������
! �
��
 "�� �������"���� [1].
H�������� ������ – ������, ���’����� � ���������A �
�����A 

��"��9
�! �������"���� � ��������"
�/����� [1]. *� 

�
��9��� ��� 

�
�
������ �����$��� ����������� ������ ���������� "���!���
� J: 
"��
����������, 
�$
� �����"�� ������ ��/ ���������� ���������� ��
�����, 

� �
��#������ ������� �������.
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	. �. ��?=��, 

�������� �����#�
��4 ����, 
������ ��<���� �2���� � ������ �&0'� «������», 


��� 6'�
D, 
 #. ��7� 

 
4	�������� ��	4�����	��� 4�/��1��  


 0�/��2����)
	�	 	02�
� 
 
b� !���7�K'/ 
�#.(
6����, "(���/ !(
*�'���	 3�1(�+(� 7 

0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, %1 !"�3�#(C�( ���	$�	 J 
�6� ��6.	�	&	 
#�.�
��	&	 �� '(./�	 � ��"’J"��&� #'����.���( ��"�&�*� 3�1(�+�, �.� ( 
� #'�!��( �"*��(7�+(% 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'�( �� 
#�.�
���% #	#'�&	 �!"��.(��� !(
!"	J&#'��& 7�*�.�&. ��
��$�# 
�0.(���� #	#'�&�, �1�!.KK$	 �#( 0�7 �	��'�� !(
!"	J&#'��, *���"�J 
(�3�"&�+(K !"� #'�� �����&(�	 
�"6��	 � +(.�&�, � �'6�, "(���/ 
3�1���% !(
*�'���	 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �!.	��'	&� �� !"	C��''� 
�����&($�	1 "()��/ ( �� "(��( 
�"6��	. �'6�, 7��$�� ���*� !��	��� 0�'	 
!"	
(.��� !"�0.�&�& !(
*�'���	 3�1(�+(� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � 
�	M	1 ���$�./�	1 7��.�
�1 '� !(
'"	&�	 %1 !"�3�#(C��*� "(��� � 

	��&($��&� #�"�
��	M( "�*�.�'�"��% !�.('	�	 ��"�%�	.  


�6�� ��7��'	 0�*�'� !"	$	�	 ��7�
��(./��*� #'��� �#�('	 � 
��!"�&( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �
��� J !"	$	�	, �� ��( #.(
 7��"��'	 
�#�0.	�� ���*�, �#�(./�	 0�7 %1 �#������ !�
�.���� ��*�'	��	1 
'��
��+(C &�6� �	��	'	#� ��&�6.	�	&. ��") 7� �#� +� �(
#�'�(#'/ 
�	��6���% '� !�#.(
����% #'"�'�*(% "�7�	'�� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� 

�"6����&� "(��(, M� !��	��� ��.K$�'	 ( �	&�*	 
� "�7�	'�� !"�3�#(%.  

O/�*�
�( � 5����( ��"�%�	 «�"� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� '� 3(���#��� 
7�('�(#'/ � ��"�%�(» �(
#�'�( �	&�*	 �� 
� �#�0	, ��� 7
(C#�KJ 
(�./�(#'/ 
� #3�"( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, '�� ( 
� �#�0	, ��� &�J !"��� 7�C&�'	 
!�#�
� *�.����*� 0�1*�.'�"�. 5�����& '���6 !���(#'K (*��"�K'/#� 
"�*�.�'�"�( &�6.	��#'( *"�&�
#/�	1 !"�3�#(C�	1 �"*��(7�+(C, ��( 
�'(.KK'/ � #��%C 
(�./��#'( ��C�	M( �	&�*	 
� !"�3�#(%. �"	 +/�&� 
(#��J 
�#�(
 0�*�'/�1 �"�%� O1(
��*� !�"'��"#'��, ��( 7"�0	.	 0�*�'� 
"()�$	1 �"��(� � #'����.���( !"�3�#(% 0�1*�.'�"� #�&� ).�1�& 
�!"���
6���� 7&(� � 7�����
��#'��. ���, � 7����( !"� 0�1*�.'�"#/�	C 
�0.(� 
�.
��	 [1] �#'����.��� 
�� �	
	 "�*�.KK$	1 �"*��(�: 1) 

�"6���( �"*��	 (��".�&��', 
(�(#'�"#'�� �(���#(�, ��+(���./�� 
��&(#(� !� +(��	& !�!�"�& ( 3(���#���&� "	���, O.�60� 3(���#���% 
7�('��#'( !"	 ��+(���./��&� 0K"� #'�'	#'	�	); 2) !"�3�#(C�( �#�+(�+(%, 
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'�' 0�.� !"���
��� '(./�	 � 2012 ".[4]. �"	C&�K$	 "()���� !"� 
!"���
���� (*�" �� '�"	'�"(% �
�(J% 7 �"�%�, 
�� 3��'	$�� 0�"� �� #�0� 
��#/ "	7	� 7� &�6.	�( !"���.	 �"*��(7�'�"(�. 

b�M� 
.� "�7�	��'	1 �����&(� "	7	�	 !"	C�&� #!�"'	��	1 
&�*�!�
(C &�K'/ .���./�	C 1�"��'�", �#'���( 3(���#�K'/#� 7� "�1���� 
&(#+��	1 0K
6�'(� '� 0(7��#�, '� 
.� �"�%�, M� "�7�	��K'/#�, ���	 
"��.(7�K'/#� �� ��+(���./��&� "(��(. ��#�(
 !"���
���� !�!�"�
�(1 
7	&��	1 �.(&!(C#/�	1 (*�" !(
'��"
6�J %1 ��7��$�	C ��*�'	��	C �!.	� �� 
'�&!	 �����&($��*� "�7�	'��, ��	C 
.� ��"�%�	 !�#	.K��'	&�'/#� 
���#.(
�� ��
&("��*� 
�"6����*� #!�6	�����. �#�(./�	 �#����� $�#'�� 
!�'��+(�./�	1 �	'"�' !"	!�
�J �� ��!(�.K (&!�"'��*� �0.�
�����, � 
"�0�$(, ��( 7�C&�K'/#� !(
*�'����K (�3"�#'"��'�"	, – +� !�'��+(C�� 
(��7�&�( #!�+(�.(#'	, '� !�'"(0�� �$(����'	 !�*(")���� '�"*���./��*� 
0�.��#�, M� #!"	$	�	'/ 
�
�'���� 
���./��+(C�� �����'�6���� �� *"	��K. 
�"(& '�*�, 
�3(+	' '�"*���./��*� 0�.��#� !"	7��
� 
� 7"�#'���� 
�3(+	'� 
7��
���*� 0K
6�'� 7 .�*�& � 2 "��	. � 7�’�7�� 7 
�
�'���	&	 �	'"�'�&	 �� 
!(
*�'���� (�3"�#'"��'�"	 (!"��'	$�� 7 ��./���*� "(���) !(
�	M	'/#� 
"(���/ 
�"6���	1 �	'"�' � &�#)'�0�1, ��( !�"���")�'/ !���7�	�	 
!(
*�'���	 
� `�"�-2012, M�, #��"()� 7� �#�, ��*�'	��� �!.	�� �� 
#'�0(./�(#'/ ��+(���./��% 3(���#���% #	#'�&	 '� 7�&��	'/ 
�
�'���� 
M�"($�� 7"�#'���� 0K
6�'��*� 
�3(+	'� �� "(��( 0,7% ���.  

�� �#���( 7
(C#����*� ���.(7� &�6�� 7"�0	'	 �	#�����, M� 
!"���
���� #!�"'	��	1 &�*�!�
(C � �"�%��1, ��( "�7�	��K'/#�, !�"�)�J 
"(�����*� �� "	��� #!�"'	��	1 !�#.�* ( #!"	$	��J 
�
�'���( �	'"�'	 �� 
�'"	&���� (�3"�#'"��'�"	 ���#.(
�� 
	#0�.��#� �(
!��(
�	1 !�!	'� '� 
!"�!�7	+(% !(#.�  '���% !�
(%.  
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��
�� – 1

	
��#������ – ��������� ��
�����, �������
�� �� ���9��
 ��"9��-
"������ ��/����# �
��
 ��� �
�������� ���
��# ���������# ������� (��-
�
���� �
��#����� ����"��). K�������A
! ���
��9�J � �����9�J �
��#������ 
���������# ������� [4].

' �����#, F� ��������, �"��� �� �����$�� �����
��� �������# ������� 
���������# �������� J ������"/
��� � ����
��� �

�"�� ����������� �
�
"-
/�
�
�, � ����
��, ���������� ����������� ��������.  

&���� 

, F� ������ J ��"�� "���!���
� � �������!��� �������, �$�
-
�� ���������# �������� ��" �
�������� ���������# ������� �� ��A ��
���A 
�# "���!���
� ������ ��" 0,1% "� 10% ����������� ���
�
�� [2].  

'�"����� ��
�������A ���$�����
A ������� � ������� J 

, F� "�� 
$��!9��
� ���������� �������� ����
! �"�� ��������� ���"�, ���

/� �� ���� 
�
 �"����A��
���
!��, ��/
 ��
�
�� �
��
���� ������
� �� �� ���������� 
�
�� �
�
� �
�
����� ������ ���
�
�� � �������� ����
��� �������"����. 

+������� �

�"��������� ��������� F�"� ���������� �������-
���� �������� ���������# �������� J ���

����
!, �����
�����
!, ��� 
�
�
"$���A
! ������, ������ 
� ���������� �
 ���
���� ��������, � �# 
������� �� �� �����

���� ���"���, 
�� � ���������� �������� � ������. 
���� �������!����� ��������, ���"���� 
� 

��� ����
��� ���������� 
����������� �������� ���������# ��������, ��� �
�
"$���J �����
�-
���!��9� ���$�����A ��������, �

�"�� 
� ���
���
�
�� ���������� ���� 
��"����"�� "� �����!��� �
��

��� �������������� ���������� �������� [2].

	��

��
������ ����A��# �������� 
� �

�"�� ���������� �����-
������ �������� "�������� �����
� ���
���� �

�"� �# ������
���: "�� 
������� ������������ – �������
�����
� "��
���������A, "�� ���A
��# 
������� – #
"/������ � ��J"����� �� �����
��#�������, "�� ���
�
�!��# 
������� – �
��#������.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. '�

 +. H. +����� ��/����# ������� ���������� "���!���
� 
� 9��#� �� 

����������� [>�
�
������ �
����] / +. H. '�

. – K
/�� "��
��� :
 http://www.confcontact.com/2009new/7-vitt.php
2. �����
J�� +. '. H�������� ������ ���������# �������� �����-
 �� : ��
��
�. "��. �� �"�$�

� ����. �
��
�� ���". 
���. ���� : ��
�. 

08.04.01 «H������, ���9���� �$�� � ��
"�
» / +. '. �����
J��. – 
G
������!, 2004. — 24 �.

3. Q����� �� ��/����� ���
���
�
 ������������ 
�������� �������: 

�-
�� �����
��, ���$�����
�, �
���!
�
� [>�
�
������ �
����]. – K
/�� 
"��
��� :

 http://www.� nalearn.com/lifers-814-2.htm
4. H��������� �
�
"/�
�
 : ����. ����$. / �� �
".����. V. V. ���
�-
 �
��. – �. : M�Q, 2002. – 496 �.
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�. >. =0+����,
�������� �����#�
��4 ����, ������,

�.�. "�������
� ��<���� 
<����#�����$��4 �����#�
��4 �����*���,

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,
#. ��7�

�������C�� A���
��� �����, �� ��3����>
�	�, �� 
��	
���� =
���
�3����

W����

���A ����A ��������� ���$��!���� ���
� �
��� �
�
�
�
��� 
�
�
�� $���
!$� �� ���"� � 
��������� ��
��. +������A 
���������A 
���$��!��A ���$�
��A ��������
� J ���
��
����� 
������������!���� 
����
��� � ��������!��# "
�/��. &��$�
��, ��� �
���

��� ����9������! 
����A �$���, � ���$��!���� ���
� �
��� ����’�����
��! �� ������ �������� 
� 
����������. >��������� ����� �������� ��������. G��, � 1939 ���� *��
����� 
��9�� �� �
����
��� � �
#�����������, ����
�� "�� 
���, F�$ ���9���
� 

��������� ���"� ����# ���������� � ���
���
� ��$� �� ���/$� ���!�� 
�
�!�� �����������
!. % ����� ���$��!9 �����$���� ��"���J��
�� �
#��, �� � 
$���
!�# ��9�# �#�"��J����
��!��# �����, �
�
#�"�
! � �������
! ���
�!��# 

������������!��# ���������� ("��� – G*�) �$���A
�� $
�������. &�
���� 
���"�, ��� �
���

��� ����9������� ����
������ � ����!������ �

�"���, 
��
 $��!9 �
�
#�"�
! � 
��������� ���F���. �
�/���, ��� �
"�
! ����"��/ 
���J� ��
���� $
����
��� ����� � �

�A ��#���
��� 

��
���� 
� �
������, �/
 
�
 J J"���� "/
�
��� ���"� 
��
����# ���� � �����. G�# ����# ���
� ��/�� 
��$���
� ����9��9
 "����
� 9��#�� 
���������� 
��������, ��� �"����AA
! 
G*�. 

*����/����9�A ���$��!��A 
���������A ���$�
��A J ����F����-
�� ��"�
������ �����, F� �������A
!��. *� �
�9�� �����" �"�J
!��, F� 
�������, ��� �������A
!��, �
�9
 �������
�����
� ���� 

#���� � 

#�������, 
��/ ������
��� ������� �
���A��
� 
��� 

#���� � �����$��
� 

#�������. 
����
��, ����
����� ������� � ������ ������� �
�

���
� � $���
�# �����, "
 
�� �
����� � ��"��9��, "� $�"��#, "
 �# �
 ���
���J � "
 ���� ������� ����-
���
�����
��� F
 ���"��
����9
. +"��� �
��!�� ��
����� �
 ����"�J
!�� � 
����� 
��"������# 
���������# 

����. ����
� ������ �������A
!�� $��!9 
9��"���� 

�����, ��/ $�"��, F
 � ����� ����������� �
���A��� �
�
"��� 
W�W �
. K����� � ����� /�

� ��/ $���
��� � $�"���� �������� ���
���� � 
9��"�� ����
�J.

&����� �!��� "
���!��. &�-�
�9
, ��/���� ���! ��"����J ������� 
"������


 ��� ��/ ������

#���������A ���"����JA ������
��# ����� 
� ���������A �$� ���!��

#���������A ���"����JA $��!9��
� �����, F� 
�������A
!��. G���� "������


 ��"
����J
!�� ������
���� ��������. 
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�. �. 2�����, 

����+�3 �������
 ��<���� <�"�
���� ��4������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

��
�
� ��	��-���� 	2������)
�/ ��	� � 
�����/,  
T	 �	
����B�)�� 

�
�.� �#�0($��% 1�"��'�"	#'	�	 '���% &(6��"�
��% #!�"'	���% 

!�
(%, �� �.(&!(C#/�( (*"	 – 7������*� 7�1�
� &(6��"�
��*� '�"	7&�, 
��	C 7��$��K &("�K �	7��$�J "�7�	'�� �����&(�	 �"�%�	-*�#!�
�"� 
�, 
!(
 $�# ( !(#.� %1 !"���
����, ��"'� 7��"��'	#� 
� (#'�"(%. ��#�&!�"�
 
#.(
 7�!	�	'	#� �� �����&($�	1 !���7�	��1, ��( 1�"��'�"	7�K'/ 
�3��'	��(#'/ %1 "��.(7�+(%. ��C+(���()	&	 ( ��C!���()� �	#�('.��	&	 7 
!�*.�
� #'�'	#'	$�	1 
��	1 '� ���.('	$�	1 
�#.(
6��/ J (*"	 �(�+� 
&	��.�*� – !�$�'�� !�'�$��*� #'�.(''� [1].  

�.(&!(C#/�( (*"	 � O(
��% � 2000 "�+( #!�#'�"(*�.� &(6��"�
�� 
'�.��(7(C�� ��
	'�"(� � 3,7 &."
 �#(0, 7�0�7!�$�K$	 ��.	$�7�� 
!.�'3�"&� 
.� !�!�.�"	7�+(% �"�%�	 �� '�"	#'	$��*� "�*(���. L�.� 
"�7&(M��� "��.�&	 �� #�&� &�C6� 6,1 &."
 ��#'"�.(C#/�	1 
�.�"(� (4,2 
&."
 
�.. OV�). �� 88% #!�"'	��	1 '�"	#'(�, ��( 0�.	 !"	#�'�( �� 
�.(&!(�
('2000, �(
�(
�.	 �"�%�� 7���� �0�, )�	
)� 7� �#�, �(
�(
�K'/ %% 
M� "�7 [1; 2, c. 5–7]. �.(&!(C#/�( (*"	, M� �(
0�.	#/ � ;"�+(% � 2004 "�+(, 
!"�
�&��#'"���.	 ���.�*($�( '��
��+(%. ��#�6	"#/�( ��(�!�"���7���� 
70(./)	.	#� �� 33% � #�"!�( 2004 "��� !�"(����� 7 ���.�*($�	& 
!�"(�
�& 2003 "���, �(./�(#'/ !�#�6	"(� #�*��.� 2 &.� �#(0. �(./�(#'/ 
!�"���7��	1 �('"��	&	 #�
��&	 !�#�6	"(� !"�'�*�& �.(&!(�
	 '���6 
7"�#.� – 
� 20 600 �#(0, �0� �� 17% !�"(����� 7 2003 "���& [3]. 

�.� �!.	� !"���
���� �.(&!(C#/�	1 (*�" �� �����&(�� �"�%�, M� 
"�7�	��K'/#�, &�6� ��#'	 � #�0( !���( "	7	�	. �#�0.	�(#'K !"���
���� 
(*�" � '��	1 �"�%��1 J !"��'	$�� !���� �(
#�'�(#'/ #!�"'	��	1 #!�"�
 ( 

�#�(
� �"*��(7�+(% 7&�*��/ 7 ��"�&	1 �	
(� #!�"'�. ���, ��"�%��, ��� 
*�'�J'/#� !�
�'	 7����� �� !"���
���� 7	&��	1 �.(&!(C#/�	1 (*�" 2022 
"., �(��.	 �� !"���
	.� �'�!(� ��0�(� #�('� �0� `�"�!	 7 6�
��*� (7 
7	&��	1 �.(&!(C#/�	1 �	
(� #!�"'�. � !�"�
0�$�����&� &(#+( 
!"���
���� (�/�(�, ��"!�'	) ��&�J �( #�$�#�	1 '"�&!.(�(�, �( 
*("#/��.	6�	1 '"�# �.(&!(C#/��*� "(���, �( ./�
��	1 !�.�+(� (
.� 
��".(�*�, 3(*�"��*� ��'����, 1���K, )�"''"���). 5 +(J% !�7	+(% ��#(� &�J 
!�"���*	, 1�$� �!�")� �'�! ��0�� #�('� 7 *("#/��.	6�	1 �	
(� #!�"'� 
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!(
�	M���� !"�+�7
�'��#'( ( !"	#��"���� �(
����	1 !"�+�#(� !(#.� 
'"	��.	1 '� (�'��#	��	1 3(7	$�	1 �����'�6��/. �
�#����.���� &�'�
(� 
'"������/ � #	.��	1 �	
�1 #!�"'� !"	7��.� 
� 7��$��*� 70(./)���� 
���"*�'	$�	1 �	'"�', #�&� '�&� 1�"$������ #!�"'#&��� &�J �(
!��(
�'	 
��#'�!�	& �	&�*�&: 

� 1�"$������ !��	��� 0�'	 ������� �0^"��'����	&; 
� 1�"$������ !��	��� 0�'	 ��&!.��#�	&, '�0'� &(#'	'	 

��&!����'	, ��( 
(K'/ �� "(7�( .���	 &�'�0�.(7&�; 
� 
�'"	&���� 70�.��#�����#'( 1�"$������ �(
!��(
�� 
� 

(�'��#	���#'( 3(7	$�	1 �����'�6��/ '� �	
� #!�"'�; 
� �#( !"�
��'	 !��	��( 0�'	 �!"�0����( 7��$�#��, � !�"(�
 

'"������/; 
� 1�"$������ !��	��� 0�'	 �#&	#.��	&, '�0'� #!�"'#&�� &�J 

0�'	 !"�(�3�"&����	& !"� �#( �K��#	 1�"$������; 
� 1�"$������ !��	��� 0�'	 
�#'�!�	& [2, #. 356–357]. 
���	& $	��&, "�+(���./�� 1�"$������, !�0�
����� �� ������	1 

�#����1, 7�0�7!�$�J !"��	./�	C "(#' ( 3�"&������ �"*��(7&�, #!"	�J 
70�"�6���K 7
�"��’�, �	#���% "�7�&���% C 3(7	$��% !"�+�7
�'��#'( C 
!"�
��6���K '��"$�*� 
��*�.(''�. �.� .K
�C, M� 7�C&�K'/#� 3(7	$��K 
��./'�"�K C #!�"'�&, "�+(���./�� 1�"$������ #!"	�J !(
�	M���K 
!"�+�7
�'��#'(, ��C)�	
)�&� �(
���.���K !(#.� #'�&.���� C 

�#�*����K �	#��	1 #!�"'	��	1 "�7�./'�'(� [3, #. 4]. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 
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*�������", ���� �� ���
� �
 ����
�A
!, � 

#�������, ���-#�� � ������

#-
��������� 
�����, ��� ���"�A
! ������
�� ������, "���/��A
! � $���
� �����. 
''& ������
��# ����� �/
 $��!9 �� �� 70% ����"�J
!�� � "�����# ������, 
� �
���
��� ���# "�����A
! ��������� ��
����� 
� ������������ �������. 
&��
��
/�� 

�"
���A ������J �
���
��� 
�����
� ������� �� ������� 

������, ��� �������! � �
���!
�
� ���!��# ���
���# ��� �� ��������� 
����� 
(
�$�. 1, �� "����� [1], 2014 �.).

G�$���� 1

!�#��# �%�0)%0�# �)��!�%0 �)�#"�� 

�#B�# %!�#��!" (�0�� C#�%)#, %
��!��� 100
&��"����!�� 
����� 
� �������� "�� �# ����$���
�� 30,2
���
���!�� ���"��
� 9,9
&��"����� #������� 
� ���’�����# � �
A �����
� ��������-
���
�

7,7

�
�
���� 
� ����$� � �
� 4,1
&��������� ����$� 2,7
����� � ���!����� �

��� 
� ����$� � ��# 27,6
��9���, ��
�
�������, 
�������
�� ����$� 
� �����"� 13,3
K���
 4,6

&�-"���
, ���������� ��J ������!�� ����
����
! ���"�����
� ���� 
���������A. V��9� � ������� – �
 

/ ���J��"�� ����� �������������� 
�
�����. G��� ������
�� ������, ���
�
"��9� � ����# ����# �
���
���� 
������������� 
� ��

�
�
���!��� ����
��, ����9�� ���� ������/�A
!, 
����9�A�� "��
�� ����"� ������, F� �������A
!��. ���� 
���, � ��� ��
�� 
����9�� ����AJ «��

�
�
���!��� �����», ���� ���
���J ���$��!9 
���-
����
�# �A"
� � �����, F� �������A
!��, "� ������
��#, ��� ��"�A
! �� 
��$���
� ���F� ����� "�� ��$�
� � /�

�.

&�-
�

J, � 
��"������# 
���������# 

����# ���$� ���#���J
!�� 
����� �������������# 
� ���
�
�������!��# �
������ �� �����
�� 
��������. 
���!9��
! �����, F� �������A
!��, �
 ��A
! ���� F� �
�$#�"��# 
�������������# �
������ � �
������!��# ���
�
�
�� (�������, 
��"���� 
"������ ���
"����), ��� "�������� $ ������
� "� ������ ���
�
���� 
� ����9�� 
�������
� ������������ �����
��.

�� �����, F� �������A
!�� � ��"����� ��A
! �
�$#�"�� ������������� 

� ���
�
�������!�� �
�����, ����
��� ���
�
���� ���
���A
!. Q
���� ���
-
�� ���# �����# ����
���# ���
�
���� �
����J ��"����� �
�
���� ���!���
! 
�����, �
�
" ���# ��
��, ��������, ��"��
���, ��������, �
�����, G�����". 
*� ��� ������, F� �������A
!��, �����"�J 
��!�� 30% �����# ����
���# 
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���
�
���� (&��), 70% &�� �"
 � ������
�� ������. M
 �
 ������J, F� /�

� � 
������#, F� �������A
!��, �
 �����F�J
!��. +"��� ��9
 � $���
�# �� ���
� 
������# ����!���� 	#�"� � &��"
���-	#�"��� %��� ������ ��/ ����
� /�

� 
� ������
���� �������� �
��!�� �"����� ��

J�� �����
�
�. &
�
��/�� 
/ $��!9��
! �����, F� �������A
!��, �
 
��!�� �
 �����
��� ������ � ����� 
/�

�, ��
 � ������ ���� �$��!9���. &������ ������ 
�
 �
 � �
������!�� 
�$����# �
��

���# �����
��. *�������", � $���
!�# ������# %����� $��� 
�
��������� ��������!�� �����
��������� ��������, ��� ����
�� "� ����#� 
� ��9�# �
�����#, ��
 ��� �!��� ����
���� � 1999–2000 ��. ������ ��9
 
0,5% �� ���. +�
��"��, �������A �!��� J ��"��
���
! ���
�
�������!���� � 
��������������� ��"O���
� "�� ��������� �����
��.

>��������� �
������
! ��/ ������
���� �������� � ��������, F� 
�������A
!��, �����AJ
!�� $������ "����# F�"� �
�9�#. &��$�
�� 
��/����"���� $���� ���
��� ���$���� ���
�� � ��
���� ����. +�������� 
��
"�
����� J ���"� ������
��# �����, 
������������!�� $���� � ��/����"�� 
��������� �����������. 	
�
"�� ���
�� �� ���� $������ �
�����
! 6–8%. M
 
������J, F� ������, ��� �������A
!��, ������� F������ ���������
� �
 
�
�9
 120 ���" "��. 	Y% 
��!�� �"��# ��"��
��� $
� ������
��� ��������� 
$����. +����!�� ���
� �
 �
��/����, ������-$��/���� ����9
�� $��
� 
���� ��
"�
� "�� 
���, F�$ �����
�
� ��"��
��. ��F� ������ ��
����J �� 
�$������������ $����, 
�$
� � ��������� �� �����
� ��"��
���, �
�9
 20% 
''& �� ���, 
� ���/�J
!��, F� �� ����/
��� �
 
��
 �/
 � �����
. %�
 "�� 
$���
!�# ����� �$������������ $���� �$#�"�
!�� "���/�
.

+�����9� ������� �
��� "
���
�� �����, F� �������A
!��, ������
�� 
������ ���
���� ��9�� �� �����
��� � ������������� ���� ��
�"�, ��-
������ ��
�
� �����
�� �������� 	Y%. M
� ���� �
�
"$���J ���/
��� 
��"��
����# �
����, ��
�9
��� $����, �$��� $������# ��$��’����! 

������������!��# $����� �� �
�9�, ��
 �����
����� ������
���� 
�������� �$�������. � ������ ���$�
�� ��/����"���� $���� ������� 
���$��!��A � �� �� ����9
��� ���������� ������� $��/�����, ��
"�
���� 
� ��/����"��# �����������. ��� ����"/�A
!�� � 
��, F� � ��/���� ���-
��

���� ����"��  �
�$#�"��� J "�������
 ����
��� ��
����� � �
�
������. 
���
��� $����� �����, F� �������A
!��, �����A
!��, � ��9� $���� �
�
���-

�����A
!�� �� 
������ 

�����.

+
/
, ��������� ���$��!���� 
����������� ���$�
���� J: ���
�-
�
����� 
������������!���� ����
��� � ��������!��# "
�/��, ��/"
�/����# 
$����� ��/ ��$�A, ����
���� ������� � ����� /�

� ��/ ������
��� 
�������� � ��������, F� �������A
!��, ���$�
�� ���
��� �
������
� ����� 
«����
��� ���!��"�» � $�"��# �����, � 
���/ ���$�
�� ����
�A���� $���� 
�����, F� �������A
!��. +����
�� ���$�
�� – �
 ��9�� 9��#�� ��"������ 
������ ��/ $���
��� �������� «����
��� ���!��"�» � $�"���� ��������. � 
�, 
� ��9� ���
�
! ���$����� �� 20% ���
�
��� <
���. &�� �!��� �� ���$���
9� 
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�1�
�'/ � #�.�
 �#(1 �"*��(� '(.�, &(#'�'/#� � #'"��'�"( )�("	, �(#'��, 
�.('	��1 �"��( C ��.�##(. �"�'�%�	 '���6 J ���(
’J&��K $�#'	��K � 
�	"�0�	+'�( '��	1 *�"&��(� �� (�#�.(�, *�"&��(� M	'��	
��% 7�.�7	, 
�#'"�*��� ( '�#'�#'�"���. � %6� !"�'�%� &�6� ��
1�
	'	 7 
��1 "(7�	1 

6�"�.: "�#.	��	C (#��, *�"(1	 ( 0�0	) �0� '��"	��	C (&’�#�, &�.�$�( 
!"�
��'	 '� �C+�). 5� �	��'��& #�%, '(./�	 � '��"	��	1 0(.��1 &(#'�'/#� 
�#( ���01(
�( �&(���	#.�'	 � 
�#'�'�(C �(./��#'(, �
��� 
���	1 &�6� 
0�'	 ��
�#'�'�/�, M�0 �(
!��(
�'	  
(J'	$�	& !�'"�0�& #!�"'#&���. 

2. �������	� – !�.	�� 
.� �"*��(7&�, ��� .K
	�� �'"	&�J 7 
!"�
��'(� 1�"$������, ���	 �1�
�'/ 
� #�.�
� #�.�
�	1 6	''J�� 
��6.	�	1 &�.���. ��)�*� �"*��(7&�, �	����K'/ "�./ 7�!�#�	1 
!�6	��	1 "�$��	� ( 0�"�'/ �$�#'/ � �0&(�( "�$��	�. �	&	 0�*�'( ���$(, 
*�"(1	, 0�0��(, +(./�( 7�"��, &���"���( �	"�0	. �"��'	 '���6 J 

6�"�.�& ��*.���
(� �.� !"�
��'	���*� '"��.���� �"*��(7&� .K
	�	 
���01(
�	C '��	C #�.�
�	C ��*.���
, �� �.('���	��. ���� ��'	��� 
!(
#	.KJ "�0�'� �	)�$�	�� ( 7 %% 
�!�&�*�K �	��
	'/#� 1�.�#'�"	�. 
�)��	$�( �	#(��	, 3"��'	 ( ���$( – 
6�"�.� �.('���	�	. 

3. (��� – ��C!�'�6�()� 
6�"�.� ���"*(%. ����6 6	"��( 
�(
�.�
���� («
�!�» 6	"�) 7�1	M�K'/ �"*��(7& �(
 �'"�'	 '�!.� ( �
�"(�, 
� 6	"��( ��!#�.	 ���'"()�(1 �"*��(� #.�6�'/ %& �!�"�K ( 7�1	#'�& �(
 
&�1��($�	1 !�)��
6��/. �6�"�.�& 6	"� J '��"	��( 6	"	 ( "�#.	��( 
&�#.�, � '���6 &’�#�, "	0�, �C+�, &�.��� ( &�.�$�( !"�
��'	. �	"	 
&(#'�'/ ��#	$��( ( ����#	$��( 6	"�( �	#.�'	, .�+	'	�, 6	"�"�7$	��( 
�('�&(�	 �, �, � ( "�
 (�)	1 "�$��	�, ���01(
�	1 �"*��(7&� [1, #. 703–
705]. 

�� �#�0.	��% *"�!	 "�$��	�, ��( ��7	��K'/#� !�6	��	&	 
&(�"��.�&��'�&	, �1�
�'/: 

1. �������� – �"*��($�( "�$��	�	, ��'"( #!"	�K'/ "�7�	'�� '� 
!"�'(����K "(7��&��('�	1 0(�1(&($�	1 "���+(C � �"*��(7&( .K
	�	. 

2. )������� – ���01(
�( 
.� "�
� 6	''J�� ��6.	�	1 3���+(C 
�"*��(7&�, ��.K$�K$	 !����+(��� "�0�'� &’�7(� '� %1 #��"�$����. 

� "�+(��( !"�
#'���	�(� )�	
�(#��-#	.��	1 �	
(� #!�"'� �&(#' 
0(.�(� 
�M� �	M	C, � ��*.���
(� &��)	C, �(6 � �	
�1 #!�"'� �� 
�	'"	��.(#'/; $�#'�� 0(.�(�, 6	"(� ( ��*.���
(� � ���"*�7�0�7!�$���( 
"�+(��� #�.�
�J, �(
!��(
��,17–18%, 30%, 52–53%. 

� #!�"'#&��(� #	.��	1 �	
(� #!�"'� � ��"�&( !�"(�
	 
'"�����./��*� !"�+�#�, ��( #!"�&����( �� 70(./)���� &’�7���% #	#'�&	 ( 
"�7�	'�� #	.	, !"	 �	������( �����'�6��/ ��.	��*� �0#�*� '� 
(�'��#	���#'( !�'"�0�K'/ !(
�	M���% �(./��#'( 0(.�� � "�+(��(. 
��.�"(C�(#'/ %6( 7� "�1���� 0(.�(� � +�C !�"(�
 &�6� #�.�
�'	 18–20%, 
6	"(� – 31–32%, ��*.���
(� – 49–50%. W�"$������ – !�'�6�	C 3��'�" 
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4. �	6��#/�� �. �. 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� �� !"�3�#(C�� �#�('�: 
'��"(�, �"*��(7�+(�, !"�*��7 "�7�	'�� : &���*"�3(� / �. �. �	6��#/��. – 
�. : ����, 2007. – 527 #.  

5. �.��'"���	C !�"'�. 
�� ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� : 

http://www: mon.gov.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

�. �. 2!���, 
�������� *�������
��4 ����, 

������ ��<���� <�"�
���� ��4������; 
�. �. ����F;��>, 

����+�3 �������
 ��<���� <�"�
���� ��4������; 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

/��������� �
 �
2�-	�� � ������� ��-�	�	�
� 
��	��������-��*
	��2���� 

 
�(7	$�� ��./'�"� ( �	1������ J �
�	& (7 #�+(�./�	1 ��	M, ��� 7 

!"�
���(1 $�#(� �	�$�.�#/ .K
#'��& 7 &�'�K !(7��'	 7�����&("��#'( 
3(7	$��*� �
�#����.���� .K
	�	 
.� "(7��&��('�	1 !�'"�0, ��( 
	�'�J 
6	''�, � '���6 7�����&("��#'( �7
�"��.���� ( !(
'"	&���� %% 
6	''J
(�./��#'( ���&�*� 
��)�. �.� 0�*�'/�1 .K
�C #!�"', 3(7	$�( 
�����'�6����, *(&��#'	��, 3('��# – +� �� !�"�6�( #.���, � #!�#(0 6	''�, 
� ���&� ��"(& #	#'�&�'	$�	& 7���''�& #!�"'�& !"	
(.�J'/#� ���0	��� 
���*� 7
�"���&� C 70�.��#�����&� 1�"$�����K. 

�"�������� ��6���'.�'(� #'	&�.KK'/ ��"�M������ &’�7(�, �.� 
.� 
'�*�, M�0 ���� 0�.� �3��'	��	&, �"*��(7& #!�"'#&��� 7��$��K &("�K 
!�'"�0�J 6	''J��% ���"*(% 
.� !(
*�'���	 
� 7&�*��/ '� �	'"	��.�#'( !"	 
�	������( #	.��	1 �!"��. ��&� �#����( !"	�+	!	 1�"$������ &�K'/ 
.� 
#!�"'#&���-#	.��	�� �� &��)� +(��(#'/, ��(6 �#����( !"	�+	!	 
'"������/. b� ( '"��������, !"��	./�� 1�"$������ �0#�.K'�� ���01(
�� 

.� #	./��*�, 7
�"���*� C "�7�	����*� '(.�. ��'��#	��( �!"��	 
#'��"KK'/ ���01(
�(#'/ � !�6	��	1 "�$��	��1, &��"�- '� 
&(�"��.�&��'�1; �(./�(#'/ '� ��(#'/ +	1 !�6	��	1 "�$��	� J *�.���	&	 
3��'�"�&	, M� 7�0�7!�$�K'/ 0�6��	C "�7�./'�' '"������/. �#��J '"	 
�#����	1 �	
	 !�6	��	1 "�$��	�, !"��	./�	C 0�.��# ��	1 J 
���01(
�	& � 1�"$�����( 0�*�'/�1 #!�"'#&��(�: 

1. *������� ($��
�), #�.�
�K'/#� 7 "(7��&��('�	1 �&(���	#.�', 
7�0�7!�$�K'/ «0�
(��./�	C &�'�"(�.» 
.� &’�7��	1 '���	�. L(.�	 
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20% �����"�J 83% ���
����� ''& � 82% ���
���� 
�������, � "�� ���$�"��9�# 
20 % ����� – 1,4 % � 1,0 % ��"����"��.

�� ��$�
! �"�� ������ $���
���, � ��9� – $�"����? < ����� %. 	��
� 

�������
� ��"�A
!�� ��� ��
�����, �"��� 
�J����� 
����������� ���-
�
���� ����9�J
!�� �
������
�A $��!9
 "��#��
 �����. 	
�
" ���
����, ��� 
������A
! �� ���
�! 
����������� �����
��, �������� ������A
! �����
, 
�
����A, ��
���A, ����
����� �
/�� 
�F�. +"��� /�"�� � ��# �
���� �
 J 
��
�
���� �
�
�������A. G�
 "��
���� $�"
 ������" &�������� � &��"
���� 
���
�, ��� J �$���A
�� �������, �
���/�A�� �� ����!�� 

��
���A, �����
, 
�
����A, ��
���A, ����, ���!
���. V���

�� ��� 

, F� ��
 �����AJ
!�� ��9
 
����
����� �
/���� ("
�����
�� �
���AJ �
�
"����� "�� 
����������� 
����
����) 

/ �
 ��"
�
�"/�J
!��. &�����" – 
��������
 "��� 	��������, 
���� �
 J "
�����
�����, � ������� – ��
���
�����. ��"� �
�����, 
� ���" 
�����/�
�, F� �
�
" �����, ��� ���9�� �� 9��# �
����� 
����������� ���-
�
����, J � ��
����!��, � ���

�
��
�!��, � $�""��
�!��, � �����!����!��, 
�/ 
��
! � �
 � �
�������# �
�
�������#. 

*��$��!9 ������"��A J "����, F� �����, ���� �
����J ������ � �
���� 
����� �� 
����������� �����
��, ���’������ � ������
��� � ���
"�������� 
��
��������, 
�$
� �
������!���� ���
�
�
���. ��9��� ������� – � 
��

���

���JA �A"!�� ������

� �����, $���
�
��, ���$�"�, � 
��, F� 
�A"� ���/�A
! #���9�� �� �������, "����
���� �� �
"����
����. *�-
������", �� J ������!��� ���
�
� ��"�
��, �� "����
��� ����
� � �����, 
�� ��/�� "�����
� �� ����"� 
� ��. <���� �
������!��# ���
�
�
�� – ����
� 
�����!���, ��
 �����F�� � 
�
�
�����. ��� ������, ��� �"������� �
�
#�" � 
$�"��# "� «���$� $���
�#», ��"��������� �����!���� ������. <���
��, ���� 
���/��� ��/����A �����
�������A, � �
 ��/������, ��"���"������ (�A"��� 
��J ����� "��
� �����
����) � "�����
������� �
���
�
����� �����" �� 
��"�� (�
 �� ��� �� ���!�� ������� ��
�
"). &���"����� � �������� �. *��
� 
(*�$
����!���� ����
�
� � 
��������), F� �
�
#�" �� ��"�
����� ���
� � ���
 
�
�
"���� ��"$���J
!�� ��"�� � ������J �
 �
�9
 50 ����� [2]. G�$
� ���" 
����"���
� � ������
� "����� 9��# � ��"��
� ��� ������!�� � �
������!�� 
���
�
�
�, ��� �����A
!�� 
� 
���������A
!�� � ������!�
�� �
�9 �� ��
 
�
�
� ��#������ � ����
�.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. &��
�/��� $����� � �����9��� $��� ������� 2014 ��� // ������
��!�
 

�����
����-�
�
��
���
 ��"���� *�������!���� $���� �������. – �. : 
*��, 2015 �.

2. *��
 �. *�����
 � ������!�=
 ����"��. ����
�
���!�=
 ����� "�� 
��

���

���� ���!�
���� ��
���� �
���
�
�
�� / �. *��
, �. ���-
���, �. '������
. – �. : g�"-�� g��
�
�
� V��"���, 2011. – 480 �.
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�. �. �$�%���)!, 
������ �����#�
��4 ����, ������,
"�������
 ��<���� �2���� � ������, 

�������� 2������$��4 ��4������3 �� 2�"����
)�&0  «D���������� 2������$��7 �*����»,

 #. ��7�

@������ «��3���� �C�������» ����	
���C��

� C������ 3���3A�C���� ������ 	�	A�
�	
��

 �� A��@�	�H��=� ����
�

	������ $���
�-�
���� �������
������ �
�
��� ������� ������ ����-
�AA
! ��
����A ��

J��� �
������
���
�, ����
�
"����A�� �������
���� 
�������
� ��

�
��� 
� ����
���� ��
�
$ �����
������ � ������� �
������� 
"�"�
����� ���������� ��� ��
�����
! �������
����# ���

� "� ���$�
��# 
�����-��"��, ��$
��
�
��� �
����
�, $
��
�
�����
� �#�!�� "���!���
�. � ��# 
�����# �����
�AJ
!�� ���$�
�� ����
���� «������ ��������!» � ��"�
�, � 
�
/
,  ��"$���J
!�� ���/
��� ����� "����� ������!�
�� "� ����
������� 
��"�
�.

	��" �������
�, F� "� �
���
�� «������� ��������!» � ��"�
� ��
�
�-
���� H. �
����, '. +’K
���, �. W��9  - ��
��� ��"���� «%�"�
 ���
���
��» 
[1, �.31–  33], L. V�
���
 [2]. '�#�"��� � �����"�� ���
�
"�����, ���"���J�� 
�# ������A � �����"� 
���, F� ��" «�������� ��������!» � ��"�
� ���" 
������
� �
��"����"���
! ��/ ����
��� �����
������ ��"�
� 
� 
��, F� 
��"�J "���!���
! ��"�
���� � �
��!���
�. *
 �"�A���! "� "

��!��� �������� 
F�"� ������� ��������! � ��9�# ��
��#  "���!���
� � ��"���� ������, ���
-
�
"��� ����� ���
 �� 
�# ���
�
�# ��J� ���$�
��, ��� ��A
! $�
� ���#����� 
"�� ������
��� 9��#�� �� ����’������ � ���F��� ����
������� �����9�!��� 
��"�
�. '��
��"!, ������ ��������! ��/
 ���"���
� 
� �/
 ���"�J �
��-

����# �����"���, F� ������A
! �
�
" �� ��
 � ���������� �
"����� "� 
����
������ "���!���
� ��"�
���!��� ����!��
� 
� ��

J���� ���/
��� ����� 
��
�
$������
�. � �����!���� ����"�� ������ ��������! ��/
 �#���A��
� 
������� #����

���
��� ����� $�"!-���# ������, � ���
: ����, �$���, ����
!. 

&��

 ������� ������
�
� ������� ��������! ���’����� � ����
A ��-
����. 	��
 
��� �� ����� ��/����"��# �
����
����# ����
�����# �������, 
����
�� K�"� � ��/����"��# �
��"��
�� ��"�
� 
� ��"���� ��
��
���
� 
��/����"��� �
"
����� $�#���

���, $��� ���
���
�� ��
���� F�"� /��-
�
���� �����
��� ����� "� ��$
��
�
��� ����
� ��"�����# ��"�
����� 
������ �� $��� �"�������
��� ��"#�"�� "� �
��"��
������ ��"�
���!��� 
"���!���
�, F� ����

����J
!�� � ��/��� �����
��� �
"����� �
��"��
��, 
���$���� ���
���� 2010–2014 �����. � ���A �
���, �� ����� ��
��������� 
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– !(
�	M���� !"�3�#(C��% ��&!�'��+(%, ��	&	 &�J ��.�
('	 
0�1*�.'�", M�0 �3��'	��� 7
(C#�K��'	 #��K 
(�./�(#'/ �� #�$�#��&� 
!(
!"	J&#'�(; 

– �!"���
6���� &(6��"�
�	1 #'��
�"'(� ���$���� 0�1*�.'�"(�, 
#'��"��	1 
(6��"�
��K 3�
�"�+(JK 0�1*�.'�"(� (IFAS, ��"�7( %1 �(#(&) 
'�M�. 

� +/�&� ���'��#'( 7����6	&�. ��7�&, ��	& ��
��� !"��� ���$�'	 
#'�
��'(� 7� �.�#�	&	 #'��
�"'�&	 (���$�./�	&	 !.���&	), 0�6��� � %1 
�#���� 7��.�
�'	 ���$�./�	C !.�� �
��*� 7 !"��(
�	1 7���"
���	1 
��7(�, ��	C � &(6��"�
��&� "�C'	�*� !�!�� � !�")� #�'�K. ���( ��7	 �� 
!"��'	+( 
���.	 #�(C �	#��	C "(���/ ���#'( ���$���� #'�
��'(�, ���*� 
#.(
 
�#�*'	 ��"�%�#/�	& ��7�&. � � (�3�"&�+(% !"� 
(�./�(#'/ '���*� 
��7� �*�.�#	'	, M� �(� ���$�J #'�
��'(�, 7��"�&� !� #!�+(�./��#'( 
«0�1*�.'�"#/�	C �0.(�, ��
	' '� �!�
�'�������» 7� ���$�./��K 
!"�*"�&�K �(
�&�*� 7� &�6�&	 ��"�%�	 '���*�-'� !"�#'	6��*� ��7�. �� 

���
� �� �� #.���1, � �� !"��'	+(, M� ���$���� #'�
��'(� (� +/�&� 
!"	�.�
( – &�C0�'�(1 0�1*�.'�"(�, ��
	'�"(�, "��(7�"(�-���'"�.�"(�) 
7
(C#�KJ'/#� �� "(��( �"�M	1 #�('��	1 #'��
�"'(�. �	& #�&	& 0�
�'/ 
#'��"��( �&��	 
.� 
�#�*����� !�#'��.���% +(.( ( &�C0�'�/�*� 3�1(�+� ( 
��7� (M�
� 70(./)���� #'�
��'#/��*� ���'	�*��'�).  

�	�.�
��� ��"�#.KJ #�'�(#'/ *�.���	1 !"�0.�& !(
*�'���	 
0�1*�.'�"#/�	1 ��
"(� ��7�&	 ��"�%�	 '� ).�1	 %1 !�
�.����. 

����( "���&��
�+(%, �� ��) !�*.�
, &�6�'/ 0�'	 �!"���
6��( � 
���$�./��&� !"�+�#( (!"	 !(
*�'���	 ���$�./�	1 !.��(�) ��+(���./��% 
���
�&(% #'�'	#'	�	, �0.(�� '� ��
	'�. �� 
�7��.	'/ �� !�#'(C�(C �#���( 
!"���
	'	 &��('�"	�* ���#'( !(
�	M���� "(��� ���
�&($��% �#�('	 
!(
*�'���	 &�C0�'�(1 3�1(�+(�, 7��"�&� � *�.�7( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 
��
	'� '� �!�
�'������� �� &(6��"�
��&� "(��(, !(
�	M���� 
!"�3�#(C��% ���.(3(��+(% !"�3�#�"#/��-�	�.�
�+/��*� #�.�
� ��7�.  

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��'������ �. �. �"�0.�&	 !(
*�'���	 0�1*�.'�"#/�	1 ��
"(� � 
��"�%�(/ L�1*�.'�"#/�	C �0.(� ( ��
	': #�$�#�	C #'��, !"�0.�&	 '� 
!�"#!��'	�	 "�7�	'�� : 70. &�'�"(�.(� �#���"�%�#/��% ����.-!"��'. ���3. – 
��"�(*(� : ��"�(*(�#/�	C 
�"6���	C '�1��.�*($�	C ��(��"#	'�', 2013. – O. 
48–49. 

2. O���.�� b. �. �#'�"	� 0�1*�.'�"#��*� �$�'� : �$�0. / b. �. O���.��, 
�. b. O���.��. – 
. : �	���#_ 	 #'�'	#'	��, 2004. – 272 #. 

3. O�!�� �. �. L�1*�.'�"#/�	C �0.(� � �!"��.(��( !(
!"	J&#'��& : 
���$. !�#(0. / �. �. O�!��. – � .: ����, 2006. – 640 #. 
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!"	
(.��� 
�#'�'�/�% ���*	 !	'���K !(
*�'���	 0�1*�.'�"#/�	1 ��
"(� � 
��"�%�( � #�('.( *.�0�.(7�+(% '� (�'�*"�+(%.  

�� ��) !�*.�
 
� *�.���	1 !"�0.�& #.(
 �(
��#'	: 
�&�*"�3($�� 
#	'��+(K � ��"�%�(; !�*(")���� #�+(�./��-�����&($��*� "(��� 6	''�; 
0�7"�0(''�; ���	!"��
��� .(��(
�+(K ��7(�; �(
#�'�(#'/ &�'	��+(% � 
�	�.�
�+/��-!"�3�#�"#/��*� #�.�
� ��7� '�M�. �"	 +/�&� ���6�J&� 7� 
*�.���� !"�0.�&� 
�&�*"�3($��, ��� !"�'�*�& �#'���(1 "��(�, 
!"�
��6�J 0�'	 ��C#�''J�()	& $	��	��&, M� �!.	��J �� #	#'�&� 
��+(���./��% �#�('	. 5��"�&�, � 2016 "�+( 7� #'�'	#'	$�	&	 
��	&	 

�� ��"�%�	, �(./�(#'/ �	!�#��	�(� #�"�
�(1 )�(. #�.�.� 0.	7/�� 510 
'	#�$ �#(0, � 7&�6�'/ ���$�'	#� � ��7�1 (�#(1 "(��(�) !"	0.	7�� 50–80% [5]. 
�"	$	� +/�&� 0�*�'�, +� C !"���
���� .(0�"�./�	1 "�3�"&; !�*(")���� 
#�+(�./��-�����&($��*� "(��� 6	''�, M� !"	7��
	'/ 
� ��&�6.	��#'( 
�'"	&���� �	M�% !"�3�#(C��% �#�('	, �#�(./�	 0�*�'� #'�
��'(� ���$�K'/#� 
�� ��&�"+(C��% �#���(; 0�7"�0(''�, M�, � #��K $�"*�, ���&�6.	�.KJ %1 
!"�+��.�)'������ � &�C0�'�/�&�; �	7/�	C "(���/ �!.�'	 !"�+( 
�	�.�
�+/��-!"�3�#�"#/��*� #�.�
� ( �� ��#.(
�� – �(
#�'�(#'/ � �	1 
&�'	��+(% ( %1 �1(
 (7 ��7�, � '���6 ��"�!����� $	 .(��(
�+(� ��7(� 7 
��#'�!�	& 7�(./�����& �	�.�
�$(� 0�7 !"�
#'��.���� %& ���	1 "�0�$	1 
&(#+/. �� "�$(, � 0(./)�#'( 7���"
���	1 ��7(� � '��	1 �	!�
��1 +	1 
�	�.�
�$(� �0��’�7���� !"�+��.�)'���K'/ � (�)	1 
�"6���	1 ��7�1. 
��!"	�.�
, � �"��+(%, 
� !"	0.	7�� 90% ��7(� 
�"6���(, ��M� #��"�$���*� 
�	�.�
�$� �� �
�J'/#� !"�+��.�)'���'	 � (�)�&� 
�"6����&� ��7(, '� '	1 7 
�	1, 1'� �� �(
!"�+K��� 
� �	1�
� �� !��#(% 10 "��(�, �(
!"��.�K'/ �� 
!��#(K. � +( ��
�!"�+/����( 
�#�'/ "��(� 7�"�1���K'/ 
� '"�
���*� ( 
#'"�1���*� #'�6� 
.� �	7��$���� "�7&("� !��#(% [1].  

c�
� �	"()���� ���7��	1 '� (�)	1 !"�0.�& &	 &�6�&� 
7�!"�!�����'	 '��( ).�1	: 

– �!"���
6���� ���	1 &�
�.�C ��7(�, ��!"	�.�
 !"	�.�
��*� 
0���.��"(�'�; 

– "�7"�0�� $('��%, �������% ���+�!+(% !(
*�'���	 0�1*�.'�"#/�	1 
��
"(� 7 �"�1������& ���('�(1 '�1��.�*(C, "�7�	'�� !"�&	#.���#'( � 
"�*(���1, 
�&�*"�3($��% #	'��+(%, #�('���% (�'�*"�+(% ( &(*"�+(% 
#!�+(�.(#'(� 7 ��#'�!�	& �0*���"����& #�#!(./#'��&; 

– �!"���
6���� ���	1 &�
�.�C &�*(#'"�'�"	 ( �#!("��'�"	 
('�1��.�*(% �$��-7��$��% ( 7��$��% �#�('	, &�
�.( ��"(�'	��	1 �1�('�	1 
'�1��.�*(C; 

– "�7)	"���� &�"�6( +��'"(� &��('�"	�*� ���#'( �#�('	; 
– �!"���
6���� #�('���% !"��'	�	 7���"
���	1 ��7(� � "�7*.���'�% 

�0.�#'(, ^"��'����� �� 7�!	'�1 #�$�#��*� 0(7��#�; 
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'
��
�� – 1

�
����
������ ������ – %�"�
���!��� ����
� ������� ("��� –%&�) �� 
��
���� "
�’�
! ����� $��� ������
� ����� ��9
�! 
� ��"����"��# ����/
�! 
F�"� �
���
��� 
� ������"/
��� ���

�� �����9�!��� 
� ���
��9�!���  
���
���A ����
� ����
������ ��"�
���!��� "���!���
� 
� ��"����"��# ��-
���� [3; 4; 5].

G��� "����!�� �����
��
� � ������� ��������! "�� ������
�
�: 
1) ���$�/���
� ��/ ����
A �
��!�� ��"�����# ������ 
� 
�#, F� ��"��-
��"�A
! ����
������ �
��"��
�� (������������); 2) ���$�/���
� ��/ 
����
A ������, F� ��"����"�A
! �
��"��
��, 
� 
�#, F� $�/�A
! �
����
� 
�����
����� (*��������������).

'��/�J��, F� �"��JA � �����/����9�# ���$�
� 

���� 
� ����
��� 
��"�
� J ��
�9
��� ������
���� ������� ��������!. Q������, F� "��
��"��-

�� ������
�
� ���$�/���

� ��""�J
!�� ��
�9
��A 9��#�� ��"��F
��� 
����
� ��$�
� ��$’J�
�� ��"�
���!��� "���!���
� "� ��"����"���� ������� 
�
��"��
�� ����� �$� ��"
��� � ����� 
�# ��$’J�
��, "���!���
! ���# �
 
��"����"�J ������
��� �������. � 
�
 �����!���J �� �"�����
��
����-
"������������� �
#����� (��#�"� ������ %&� �� �
���!
�
��� �����9�!��� 
���
���A ����
� ��$�
� ��"�
���!��# ���� 
� ��"�
����), 
�� � 
���������� 
�
#����� (�� ��������# �$�
���� – �
��#������ ������ ����
������ 
��"����"��!���
� ��"�
����; �� ��"��������# �$�
���� – �
��
� ���J�
��). 
��"� ������
��"��
��� ������
�
� ������� ��������!, 
� �� ��
�9
�-
�� ���" ���’�����
� �: 1) �
�$#�"���
A �����"������ �����9
��� ����# 
����
�����# �
��"��
�� ��"�
� ��"����"�� ������� ����; 2) ���������� 
������
� �� «���"�$����» � ��
�
$� �����
������ �
���!
�
�� ��"�
� �
-
�
� �# ��
����!�
 ��"����
��� 
� ������
���!�� ��$�
� F�"� ���’���
��� 
�$�
/
��# ��/�����

� 
� �
"����!���
� ��"��F
��� ����
� ��"�
� ��
�# 
������
���� �����.

&����
��� ����
��� ����
������� ��"�
� � ��$
��
�
��� ���/
�-
�� ������������# ������� �����
������ "�� ������

� �$����
�����# 

���������# ��9
�!, � �
/
 ��
�9
��� «������� ��������!», ������"�
! 
"� �������� ��� 

, F� �������� 

�� �����
�� �������!���� ��"�
� ���-
����
����# ���

� ��
�
$�J ����� ����
�
���!��� ������, ��� �
�
"$���J 
��

�����A 

��

���-�

�"��������# ����" �� ���

���-���J�
������� 
�� � 
�����-���J�
������� ��"�
�, F� ��$
��
����
��
 ���/
��� ������������# 
������� �����
������ "�� ������

� �$O���
�����# ���������!��# ��9
�!. 
<� ��# ���� ����
������ �����9��� ��"�
 ��J ��������
��� �� ������ 

� �������
��� �
���
/��� "���� �� ���9��
��� ����"�� �$’J�
�� 
� �# 
��
"�

��� ��
��. M
 �
���J
!�� �
 
��!�� ���������� ��� 
��������� ��"��, 
F� ��"$����� 
� ����9�� �$������-���
�
 ������!�
���. +��$����� ����� 
�/
 ��
�
$�J ���������� ��� �
����
! ���$�
�!��� �����
�� ��������. 
&�������!�� #����

���
��� 
�
�
�
�� ��
���
� ���

���-���J�
������� 

� �����-���J�
������� ��"�
� � �# �
�������� ��������� 
� � ����"� 
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'
��
�� – 1

�������������� ����
���� ���

���-���J�
������� ��"�
� �������
����# 
���

� ��"��� � 
�$�. 1 (��
���!�� �����$��).

+
/
, �� ��
���!��� ������
����, ���

���-���J�
������ ��"�
 
�������
����# ���

� J �����A �����9�!��� �
���
/���� ��"�
�, F� 
��

���J 

��

���-�

�"�������� ����"� ���

���-���J�
������� 
� �����-
���J�
������� ��"�
� � �
�
"$���J ��"���� ��
��
���
� �����
������ F�"� 
"��
�������
� ���
��� ���������� (� � ��"��!9��� – ��

�������� ���
���
�) 
��� �
��, �
���!
�
� 
� �
���
�
��� ���$�
�!��� �����
�� ��������, ��� 
J �������
������ ���

����, �� ��"�
��� ������
��� ������
���
� ����� 
����9����# $���
�-������� "�� ��$
��
�
��� �
����
�, $
��
�
�����
� �#�!�� 
"���!���
�. G��� �
�
���J�
���� ����
��� �$��’�������� ��"�
� �������-

����# ���

� �� ��$’J�
�� ������!���� ��

�
�� ��$’J�
���  ��"�
���!���  
"���!���
� ��J ��"$�
��� � ������� ��"���� ��
��
���
� ���������� ������ 

� ��9�� �����
������ (���$���� 
��, "�� ���� ��"�
���!��� ���
 J J"���� 
"/
�
��� ��������� "������� �
��� ����� ��������, – ������
����� 
������
��� 
� ��

������� ���
�
����) �� 
���� �����
���� ���

���# 
�$’J�
��: 1) ���

�� $���
�-����
��� (	�&); 2) ���

�� �$���� 
� ���
���
� 
(	+<); 3) ���

�� ���
��9�!��������
������ ���
���A (	'��); 4) ���

�� 
���������� $���
�-�������� (	��K); 5) ���

�� �������
������ ���������� 
(	��).

G�$���� 1
A!�&���+-�# 1#�#)%����%�)# �0%�!�%& ���%�$�!- 

& ��B�)-!�&��%!�#�!(! #0.�%0 %# ���%�$�!-!�&��%!�#�!(! 
#0.�%0 )!��!�#%����1 ���%�$

�+�-
$��%� 

�0%�!�%&

	��%�$�!-
!�&��%!�#��? 

#0.�% 

��B�)-
!�&��%!�#��? 

#0.�%

	��%�$�!-!�&��%!�#��? 
#0.�% )!��!�#%����1 

���%�$
1 2 3 4

��1&.�# 
&.��

%�"�
 ��J 
��������
��� 

� ��

�
��# 
�����# ���� 

�����
������, 
F� ������A
! 

��������������� 
��9
���

+��J�
���� ��"�
� 
�� ��$������ "�-

���"/
��� ���
 
�# 
"������ 
�������-
��� "���!���
�, ��� 
J ���������� "�  

$���
�-�������, 
� 
"
 ���������
! ��-
�����
�! �$������-
���
��� ���������� 

� 9�#����
�� J 

�����F�A

��

������ 

��

���-
�

�"��������# ����" 

���

���- � �����-
���J�
������� ��"�
� 
� 
���
�������� �# �

�"�� 

"� ���9��
��� ��
"�

��� 
��
�� –��"���

� 

�
�
������� ����������  
– � ���#������� ������ 

������� �# �

�
�
�����
� 
�� �
����
! ���$�
�!��� 

�����
�� 
�������
����# ���

�
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"��.(7�+(%, �(
���.���� � �	!�
�� %1 !�"�)���� '� !�"�
�� �#��"6���� 
"()��/, 
(C $	 0�7
(�./��#'( �"*��(� 
�"6����% �.�
	, �"*��(� &(#+���*� 
#�&��"�
������, !�#�
��	1 ( #.�60��	1 �#(0. L�7�!.�'�� !�"�	��� 
!"����� 
�!�&�*� ��.K$�J '��( �	
	 !"����	1 !�#.�*, ��: 1) ��
���� 
!"�����% (�3�"&�+(%; 2) ��
���� ���#�./'�+(C ( "�7’�#���/ 7 !"����	1 
!	'��/; 3) #�.�
���� 7���, #��"* '� (�)	1 
���&��'(� !"�����*� 
1�"��'�"� (�"(& 
���&��'(� !"�+�#��./��*� 1�"��'�"�); 4) ��
���� 

�!�&�*	 � 7�0�7!�$���( 
�#'�!� �#�0	 
� �'�"	���% !"�����% 
�!�&�*	 
'� &�
(�+(%. 

�"	 +/�&� 0�7�!.�'�� 
�!�&�*� ��.K$�J '��( �	
	 !"����	1 !�#.�*, 
��: �) 7�1	#' �(
 �0�	����$����; 0) 7
(C#����� !"�
#'���	+'�� (�'�"�#(� 
�#(0, M� &�K'/ !"��� �� 0�7�!.�'�� �'�"	��� !"����� 
�!�&�*�, � #�
�1, 
(�)	1 
�"6���	1 �"*���1, �"*���1 &(#+���*� #�&��"�
������, !�"�
 
(�)	&	 �#�0�&	; �) #�.�
���� 
���&��'(� !"�+�#��./��*� 1�"��'�"�. 

�. �. 
("���, 
�������� �����#�
��4 ����, 

������, ��<���� 2�4�������$���� �2����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

������� ��	02��� ��
���)
	� ��-�	�	�
� 
0�/��2����)
�/ 
�-��� � �
����� �� '2�/� �/ 

����'���� 
 

O�$�#�	C �'�! "�7�	'�� #�#!(./#'�� 1�"��'�"	7�J'/#� !�#	.����& 
�	&�* M�
� !(
*�'���	 3�1(�+(� �	M	&	 ���$�./�	&	 7��.�
�&	, � '�&� 
$	#.( � �0.�#'( �0.(�� '� ��
	'�. �(
 ��(#��% !(
*�'���	 #!�+(�.(#'(� 7 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 0�*�'� 7�.�6	'/ ��(#'/ �"*��(7�+(% C ��
���� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'�( '� #�.�
���� C�*� 7�('��#'(. 

5�.	)	.	#/ � &	��.�&� '( $�#	, ��.	 
.� ��(#��*� �	������� 
!��.�
��	1 �0��’�7�(� 0�1*�.'�"� �	#'�$�.� '��( ���#'(, ��: �1�C�(#'/, 
!"	#�(!.	�(#'/, '�"!(���, ���6�(#'/ '� 0�7��( 7�����, 0� C�*� 
(% 
�	7��$�.	#� ( �0&�6���.	#� !�#�
���K (�#'"��+(JK [4]. O	#'�&� �#�('	 
0�1*�.'�"(� !��	��� "��*���'	 �� 7&(�	, �#�(./�	 (#��J � #�"�
��	M(, 
M� !�#'(C�� 7&(�KJ'/#� [2, 3].  

�"�0.�&�& �#�('	 '� !(
�	M���� ���.(3(��+(% #�$�#��*� 
0�1*�.'�"� !"	#��'	.	 !"�+( '��( �('$	7���( '� 7���"
���( �$��(, ��      
�. ��'������ [1], b. O���.�� [2], �. O�!�� [3], �. �	6��#/�� [4] '� (�. 
�"�'� !"	 �	�$���( !�#'��.���% !"�0.�&	 �	M�7�7��$��	&	 �$��	&	 �� 
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�"6���	1 �	�����+(� ( 7�!"���
6��� 7&()��� #	#'�&� �	������� 
#�
��	1 "()��/. 5��"�&�, 
(�(#'�"#'��& K#'	+(% ��"�%�	 
7�!"�!������� 7�!"���
	'	 (�#'	'�' !"	��'�	1 �	�����+(�, ��( 
!"�+K��'	&�'/ !�"�
 (7 
�"6���	&	 �	�����+�&	, � �	7��$��	1 
7�����& �	!�
��1 – !�"���6�� � #3�"( 0(7��#�. 5 +(JK &�'�K 0�.� 
"�7"�0.��� !"���' 5����� «�"� �"*��	 '� �#(0, ��( 7
(C#�KK'/ 
!"	&�#��� �	������� #�
��	1 "()��/ ( "()��/ (�)	1 �"*��(�» ("�J#'". 
E 2506), !"	C��'	C !�".�&��'�& � 6��'�( 2015 ". � !�")�&� $	'���( 7� 
�#����. � 2 $�"��� 2016 ". +�C 5����, !"�
#'��.��	C � ��"1���(C ��
( 

(�(#'"�& K#'	+(% ��"�%�	 �. ��'"����&, 0�.� !"	C��'� � +(.�&�. 

��C0(./) �$(�����	& �3��'�& �(
 "�3�"&	 
�"6����% �	�����$�% 
#.�60	 ( 7�!"���
6���� (�#'	'�'� !"	��'�	1 �	�����+(� J �!'	&(7�+(� 
�	������� #�
��	1 "()��/, ��	1 �	�( � ��"�%�( �	����J'/#� .	)� 
0.	7/�� 1/5 #�
��	1 "()��/.  

����.K+(C��K 
.� ��"�%�	 #'�.� C "�3�"&� ��"6����% 
!��('��+(�"��% #.�60	, 7�!�$�'������ 
(�(#'"�& K#'	+(% ��"�%�	 ( C�*� 
��&��
�K � 2016 "�+(. 18 '"���� 2016 "��� �"�
 ��"�%�	 #1��.	� 
!�#'����	 «����( !	'���� �!'	&(7�+(% 
(�./��#'( +��'"�./�	1 �"*��(� 
�	�����$�% �.�
	 #	#'�&	 K#'	+(%» '� «�"� .(��(
�+(K '�"	'�"(�./�	1 
�"*��(� �!"��.(��� ��"6����% !��('��+(�"��% #.�60	 '� �'��"���� 
'�"	'�"(�./�	1 �"*��(� 
(�(#'�"#'�� K#'	+(%». 

��7�& 7 '	& ��C0(./)	C �!.	� �� �
�#����.���� ���#'	'�+(C��% 
!"���7�1	#��% 
(�./��#'( � ��"�%�( &�K'/ "�3�"&	 
(�(#'�"#'�� K#'	+(% 
� #3�"( ��
���� !"�����% 
�!�&�*	. ���.(7�K$	 $�#'	�� !�")� #'�''( 59 
���#'	'�+(% ��"�%�	, !"� !"��� ��6��*� �� !"����� 
�!�&�*�, ��� &�J 
��
���'	#� 
�"6���K � �	!�
��1, !�"�
0�$��	1 7�����&, ��"1���� ��
� 
��"�%�	 �1��.	.� 2 $�"��� 2011 "��� 5���� ��"�%�	 «�"� 0�7�!.�'�� 
!"����� 
�!�&�*�», 
� ���*� 7� $�# C�*� 
(% 0�.� ���#��� 10 7&(� ( 

�!�����/. �	��&($�(#'/ 7*�
���*� 5�����, � #��K $�"*�, 7�#�(
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L�7�!.�'�� !"����� 
�!�&�*�, 7*(
�� 7( #'. 1 5����� ��"�%�	 «�"� 
0�7�!.�'�� !"����� 
�!�&�*�» �(
 2 $�"��� 2011 "., J "(7���	
�& 
!"�����% 
�!�&�*	, M� *�"��'�J'/#� 
�"6���K '� !���(#'K �0� $�#'���� 
��
�J'/#� 7� "�1���� ��)'(� ��"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	, &(#+��	1 
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6�'(� ( (�)	1, �� 7�0�"����	1 $	��	& 7�����
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���� 
�"6���K 0�7�!.�'��% !"�����% 
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�& %% !"���7�1	#��% 
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6���� '� 
*�"��'������ ���#'	'�+(C�	1 !"�� ( #��0�
 .K
	�	. 

���� 
�!�&�*� J �	
�& *�"��'������ 
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'�"
��, ������!�
 �������� 
� ��$
��
�
��� "����� "� ��"�
���!��� 
����
��� �
��/���
 $
� ������
��� «������� ��������!» 9��#�� ��"���� 
�����
������ ��
��
���
� �� $��!9 9������ ����� �
�
���
��� ���������� 
9��#��:

1. K��9��
��� ��
"�

��� ��
�� �$��’�������� ��"�
� ���������� 
���
���
� 
� ��9�� �
���������� ���������� �������
����# ���

�, �
�9 
�� ��
, � ���
��� $
��
�
�����
� "���!���
�, 
�
�
�����
� �������
����-
�� �
�
"/�
�
�, ���
��9�!��������
������ ���
���A, ����������� 
�������� (
�$
� � ������� ��"���� �����
������ "�"�
����� ��
��
-
���
� � #����

�� �����"��� ������ �����-��"�� �� �
���
�
��� �����
�� 

���# ��������). 

2. &���
������ �������"/
��� �����$�
��� ��
���� ��

���-
����� ����
���� �����
�� ��"�
�, F� ������J � �$’J"����� 
� ����!-
���� ���
�������� 

��

���-�

�"��������# ����" �� ���

���-
���J�
�������, 
�� � �����-���J�
������� ��"�
�. <� ��# ���� ����
���-
��� ��"�
 ��J ��������
��� �� ������ 
� �������
��� �
���
/��� "��-
�� �� ���9��
��� ����"�� �$’J�
��, F� �#���AA
! ������ �����
�� 
���

� �
�
������� ������������# ��
���� � �
�
"���F� �������� 
������!���� ��

�
�� (���

��: $���
�-����
���, �$���� 
� ���
���
�, 
���
��9�!��������
������ ���
���A, ���������� $���
�-��������, ���-
����
������ ����������) � ���#������� ������ ������� �

�
�
�����
� 
�$� �
�"
���
���
� �������������� ������
��# ���

���# �$’J�
�� �� 
���$�
��� �����
�� 
���# ��������.

3. ����
�
�
���� �������������� ����
���� � ���
���!�
 �
�
"���F
 
�������
����# ���

� ������� �� ����"�# ���
��
������ �������
��� 
�� ������"������ ����� ����� "�: 1) ���9��
��� ��
"�

��� ��
�� 
��������� ���"��! � �$��’�������� ��"�
� �������
����# ���

� 
� 
������!�
��� �# �
���!
�
�� � <��
� �
���
/���� ��"�
��� �� ����� ���-
��
�� – � <����� ������� «&�� ��"�
���!�� "���!���
!»; 2) ��$�"��� 
�����!��� ���

�� ���
��9�!��������
������ ���
���A (	'��), ��-
��"�� �
���
��� 
� �������������� ��"�
���!��# ����


�� �����"���# 
��", ���/$ ���
��9�!��� ��"�
� 
� ��$’J�
�� ���
��9�!������"���!���� 
���
���A – � <����� ������� «&�� ������
��� 
������
��»; 3) ���9�-
�
��� ����"� �
�������� ������ ���������� ��� �
�� ���

�� �����-
��
������ ����������, "�"�
���
 ��
"
��� ������ F�"� ������

� 
���������� ��� �
�� 	'�� 
� ���

�� ���������� $���
�-�������� – � 
&���/
��� *�M&HK «&�� ������

� ���������� 
��

�
��� �����# 
���
���» [6]. M
 �����
��
 ��"�����A �������# �
����"/
���

� 
� 
�
��"����"���

� ��
��������� ��������� ���� ���
�
���� L	, ������ 
������
! ������������ $��� "�� ��"�
���!��� ������ �������� �
��� ���-
��
��� ���

���# �$’J�
�� 
� ��"���� ��
��
���
� �����
������.
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6&��' : �$�0. !�#�0. 
.� #'�
. 
#!�+	�./��#'	 “�"	�.�
��� 	�3�"&�'	�� � Q����&	��”. – �./����#� : 
�.;��, 2006. – 95 #. 

4. 
�'�(J��� �. �. ��3�"&�+(C�	C &���
6&��': �!�"�	C ���#!��' 
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�������� 1����
��4 ����, ������, 

������ ��<���� <�����<�7 �� ������$��-��#��������4 �����*���, 
&�������$��  �����#�� ����������, �2���� �� �����,  
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� �#'���( "��	 � 
(�(#'�"#'�( K#'	+(% ��"�%�	 "�7!�$�.�#� "�3�"&� 

��"6����% "�J#'"�+(C��% #.�60	 (2015 ".), ��"6����% �	�����$�% #.�60	 
(2015 ".) ( ��"6����% !��('��+(�"��% #.�60	 (2016 ".). ���, 
(�(#'�"#'�� 
K#'	+(% ��"�%�	 �(
&��	.�#� �(
 �0#�.K'��% &���!�.(% �� 
�"6���� 
"�J#'"�+(K '� 
�.�*���.� 7��$�� $�#'	�� �(
!��(
�	1 !������6��/ 
�"*���& &(#+���*� #�&��"�
������ '� ��'�"(�#�&. �.� 7�0�7!�$���� 

�#'�!��#'( �(
!��(
�	1 �
&(�(#'"�'	��	1 !�#.�* 0�.� 7�!"���
6��� 
�.��'"���	C 
���&��'��0(* ( #!"�M��� !"�+�
�"� 
�"6����% "�J#'"�+(%. 
��C �"�� ��"(��	+'�� 
(�’K#'� #!"	�� 7�!�0(*���K ��"�!+(% � #3�"( 

�"6����-"�J#'"�+(C�	1 �(
��#	�, �!'	&(7���� #	#'�&� +��'"�./�	1 
�"*��(� �	�����$�% �.�
	 (��"6���� "�J#'"�+(C�� #.�60� ��"�%�	 0�.� 
.(��(
����� � 2015 "., � %% 3���+(% !�"�
��� 
(�’K#'�), � '���6 #!"	�� 
"�3�"&( &(#+���*� #�&��"�
������ �� 7�#�
�1 
�+��'"�.(7�+(%. ���, 
+��'"	 ��
���� �
&(�(#'"�'	��	1 !�#.�* (����) �'"	&�.	 "��./�( 
!������6���� � #3�"( ��
���� ��
7�	$�C�� ��6.	�	1 
.� 6	'�.(� 
'�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 �
&(�(#'"�'	��	1 !�#.�*. ��0'� 
(�./�(#'/ ���� 
� ��"�%�( 7 2015 ". ��!���	.�#/ "��./�	& 7&(#'�&. 

� #3�"( "�3�"&������ 
�"6����% �	�����$�% #.�60	 

(�(#'�"#'��& K#'	+(% ��"�%�	 0�.� .(��(
����� ��"6���� �	�����$� 
#.�60� ��"�%�	, �� #�&�#'(C�	C +��'"�./�	C �"*�� �	�����$�% �.�
	, � 
%% 3���+(% !�"�
��� 
(�’K#'�, �!'	&(7����� 
(�./�(#'/ #	#'�&	 
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7�C��'�#'( !�"#���.�. ��#!.��'�+(� �O !��	��� &��#	&�./�� 
7�
���./��'	 (�'�"�#	 ��"	#'���$(�. 

6. ��"&������ (�����+(C��% !�.('	�	. O3�"� IT J 
	��&($��K. 
���#.(
�� +/�*� *�'���(#'/ 
� (�����+(C � �0.�#'( �O #'�J ����K ( 
��6.	��K #�.�
���K ��./'�"	 �	"�0�	+'�� ( !(
!"	J&�	+'�� �7�*�.(. 
b�M� #'"�'�*(� ��&!��(% !�"�
0�$�J !�"�
��� "�./ � #��%C *�.�7(, 
!�'"(0�( !�#'(C�( (�����+(% � *�.�7( �O. 5��
����& �
 '���% ��&!��(% J 
�	��.���� !�"#!��'	��	1 ��!"�&(� � "�7�	'�� (�3�"&�+(C�	1 
'�1��.�*(C ( !�"�'��"���� %1 � (�����+(C�( !"���'	. ���.(7�+(� 
(�����+(C�	1 !"���'(� �(
0���J'/#� �� �!�"�'	���&� "(��( �(
!��(
�� 
� 
#'"�'�*($�	1 !.��(� ��&!��(%. 

7. �!"��.(��� !�"#���.�& � #3�"( �O. �� ��
7�	$�C�� ��6.	�	C 
��!"�& �
. �0’J�'�& �!"��.(��� 
.� (�3�"&�+(C��*� &���
6�"� J �� .	)� 
!�"#���. �O, � ���#/ !�"#���. ��&!��(%. �#����� 7��
���� – 7"�0	'	 
"�
���*� #!(�"�0('�	��-��"	#'���$� #�K7�	��& � !"�+�#( ��#!.��'�+(% ( 
"�7�	'�� �O. ��!	' �� ���.(3(�����	1 #!(�"�0('�	�(� � #3�"( �����&($��% 
(�3�"&�'	�	 � ��)(C �"�%�( � ��C0.	6$( "��	 0�
� (#'�'�� 7"�#'�'	. 

8. �!"��.(��� 3(���#�&	 � *�.�7( �O. �(���#��( ��)'	, M� 
�	'"�$�K'/#� �� #'��"���� �O, �� !"��	.� 
�6� 7��$�(. �"	 +/�&� 
3(���#��( �	'"�'	 &�K'/ 0�'	 �3��'	��(: ���!�'	#� � 7�!.������( 
'�"&(�	, !"	��#	'	 
�1(
. L(7��# !"�#'� �� &�6� #�0( 
�7��.	'	 (�)�*�. 
�.���K$	 #'��"���� ( "�7�	'�� �O 0�
/-��� ��&!��(� !�$	��J 7 �+(��	 
���01(
�	1 �	'"�' �� #'��"���� ( ��.�
(��� �O. 

��3�"&�+(C�	C &���
6&��' !�"�'��"KJ'/#� � �#����� 0�7��� 
'�1��.�*(K �"*��(7�+(% �!"��.(�#/��% 
(�./��#'( � �#(1 #3�"�1 
(�./��#'( 
(�3�"&�+(C��*� #�#!(./#'��. 5��6�K$	 �� �#� �	M� #��7���, � #	#'�&( 
#�$�#��% �	M�% �#�('	 ���01(
�� !"	
(.	'	 ���*� ��0�''K #'�
��'�&	 
7���/ '� ���	$�� M�
� 7�0�7!�$���� !"�+�#(� �!"��.(��� 
(�3�"&�+(C�	&	 #	#'�&�&	 '� "�#�"#�&	. 

�'6�, �	�.�
���� 
	#+	!.(�	 “��3�"&�+(C�	C &���
6&��'” J 
��6.	�	& � !"�+�#( 3�"&������ #	#'�&	 �#�('	, �#�(./�	 7&(#' +(J% 

	#+	!.(�	 �(
�0"�6�J '��
��+(% "�7�	'�� � #	#'�&( �!"��.(��� 
�"*��(7�+(�&	 '� !��	��� �	#�('.K��'	 !	'���� (�3�"&�+(C��*� 
7�0�7!�$���� "(7�	1 *�.�7�C 
(�./��#'( .K
	�	. 
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>. �. �$�%���)!,
#���������,

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������» 
�#0)!��? )��&���): 
. O. �!$!%D), 

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�

�	����� ��
��� @����	���=� 3���3A�C����  
����	
���H��� ���
���	
� A��A��O�	
��

���
�
������ "���!���
! ��"���J��
� � �����# 
���������� ����� J ��-

���!��A "�� ��9�� "
�/���. ����
! ��/����� "�� �����
�� ��"���J��
�� 
J �$O���
������ ��$�� ���
�
���� 
� 
�
�
����� ���
�
������� �
�
"-
/�
�
. ��� 
�
�
����� ���
�
������� "���!���
� ��
��$�� ��$�� �$’J�
�� 
���
�
������ 
� �����$�� ���������� ���
�
�������� ���
�
���, � 
���/ 
��9�� �
�$#�"��# ���������# �
������.

�/
�
�� ������������ ���
�
������� "���!���
� – �
 
� ���
���
�
�, 
��� ��/�� �������
�
� �� ���
�
������ �
�����. ����
! ��/����� ��
��-
��� J ������!���
! ��"$��� "/
�
� ������������, �"/
 ��" �!��� ���
/�
! 
�
 ��9
 �
���!
�
�����
! ���
�
������� "���!���
�, � � �����"�� ����
��# 
"�#�"�� ��" �
�, F� ��"��F�J ��������� �
�����
! ��"���J��
��, ��
 �"����AJ 
���
�
����.

K�������A
! 
��� �

�"� ������������ ���
�
������� "���!���
�: 
����������������, ������������, ��
"�
�
 ������������, ������, �
�
��, 
���9��
 ������������ [3, c. 338]. &������������9� �� �

�"�, ��/�� ���-
$�
� ��������, F� ��/
� � ��# ��J ���� �
"����� � �
�
����. &�"���J��
�� 
�
�$#�"�� �����
���� ����9���
�, ��� � ��# �

�"�� �������
�����
� � 
���
�
������� "���!���
�. 

C��������������� �"����AJ
!�� ����A��� �� ��#���� ������# ���-

��9��# ��9
�� ��"���J��
��, "� ���# ��"����
!: ���
�� ���$�
��; ����
�-
������� ��"��#������; �
��#��� ���� ��"9��"������ �$�
���; ����$��������� 
��"��9�� �������# 
� �$���
��# ��9
��, �
��

����!��# ��
���� 
�F�. 
V������ ���! �
�
" ������# "/
�
� ������������ ���
�
������# ���
�
��, 
$
�������, ���
/�
! ���$�
��, ���� ����9�J
!�� � ��"���J��
�� ����� 
����
� ��"�
��� 
� ��9�# �$��’������# ���

/��. G���� �

�" ������������ 
���A��J ��/�����
! ��"���J��
�� �
 
��!�� ��"9��"�����
� ��
��
�, � � 
�"����A��
� �� ��#���� �
�������� ���$�
�� ��

����!�
 �
����A����� 
�����������, ����9���
� ��
���� ������!���� �����
�� �, ������
, �"����A-
��
� ���9��
�
 ��"
���
��� 
� �����
�� ��"���J��
�� [2, �. 565]. M
� �

�" 
J �������� "�� �
�������� �
�
����# ���
�
������# ���
�
�� ��"���"���!��# 
���
�
����. 	��������������� $
��
�
��� ��J ������ �
�
���� ��" ��9��� 
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�#�"�
	�( �0’J�'�. �"	 +/�&� "�7*.�
�K'/#� �� 7���()�( M�
� �0’J�'� 
(�3�"&�+(C�( !(
#	#'�&	, '�� ( ���'"()�(, �� ��'�&�'	7����( !(
#	#'�&	 
�0"�0�	 (�3�"&�+(%, '�� ( �� ��'�&�'	7����(. 

�$��	
��, M� �0	
�� ��!"�&	 �
 &�K'/ 0�*�'� #!(./��*�. � 
.� 
!�")�*�, ( 
.� 
"�*�*� ��!"�&(� ��'��./�	&	 J !	'���� #'��"����, 
"�7�	'��, �!"���
6���� �O, �!"��.(��� ( !(
*�'���	 !�"#���.�. �.� 
�0�1 ��!"�&(� 1�"��'�"�( $�#'	��( 7��
���� 7�#'�#������ IT. �"�'� 

"�*	C ��!"�& �
 0(./) #	#'�&�	C ( 
�7��.�J �0’J
��'	 ���#/ ��&!.��# 
7��
��/ 7�#'�#������ IT 
.� �	"()���� 7��
��/ �!"��.(��� 
!(
!"	J&#'��&	 ( �"*��(7�+(�&	 [4, c. 14-17; 5, c. 23-25]. 

��"�.(� 7��
��/ �
 #�.�
�J C�*� �#����	C 7&(#' � "�&��1 "�7*.�
� 

"�*�*� ��!"�&� �
. �"	��
�&� 7��
���� �
 '� %1 ��"�'�� 1�"��'�"	#'	��. 

1. ��"&������ '�1��.�*($��*� #�"�
��	M� �O. 
�K'/#� �� ���7( 
�� !"���'�( "()���� !� #'��"���K �O, � "()���� &���
6�"� �� 
7�&���	��, 7( #'��"���� '�1�($��*� 7��
���� 
.� 3�1(�+(� *�.�7( IT �� 
�	�����+(�, "()���� 7( #'��"���� '�1�(��-�����&($��*� �0^"��'������ 

.� �	M�*� &���
6&��'� ��&!��(%. 

2. ��7�	'�� ( �0#.�*�������� �O. �#��J �$��	
�	C �7�J&�7�’�7�� 
"�7�	'��-�0#.�*��������. 5"�#'�K$	C �0’J& �0#.�*�������� �#�.�
�KJ 
"�7�	'�� �O, !"	7��
	'/ 
� 7"�#'���� ��7
(C#����	1 !.��(� M�
� 
"�7�	'�� �O. �� !��’�7��� �� 7 �	'"�'�&	 3(���#��	1 "�#�"#(�, �'"�'�&	 
M� �	�	��K'/ � "�7�./'�'( !"�#'�%� �O, '�� ( 7 �	'"�'�&	 .K
#/�	1 
"�#�"#(�. 

3. �.�������� � #�"�
��	M( �O. ��7"(7��K'/ #'"�'�*($�	C �
, 
�!�"�'	��	C �
. 
(6 "(���&	 &���
6&��'� (#��K'/ #'�#���	 
!(
.�*.�#'(. �(.(, M� �	7��$�K'/#� �� #'"�'�*($��&� "(��( &���
6&��'�, 
"��.(7�K'/#� �� �!�"�'	���&�. �.�������� �� #'"�'�*($��&� "(��( �
 J 

��*�#'"����	& – �(
 3 
� 5 "��(�. O'"�'�*($�	C �
 �	7��$�J +(.( 7 �#(1 
!	'��/ �O, ( ).�1	 %1 
�#�*�����. 5��
���� �!�"�'	���*� �
 
�	"()�K'/#� �	1�
�$	 7 *.�0�./�	1 7��
��/ #'"�'�*($��*� !.�������� ( 
!�'�$�	1 7��
��/ �O ��&!��(%. 

4. ��"&������ �"*��(7�+(C��% #'"��'�"	 �O. �"*��(7�+(C�� 
#'"��'�"� �O !��	��� �
��7��$�� �(
!��(
�'	 �#����(C 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'�� ( � 0�*�'/�1 �	!�
��1 #'"��'�"( #�&�*� !(
!"	J&#'��. 
5�*�./��!"	C��'�K �#����K 
.� �	"()���� 7��
��/ !"���'������ ( 
�"*��(7�+(% �0.�#'( �O ��.�J'/#� #'"��'�"�	C !(
1(
. 5&(�� � #'"��'�"( 
3���+(�������� ��&!��(% &�6� !"	7��
	'	 
� (#'�'�	1 7&(� � #'"��'�"( 
�"*��(7�+(% �0.�#'( �0"�0�	 (�3�"&�+(%. 

5. �	��"	#'���� ( ��#!.��'�+(� �O. �	��"	#'���� �O &�J 0�'	 
&��#	&�./�� �3��'	��	& 7 !�*.�
� 7����'�6���� !�'�6��#'�C �O ( 
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!�"(�
 (1950–60-'( "��	) 7’��	.	#� !�")( #'"�'�*($�( �O, ��( #'��"K��.	#� 7 
&�'�K 7�0�7!�$	'	 #�0( !�"���*� � �����"��'�(C 0�"�'/0(. 5� ��"�'�	C 
'�"&(� �O #'�.	 ���01(
�	& 7�#�0�& �#!()��*� &���
6&��'�. 

��3�"&�+(C�	C &���
6&��' J ����K *�.�77K 7�����, M� 
"�7�	��J'/#�. �(� �	�	� �� #'	�� 
	#+	!.(� *�.�7( �� ( !"��'	$��*� 
&���
6&��'� � "�7�./'�'( "()���� 7��
��/ �!"��.(��� (�3�"&�+(C�	&	 
#	#'�&�&	 ��&!��(C ( �"*��(7�+(C. ��#( �
 �� &�J �( #'�.�% '�"&(��.�*(%, 
�( "()��/, M� #'�.	 �.�#	$�	&	 [3, c. 11-12]. 

*����� 	��������� �
�'���� ���� – ��������� �
�������, 
���0&����� � 
������� ���������� �� ���1 �����1 – ��'���0���� 
���������
��� ����	2������. ��3�"&�+(� !"	 +/�&� "�7*.�
�J'/#� 
�� ���'"()�/�3("&��	C "�#�"#, #�&�#'(C�	C $	��	� �	"�0�	+'��. �
 
�1�!.KJ ���#/ 6	''J�	C +	�. �O, �(
 !.�������� 
� �	��"	#'����, 7 
&�'�K +(.�#!"�&�����*� �	��"	#'���� (�3�"&�+(% �� "�#�"#�. �#��K'/ 

�� �#����( ��!"�&	 �
: 

1) "�7*.�
�J !	'���� 7�#'�#������ �� � +(.�1 "()���� 7�*�./�	1 
7��
��/ &���
6&��'� ��&!��(C, 
�"6���	1 �"*��(7�+(C; 

2) "�7*.�
�J !	'���� ( 7��
���� �!"��.(��� ( "�7�	'�� �O. 
�	'���� ( 7��
���� �
 7� !�")	& ��!"�&�& "�7*.�
�K'/#� �� 

$�#'	��( !	'���� ��'�&�'	7�+(% "�0�'	 &���
6&��'� ��&!��(C. ��0'� �� 
!�")�&� &(#+( #'�%'/ &���
6&��', � �O *"�K'/ "�./ '�1�($��*� 
�0#.�*��������, 
�!�&(6��% 3���+(%. �� 7�#'�#���K'/#� 
.� �	"()���� 
��"�&	1 .���./�	1 7��
��/ &���
6&��'� – 3(���#���*� &���
6&��'�, 
&���
6&��'� !�"#���.�, �	"�0�	$�*� &���
6&��'�, (���#'	+(C��*� 
&���
6&��'� '� (�. b� !"��	.�, � "�&��1 ��"#(� ( '"��(�*(�, M� �	�$�K'/ 
+�C ��!"�& &���
6&��'�, "�7*.�
�K'/#� ��"�&( "()���� � #3�"( 
7�#'�#������ �� 
.� !�'"�0 &���
6&��'�: 

� �.�#	3(��+(� �O 
.� 0(7��#� 7� 3���+(���./��K �7����K; ���.(7 
*�'��	1 "()��/ � *�.�7( �O, �"	'�"(% �	0�"� *�'��	1 �O; !"�0.�&	 
�!"���
6��/ *�'��	1 #	#'�&; 

� !	'���� !(
*�'���	 !�"#���.� ��&!��(% 
� �!"���
6���� IT 
'�M�. 

��"�.(� !	'��/ &�6�� !"�
��6	'	. �"�'� �#( ���	 &�K'/ �
�� 
7�*�./�� ��(#'/ – ���	 "�7*.�
�K'/ 7�#'�#������ �O 
� 7��
��/ 
&���
6&��'�. ����"�'��, +�C ��!"�& �
 "�7*.�
�J �O, M� �!"��.�K'/, ( 
�#( !	'����, !��’�7��( 7 %1 #'��"����&, �!"���
6����& '� ��#!.��'�+(JK. 

�"�*	C ��!"�& �
 J *.�0�./�()	& ( 0(./)�K &("�K �(
0	��J 
!�7	+(K 3�1(�+(� #3�"	 �O. ��' "�7*.�
�K'/#� !	'���� (�3�"&�+(C��*� 
7�0�7!�$���� "(7�	1 *�.�7�C 
(�./��#'( .K
	�	. ��' (�3�"&�+(C�	& 
7�0�7!�$����& J �#� #���!�(#'/ 
��	1 ( !(
#	#'�& �0"�0�	 (�3�"&�+(% 

60
'
��
�� – 1

"/
�
���� ������������ ���
�
���� "���!���
� ��"���J��
��, �
�
" 
���# 
�
�
��� ��/�� ��"���
� 
���: ������� ����
�� ������AJ
!�� �� ��#���� 
���$�
��, F�, � ���A �
���, ��"��F�J ��������� �
�����
! ��"���J��
��; 
������ ���/�A
!�� ��
��
� �� �����9�!��� ������������; ����
� �
��

-
������� ���������� F�"� �����
�� ��"���J��
�� ����F�J
!��, �����!�� 
"/
�
�� �����

� "�"�
����# ��
��
 ���"��
��"! ��"���. +������� �
"�-
����� ���������������� J 

, F� "�� ���� �
�������� �
�$#�"�� �"
�/���
� 
������ ���$�
��. 

������ �

�" – ������������, ��
 �������
���J
!�� "�� ������������ 
�
����# ���
�
������# ���
�
�� �� �������� �
������ �������
� ��
��
. 
&����$�����
! ��J� ����� ������������ �������J
!�� � 
���, F� �������� 
�$��� �
�$#�"��# �
������ ��"#�"�
! �� ����
�� �
�������� ���
�
�. M
 
������J ��/�����
! ������������
� ���� ��"���J��
��, � ���# F
 �
��J 
���$�
���, ����
������, �
��J ���
������ �����, F�$ �"
�/�
� ��
"�
 � 
$����. %�
 �
"������ J 

, F� ������������ ��/�
! ���
�������
� 
��!�� 
�
���� ������
��� ��������. 

G�

�� �

�" – ��
"�
�
 ������������ – �������
���J
!�� ��� ��-
���������� ���
�
������# ���
�
�� �� ������A �����A ���$�
�����
�, ��� 
�
�
��F�J �
���� ����������� ��"��
��, 
� �
�������� �
������ �������
� 
��
��
. *����� ���� J 
�
�
����� 
��!�� 
�"�, ���� �
 ����J ��!

���
��. 
���
�
������� ������ J �"��JA � �
���
�
����# ���� �����
��� ���������# 
�
������. ¢��� ��/�� ���/�
� �������"�� "�����
�������� ��
"�
�, F� ��-
"�J
!�� � ��
����!��� �����, 
�$
� �� "�����
������ ��
�"� ���������
���� 
��
�
������� � 
�������
��# ����$��. ���
�
������� �
�
�� – �
 ��������� 
���� ����� �����
��� ���
�
������# �
������, ��� ������J � �
�
"��� ����-
����� ����� �����
������ � �������"/
��� ����� ������ �� �
��� ���
� [1].

' �����# �������� 
� �������
��� ���������A �����A �
���
�����-
��/���
� $���
!�# ��"���J��
� ���
������ $���� �
����A
!�� ��" 
��"��� ��
"�
�� �� �
��� ��F
 
�!�# �������, ����� �
 ���
���
! "�� 
�
�������� �
�
��/��� $��!9��
� �����������-���
�
������# ���
�
��. G��� 
��"���J��
�� � �����# ����"���� 
����������� 
� ����
������ �
�����F� � 
�������, ���9
�� 9���
� 9��#� ���������������� ���
�
������� "���!���
�. 

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. ���
�
������ : [��"���.] / '. �. V���!���, '. +. ��A"�, G. �. Q
�
���, 

+. &. ��A"�. – �. : <�����, 2008. – 452 �.
2. &
�
��"� %. %. &��
�
�
 ������������ : [��"���.] / %. %. &
�
��"�, 

G. '. ��������, +. +. Q�#���. – �. : �*>�, 2012. – 736 �.
3. H������ ��"���J��
� : [��"���.] / �� �
". %. �. &�""J�!�����. – �. : 

�*>�, 2002. – 571 �.
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�. �. ����#�,
#���������, �*�����$����$ «�2��� �� �����»

�#0)!��? )��&���): �. �. �#+D(#,
������ �����#�
��4 ����, *��<����, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
#. ��7�


����
�C�� 
� A���
�C�� �	A��
� ��
��� 
�	�����F 3�	����

+������� ����$�� ���
/�
! �����
 ����
 � �����"���!��� "���!��-
�
� ��"���J��
��, �# ���
�� "������J �����
� ���
�! ��$
��
�
���
� 
�
�$#�"���� ������� "�� �"����
��� ���������� "���!���
� ��$’J�
�� 
�����"��A�����. ����9�
 ����9
��� ���"��! ���������� ��������� ����-
$��� 
� �$O���
������ ���
�
������� ����
��� � �# ���
��� ������J 
�
�-

������ �$���� 
� �����$������ �������
���� ����������, ��� ��"�J
!��. 
*�"��������� ��
���!���
� ���������� ��������� ����$��� ��$���J � 
��’���� � 9������ �������A"/
���� ���
�������� ������"��# ������� � 
�$����, �������, ��"�
�, �������
������ ���������� 
�F�.

H������������� ��$’J�
�� �����"��A����� � �����# /���
��� 
������
���� 
� 
���������� �
�
�$��!���
� ��$�
! ��
���!��� ��
��-
�� ��������!���
� ����������� 
� �

�"��� �$���� �������# ����$��. 
��� ������!��� ����������� �$���� �������# ����$�� ��/���
 ����
��� 
��J J"���� ������� �# ������, "����!���
! �
�
������, 
��������� 
�$O���
������ ��$�� �

�"� ����#������ ����
������, � 
���/ ���J����� 
�$��$�
�� 
� ���

��
������� ����������. ' �
���" �
�
#�"� "� 
����������� �������� 
�������� ����9��!��� ���
���� ����9���� ���-
��
�� 
�������� ������� J ��
���
������ $�#���

��!���� �$����, 
�����
! 
� ��
��
�����
! ����������.

&��$�
�� �"�������
��� �$���� �������# ����$�� ��
������ ������ J 
�"��JA � ���$��!9 "���������# � ��
�� ���������� "���!���
A ��"���J��
�� 

� J ��
"�

�� "����"/
��� $���
!�# ��������� � ����
����. <������ 
��
��� � �����
�� 

���� 
� �

�"������ $�#���

��!���� �$����, ������� � 
��"�
� �������# ����$�� ���$��� �������!�� 
� ����$�/�� ��
��: �. �������, 
�. �����, +. ����"���, H. ��
��
�!, �. '���J�, %. V
���������, V. ���
��
�, 
�. ��/
�!���, '. Q�����, '. �
�, L. ���#, Q. *���"���!��, j. +��"���, 
V. 	����!��, '. 	����, �. �����
���, j. M��!-M���� 
� ��. +"��� ��
�
-
$�A
! ��"��!9��� �������-����
������ "����"/
��� 
� �
���
��� ���
�� 
��
���� �"�������
��� �$���� �������# ����$�� � �����# �
�
#�"� "� 
��/����"��# �
��"��
�� ����
� ����������, ����
�� �$��� �������# ����$�� 
� �����# �������� �
�
$�"��� "���!���
� ��"���J��
�.

�

�A ��$������� J ������" 

��

����# 
� ����
����# ���
�
�� �$���� 
�������# ����$��.
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�. �. 
�?���, 

�������� ��4��
��4 ����, ������, 
������ ��<���� ��<��#���3��4 �����#� ��4������3 

�. �. ��7�<!��;��, 
�������� ��4��
��4 ����, ������, 

������ ��<���� ��<��#���3��4 �����#� ��4������3 
�. B. ��<����;��, 

�������� ��<���� ��<��#���3��4 �����#� ��4������3, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

«��4	���1����� ����-*����» � ������� 
�
	�	����	� 	����� 

 
L�"1.	�	C "�7�	'�� ��&!’K'�"��% '�1�(�	, #'��"���� 
"�6�/�*� 


.� �����.(3(������*� ��"	#'���$� !"�*"�&��*� 7�0�7!�$���� !"	7��.	 

� )	"���*� 7�#'�#������ (�3�"&�+(C�	1 .K
#/��% 
(�./��#'(, 
!�#.�6	.	 !�)'��1�& 
� "�7�	'�� '�1��.�*(C (
�.( – IT) � �#(1 #3�"�1 
#�#!(./#'��, !�0�
�����*� �� �	��"	#'���( "(7��% (�3�"&�+(%. �(���/ 
"�7�	'�� (�3�"&�+(C��% #	#'�&	 �"*��(7�+(%, 7��$�M(#'/ (�3�"&�+(C�	1 
'�1��.�*(C 
.� 
(�./��#'( �"*��(7�+(% "�0	'/ ��-!(
"�7
(.	 ��&!��(C 
���(
’J&��K $�#'	��K 0(7��#�. O�.�
�(#'/ 7��
��/ � �!"��.(��( 
(�3�"&�+(C�	&	 #	#'�&�&	 (
�.( – �O) ( !�"#���.�& !"	��
	'/ 
� 
���01(
��#'( "�7"�0�	 #'"�'�*(% � *�.�7( �� '� ���
���� #!�+(�.(7�����*� 
&���
6&��'� – (�3�"&�+(C��*� &���
6&��'�. 

����''� «��3�"&�+(C�	C &���
6&��'» (
�.( – �
) 7’��	.�#� 
�(
��#�� ��M�
���� – � �(�+( 70-1 "��(� &	��.�*� #'�.(''�. �	�	������ 
�
 �� !���''�, � !�'(& �� #�&�#'(C�(C *�.�7( 7����� !��’�7��� �� 7 
���01(
�(#'K !"	C&�'	 �3��'	��( "()���� � #3�"( (�3�"&�'	7�+(% 
(���'"()�( 7��
���� �
), '�� ( 7 �	&�*�&	 
� �!"��.(��� (�3�"&�+(JK � 
�#����(C 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�� (7���()�( 7��
���� �
). �"��'	�� 
#'��"���� '� ��#!.��'�+(% (�3�"&�+(C�	1 #	#'�& �	��	.� !"�0.�&	 ( 
!"�'	"($$�, ��( &�*.	 0�'	 "�7�’�7��( '(./�	 ���
����& �#�0($��*� 
#!�+(�.(7�����*� �
. �	'"�'	 �� !"���'������ ( �!"���
6���� �O 
�#	'/ 
$�#'� (#'�'�� !�"��	M���.	 7�!.������( #�&	, � ��(#'/ "�7"�0�	 
�	��.�.�#� ��7�
��(./��K [1, c. 4; 2, c. 5–6]. 

�#'�"	$��K '�$��K �	�	������ �
 �� !���''� &�6�� ��7��'	 1957 "., 
��.	 � OV� $	#.� !"�+(��	�(� *�.�7( �0"�0�	 (�3�"&�+(% !�"(���.�#� 7 
$	#.�& !"�+(��	�(�, 7�C��'	1 � &�'�"(�./��&� �	"�0�	+'�(. � +�C 6� 
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3(7(�.�*($�	&	 3��'�"�&	 (��!"	�.�
, �(�, 7
�"��’�) ( !#	1�.�*($�	&	 
(!"	!�M����, �(
0("), (�
	�(
��./�	&	 (#!�
(�����, 
�#�(
) '� 
#�+(�./�	&	 (��./'�"�, &���) [3]. �"	$�&� '"�0� &�'	 �� ���7(, M� ��M� 
�	 �� &�6�'� �#'����	'	 *�"�( �7�J&	�	 7 (�)�K .K
	��K, �
�( .	)� 
.�*($�( �"*�&��'	 �� 
�!�&�6�'/ ��& !�"�����'	 #!(�0�#(
�	��. 

O!�$�'�� .K
	�� !��	��� !"����.(7���'	 «!�#.����». ��'	 
!�
�&�	 �(
!��(
/ �� '��( !	'����: «��*� 0�6�J +� .K
	��?», «b� ���� 
#'��	'/#� 
� &���?», «��*� �(
 &��� $���K'/?», «c� &��( "�0	'	?». 

b� 6� "�7!�$�'	 #!(.�������? ��-!�")�, '"�0� �#'����	'	 
!"��	./�( 
�0"�7	$.	�( �(
��#	�	. ��.( #.�1�'	, "�7
	�.�'	#� '� 

�&�'	. ��'(& !��#�	'	 #��K (
�K, +(./ '� 0�6��	C "�7�./'�', 
!�"��("	'	 *�'���(#'/ (�)�% .K
	�	 
� #!(.������� (, ��"�)'(, �� 
0��'	#� 7"�0	'	 !�")	C �"��. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 
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<��"�� � &(	)�+ 7, ������� ����$� – �
 ��

����!�� ��
���, F� 
��"���J��
�� �
����J � �

�A �������
���� �#��� � ����
�� ����$���
-
�� �$� ���
������ 
������, ��"���� ������, �"��� � ��
�"� ��9�� ���$�� 
�$� "�� �"����
��� �"�����
��
����# � ������!��-���!
����# �������, 
���������� 

���� ��������� �������
���� (
������
����) ���� $��!9 �"��-
�� ���� (�$� ��
��������� �����, ��F� ��� $��!9 ����) [1]. < ������

�� 
<����� ������� “&�� $�#���

��!��� �$��� 
� ��������� ���
���
! � �������” 

� &(	)�+ 7 “+������ ����$�” ��
�
�� ���"����!�� ����� "� ���

�� $�#-
���

��!���� �$���� ��"���J��
��, ���$���� "� �"���� � �������# 
�
�
�
�� 
�

�"� $�#���

��!���� �$���� – �

�"� ������, �� �����$� ���9����� 
�����A����� �$’J�
�� $�#���

��!���� �$���� [1]. <� "�������A ������ 
�������A
! ���
��
! ��
����, F� "������J �����"�
� ������!�
��� �$������� 
����������, ���������� �$’J�
�� �$���� 
� �
�
��#�����
� ��
����!�� � 

��"��� ��������� � ���
����.

�
��� ���
�
� �$���� �������# ����$�� ��
�
$�A
! �
�
���"� 
� 
�
����������, ��������" ����9�A
!�� �
����9
���� ���
������ ��/ 
��"�
����� 
� $�#���

��!��� �$����� F�"� ����#������ ����
������, 
F�"� �$���� $
�����
�� �"
�/���# �������# ����$��, �$���� �����9
��� 
�������# ����$��, F� ������"�
! "� ������
��� ������! � �$����
��� ��-
"�
�� �� ���$�
�� [2, �. 27]. &���� ��J� ���$�
�� ��������� 
��, F� �� "�� 
���

�� ��A
! �� �

� ���
��
/�� ��

�
�� F�"� ����
��������# ��"��#�-
���!. <��"�� � <������ ������� “&�� ���"�
������� ���$�
�� ��"���J��
�”, 
����
������ ������"�J
!�� �� 
�
�
�
 �����#���� $��� ���"�
������� 
��"�
��� �� ���$�
��. ' �$������-�����
����� ���

�� ����
������ – �
 
��
��
�, F� �����A
! ��$����
��
! �
���������� ���"�����. +������ ����$� 
�
����$����� ��
�� �� ��"�
����� �

�"�� �
 J �$’J�
�� ����
������, 
��� 
�
�$#�"�� ��
�
� ��" ���
�
�� "� ���

�� ��#����� $�#���

��!���� �$��-
��. � $�#���

��!���� �$���� ��"�$��/�A
!�� ��� ��
����� 
� ��� ��
��
�, 
���’����� � ���"$����� � ����
���
���� �������# ����$��. � ��"�
������ 
�$���� ��"�$��/�A
!�� �
 ��� ��
�����, � 
��!�� 
�, ��" ��� ���# ��"���-
J��
�� �"����AJ ��
��
�, F� ��"����A
! ����
������ ���"�� � ��"�
����� 
������"���
���[3].

<��"�� � "�A��A 
�����A �����������JA, ������� ����$� �����A
!�� 
�� �# ����������!��� �������
����, ��������, �
����� ��
����!��� #�-
���

��� � ��"���, �� �������
����� � ���
/���
A [4].

��#���

��!��� �$��� � ���
���! �������# ����$�� ��
�
$�J �"�-
������
��� � �

�"���-�������������# ���
�
�#, � 
���/ ����"/
���
� 
������"����-�����
����# "����
�
��. ���� 
���, � &(	)�+ 7 ������ ��
�
�� 
���$�/���
� � ��/����"���� �
��"��
���. G��� ������������� 9��#� �"�-
������
��� �����
����� $��� $�#���

��!���� �$���� �������# ����$�� 
"������
! �����������
� ��
�������� �$��� � ��/����"���� �
��"��
��� 

� ��
�9�
� �
��"����"���
� � ���$�
��� ��
���� �$���� �������# ����$��.
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	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. &���/
��� (�
��"��
) $�#���

��!���� �$���� 7 “+������ ����$�”, 

��
�
�"/
��� ������� �����

��
�� �������� ������� ��" 29.11.99 �. 
  290. <� ������� 
� "�����
����� [>�
�
������ �
����]. – K
/�� 
"��
��� :

 www.liga.net
2. ���"�� +. &��$�
�� �������� �������# ����$�� � $�#���

��!���� 


� ��"�
������ �$���� / +. ���"�� // ��#���

��!��� �$��� � ��"�
. – 
2004. –   3. – 	. 23–27.

3. V���"���!�� Q. '. +��$�����
 � ����#������ � �������
���� ����
�-
����� � �$������-�����
����� 
� ��"�
����� ���

��# / Q. '. V���"��-

 �!�� // %�
���!��  ���$�
��  
��������. – 2006. –   2 (56). – 
 	. 101–112.
4. ��
��
�! H. H. G
���� $�#���

��!���� �$���� : [��"���.] / H. H. ��
�-
 �
�!. – '�". 2-
, "��. � �
�
��$. – ��
����, �G�, 2011. – 640 �.

�. 
. O�'!�#,
�������� �����#�
��4 ����, ������,

�. �. "�������
� ��<���� ��<��#���3��4 �����# � ��4������3,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������

A. 	. O�'!�,
#��������� &�DD �'�, 

Python Django Developer KIT XXI, 
#. ��7�

�������C�� 
� 
�F��C�� �	A��
� 
A���F��� ������	���=� 	�=���
� ��
����
 

�� A��
���
 ��v6

��%!�&� ����)�����. *��������� 1980-# �
��� ��
��"��A �
�
��� 
�"�
����� ����
��� ��

��

. *� ����
�� 1990-#, ����
! ����� ��
"
��� 
$
��������� �"�
�����, ��������!, F� �"��J� 
������� 
� �������
���� 
NAT’� $�"
 ������ "�� ���
�
"/
��� ���
������ �"�
����� ����
�-
��, � �
�$#�"�� ����� �"�
�����. NAT (����. Network Address Transla-
tion – *����������� (����������) #���=���4 �����) – �
 �
#����� ����� 
�
�
/
��� �"�
�� � ���������# IP "�
�����, ���� ���� ���#�"�
! �
�
� 
���9��
���A��� ����
��� � �

�A ��"�$��/
��� �"���� �"�
����� ���-
�
��� � ��9��). ���� 
���, �����������! �
��� ���!���
! ���������� F�"� 
����
��� �
"������ ������� ��"
�� ��

��

. *��������� 1992 ���� IETF 
��������� ������� �� �
���
��� ���
����� ��

��

 ���
������ ��������� 
(����. IP Next Generation – IPng). IETF (����. Internet Engineering Task 
Force) – ��"���

 ��/����"�
 ����
������
�� ���
�
����!�����, ��
��#, 
�
�
/
��# ��
��
���� � ������"
���, �
���
�
 � 1986 ����, ��
 �����J
!�� 
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2. ��"��.�
 (�3�"&�+(%, !�"���#���� 7��$���� (�3�"&�+(% (7&(#'�) 
'��#'� 7 �
�(J% 7������% #	#'�&	 � (�)�. 

3. ��7&��6���� (�3�"&�+(% – �(
'��"���� '�*� #�&�*� '��#'� � 
0(./)(C �0� &��)(C �(./��#'( !"	&("�	�(�. 

4. ��"�
�$� (!�)	"����) (�3�"&�+(% – '"��#.�+(� $	 "�'"��#.�+(� 
'��#'� 7� 
�!�&�*�K '�1�($�	1 7�#�0(� �0� 0�7 �	1. 

5. O!�6	����� (�3�"&�+(%, !"	C�& '��#'� '� C�*� 7�#��J��� ( '. (�.. 
6. �	��"	#'���� (�3�"&�+(% – "(7��*� "�
� &��(!�.K����� 

'��#'�& 7 &�'�K #'��"���� ����% (�3�"&�+(% �0� 
�#�*����� ��#.(
�(�, 
�(
&(��	1 7� #��JK !"	"�
�K �(
 (�3�"&�+(%, '�*� ��#.(
�(�, M� &�K'/ 
��(�3�"&�+(C�� !"	"�
�.  

7. 50�"(*���� (�3�"&�+(%, 7�0�7!�$���� &�6.	��#'�C %% 
0�*�'�"�7���% ��'��.(7�+(% (!�"�
�$(, �6	�����, '�M�) � $�#(. 

8. ��C������� (�3�"&�+(%, 3(7	$�� �0� &�"�./�� 7�	M���� '��#'�, 
#'��"���� !�"�)��
 �� ).�1� C�*� !�)	"����, '�M�.  

�(.��� .K
	�� ( #!"	C&�J'/#� �� ��
(C�	C 
(.��	C !�"'��" #�&� 
'�&�, M� ���� #!"�&�6�� #!(.����'	#� �� ��.�6��&� "(��(. �"�+�# 
#!(.������� – +� !"�+�# �0&(�� (�3�"&�+(JK. 5��
��	 6 $�&� �(� 
�(
0���J'/#�? ���6�J&�, 7� 
�!�&�*�K #	&��.(�, 7���(�, !���
(��	. 
O!(.������� �(
0���J'/#� ( J �#!()�	&, ��M� #!(�"�7&���	� "�7�&(J, M� 
#�&� C�&� !�"�
�K'/ '� �(
!��(
�J ��.�6�	& $	��&. �"�0.�&� 6 
!�.�*�J � '�&�, M�0 7"�7�&('	 #�&� '�, M� C�&� 0�6�.	 !�"�
�'	. 

��6�'/, M� .K
	�� (���.	 "�7�&(J !�.��	�� '�*�, M� %C ��6�'/, 
!"	C&�J �� �("� '�, M� 7"�7�&(.�, ( 7�!�&’�'���J !�.��	�� +/�*�. 
O&()�� !�"�0(./)����, �.� M�#/ � �/�&� J ( +� '"�0� �7�'	 
� ���*	. 

E#( &	 6	��&� � #�#!(./#'�(, �'6� �� &�6�&� �� #!(.����'	#/; ( &	 
"�7�&(J&�, M� #!(.������� ���01(
��, M�0 7�
���./�	'	 �� 0�7��(, '�� ( 
(�)( .K
#/�( !�'"�0	 (6	'.�, %6�, �
�*, 7�1	M��(#'/, .K0��, !���*�, 
#�&�"��.(7�+(K '�M�). ��0'�, &�'�"(�./�(, &�"�./�(, 
�1���( !�'"�0	. � 
+� $�
���!  

� &	 "�7�&(J&�, M� �#!(1 �
�(J% .K
	�	, "�
	�	, ��&!��(% 7�.�6	'/ 
�(
 #!"�&�6��#'( �3��'	��� !�"�
���'	 (�3�"&�+(K � �#�(C '� 
!	#/&��(C 3�"&�1 [2]. � �� 
�#�*��'	 #�&� �3��'	���*� #!(.�������? 
�"�0� 0�'	 *�'��	& 
� #!(.�������, �&('	 !�"�
���'	 (�3�"&�+(K, &�'	 
!"�3�#(C�( ���	$�	 «��
������» '� «
���
������» (�3�"&�+(%, ( M� 
'"�0�, M�0 #!(�!�
�.	 #�&��'	$�( ��
	.  

c� 6� 7���6�J �3��'	���&� #!(.������K? L�7�&����, �	�"	�.��� 
(�3�"&�+(�, ���	7��$���, ��$('�� (�3�"&�+(�, "(7�	+� � #!"	C&���( 
(�3�"&�+(%. ��&� &	 ��6�&� «"(7�	+�» � #!"	C&���( (�3�"&�+(%? ��&�, 
M� ���� "��./�� (#��J. �
6� ���� ("(7�	+�) &�6� 0�'	 7�&��.��� 
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#�('� &�C0�'�(1 �����&(#'(� �(
&($�J'/#� 7#�� �(
 ��C'"�./��#'( 
� 
!�7	'	���#'(, 1�$� � �(C '���6 �����	C !���	C #'(C�	C ��*�'	��	C 
��&!����'. � 1"���.�*($��&� �#!��'( 
	��&(�� ����'�+(C !���''� 7� 
!�"(�
 2014-2016 "��(� &�.� ��.	��./�	C 1�"��'�", !"�'� !�7	'	��(#'/ 
!�#'�!��� '�6(.� 
� #!�
� � 2016 ". ����''� «�����&(��» � #�(
�&�#'( 
#'�
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C 7�7��J 3�1���*� �!.	��. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��"!���� �. 9. �#�+(�'	��� �	7��$���� #�&��'	$��*� ��!������� 
��(&($�	1 ���+�!'(� [�.��'"���	C "�#�"#] / ��"!���� �. 9. – ��6	& 

�#'�!� :  
karpenko.in.ua/wp-content/uploads/2012/12/38.doc 

2. ��"�1��� �. �. �#	1�.(�*�(#'	$�( 7�#�
	 �	�$���� #�&��'	�	 #.��� / 
��"�1��� �. �. // �(�*�(#'	$�( '� &�'�
	$�( !"�0.�&	 ���$���� &��	 �� 
(��7�&��% : &�'�"(�.	 ����.-!"��'. ���3. ; 7� "�
. �. �. 5�"����%. – ��.'���, 
2010. – O. 485–488. 

�. 2. 
��;9�!���, 
����+�3 �������
 ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��; 

�. �. -D������, 
������ ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��; 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
-�2	�� ���2
������ �
 �2����� ���	�	� 


	����
�1�� 
 

��6.	�	& �.�&��'�& &�#���% ��&��(��+(% J '��#'	. �#( '��#'	 
(&�K'/#� �� ���7( '(, M� !"�1�
�'/ $�"�7 7�#�0	 &�#���% ��&��(��+(%) 
&�6�� �0’J
��'	 7� &�'�K !�"�
������ (�3�"&�+(%. ��1(�+(-!#	1�.�*	 
7�(&�K'/ �0&�6���� �� �#�� &��.���� ( ���6�K'/, M� ���� '���6 J 
'��#'�&, ��	C #.(
 
�#.(
6���'	 "�7�& 7 *�7�'��-6�"��./�	&	 '��#'�&	. 
��"�7 '�, M� '��#' #'��"KJ'/#� 7� 
�!�&�*�K &���	1 7�#�0(�, !"	 C�*� 
�	�$���( �� �0(C'	#/ 0�7 .(�*�(#'	�	. �"	 ���.(7( '��#'(� �� &�6�� '���6 
��1'���'	 !#	1�.�*($�	& &�&��'�&, !�&’�'�K$	, M� ��'�" '��#'� – +� 
.K
	�� 7( #��%&	 7�	$��&	 '� �#'�����&	. 

��3�"&�+(C�� 
(�./�(#'/ &�6� ��0���'	 "(7��&��('��*� �	*.�
� [1]:  
1. ���"���� (�	"�0�	+'��) (�3�"&�+(%, (�3�"&������ '	1 $	 

(�)	1 #�
6��/, �(
�&�#'�C ( 7��"(!.���� %1 � �(
!��(
�	1 '��#'�1, 
#	#'�&�1 7���(�. 
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�����
��� ���
������ � ��#�

�
��� ��

��

�). 25 ����� 1994 ���� IETF 
�
�
�"��� ��"
�! IPng � �
���
���� ���!��# ��$���# ���� IPng. � 1996 
$��� �
���
�� �
��A RFC, F� ��������� ����� ���
���� ��

��

. +����!�� 
�
���� 5 �/
 $��� ����9
 �������
�� 
���
���
�
��!���� ���
����� 
�
�
"��� ���!
��
"����# ��
����, ����� ���
���� �
����� �
���A 6.

������#��� IPv4 #.���. +����� ���� ������� ���
������ IPv4 �"�
� 
�����������! � 2000-#, ��
 ��
�� ��� ������ �$������� "� 2011 ����. � 2003 
���� "��
�
�� APNIC &�� ������ (����. Paul Wilson) ������, F�, ��#�"��� 
� 

���� ��9��
��� �
�
/� ��

��

 
��� ����, ���!���� �"�
����� ����
�-
�� ���
���
! �� �"�
-"�� "
��
������. � �
�
��� 2005 ���� Cisco Systems 
��"�������, F� ���� "��
����# �"�
� ���
���
! �� 4–5 �����. (IANA (����. 
Internet Assigned Numbers Authority) – «%"�����
����� �"�
����� ����
��� 
��

��

») – ��
������!�� �����������, F� �
��J ����
����� IP-�"�
�, 
"��
��� �
�#�!��� �����, � 
���/ �
J�
��J 
��� "���# MIME � �����

�� 
��9�# ���
������ ��

��

�). � �
�
��� 2010 �., ��#�"��� � "���# IANA, 
�
�! ��� �"�
� IPv4 ����������� �����"���
� �
J�
��
���� (RIR) "� �
�
-
"��� 2011 ����, � ���
���"� �� "�
� $��� �
�
�
�
�� �� $
�
�
�! 2011. 3 
�A
��� 2011 ���� IANA ��"����� ��
���� �’�
! $����� IP-�"�
� /8 (IPv4).

IPv6 (����. Internet Protocol version 6) – ���� �
���� IP-���
����� – IP 
�
���� 6 [1]. K����$�� ���
����� IPv6 �������� 1992 ����, � � 2003 �. ���� 
��"
����� ��$
��
��A
! ����$���� $��!9��
� 

�
��������������� ��
�
-
������� (�������
������ �����). IPv6 – ����� ���� � �����
�� ��

��

�. 
M
� ���
���� �����$�
�� � ���#������� ����� "� V��$��!��� �
�
/�, F� 
���
���� ����
�A
!. 3 �A
��� 2011 ���� IANA ��"����� ��
���� �’�
! $����� 
IP-�"�
� /8 (IPv4) [1].

*��$��!9 ��

J�� ������� ��/ IPv4 
� IPv6 ������J � 
���, F� ����9
 
�� ��

��

-�"�
�� ��"����� 4 $��
� (32 $�
�), F� ��"����"�J �
��"��
��� 
�� �!���"�� ��
���$������� �"�
�� IP, � ���
���� IPv6 ��"���J �� �"�
�� 16 
$��
�� (128 $�
). M
 ��"����"�J 340 
���!����� �"�
� (3,4x1038) �$� �� 5x1028 
�"�
� �� ��/�� �A"���.

����� 5 �A
��� 2008 ���� ����������� ICANN, ��� �����"�J �� ������-
�
����� ��

��

-���
������, ������ "�"���
� � DNS-�
��
�� ������, F� 
���
�
! �"�
�� � �����
� ���
����� IPv6. M
 ������� ����
�� �
�
#�"� � 
����9�!��� ���
����� IPv4 �� �������9�� IPv6.

A!�&������ B IPv4. K��9��
��� �"�
����� ����
��� �������J 
�
�$#�"���
! �������
���� NAT, �����!�� �� ��/�� �A"��� �����"�J 
$���!�� 3*108 ������!��# �"�
�. &������ �������
��� #��
� IPv6 �"�
�� 
J �J���#�����. �������!��� ������ ��"�
�
/� – (264). ����"9� ���
��� 
�"�
�� (64 $�
�) �������
���J
!�� �� ������!��� �"
�
�����
�� �����
�-
����, ���
���� ���
��� �������J ��"�
�
/� ��
�
"��� ��
��
��� ��’����, 
"��� �"
 �"
�
�����
�� ������ ��
��
���. G���� ��"#�" ������ ����F�J 
���9��
�����A.
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< IPv6 �����
�� ���!�� �������, F� �����"�AA
! ��$�
� ���9��-

���
����:

�����9��
���
��� $��!9
 �
 ���$���A
! (�����
�
�A
!) ���

 �� 
���
��� (���$�

� ���

� ��/���� 
��!�� �� $��� �
�
"�����). 

��<����� ���
���!�� ����. 
*
���/�A�� �� ��

J�
 �$��!9
��� ������� �"�
�� IPv6, ���"��� ��� 

�����F
���� �������� ��������� ���

� �$��!9���� ��9
 � 2 ����: � 20 "� 
40 $��
.

&����F
��� IPv6 � ���������� � IPv4:
��' ��"9��"�����# �
�
/�# ��/���� ��"
����� ��"�
����# ���

�� 

("/��$�����) – "� 4 ����$��
.
��Time to Live �
�
��
������ � Hop limit.
��<’������! ��"��
�� ��
���� 
� ����� 
������.
��<’������! $���
��"�
��� �
�
"���.
&��
���� IPsec � �
���
�"������� �
�

������� �� �$��’�������.
�!%#*&�. IPv6 �"�
�� ������A
!�� �� ����� ���� �� ��
��� 

9��
��"��
���� �����, ���"��
��# "����������. &�����" �"�
��: 
2001:0db8:11a3:09d7:1f34:8a2e:07a0:765d
��F� �"�� �� $��!9
 ���� ��"��" "�����AA
! 0000, 
� ���� ��/�
! 

������
�� ��������
��! �� ��"����� "�������� (::). *�������", 2001:0db8:0
000:0000:0000:0000:ae21:ad12 ��/
 $�
� ������
�� "� 2001:db8::ae21:ad12, 
0000:0000:0000:0000:0000:0000:ae21:ad12 – "� ::ae21:ad12. 	�����
��� �
 
"������J
!�� � ����"��, ���� �"�
�� ���
�
! 2 ���
�� ���!��� ����� �
�
� 
������
��� �
������
���
�.

&�� �������
���� IPv6-�"�
�� � URL �
�$#�"�� $��
� �"�
�� � 
���"��
�� "�/��: http://[2001:0db8:11a3:09d7:1f34:8a2e:07a0:765d]/

��F� ��
��$�� �����
� ���
, 
� ��� ��9

!�� ����� "�/��:
http://[2001:0db8:11a3:09d7:1f34:8a2e:07a0:765d]:8080/
A!�%0�!��? ����1&.. *����� �/
 ���������, F� �
�
#�" � IPv4 �� IPv6 

����
 "
���!�� ����� � 

, F� �
 ����J /�"���� �����$� ���#��������
� 
�
�
#�" � �����# �����#. G��� �
�$#�"�� �����$�� ���
������� �
#������. 
G�"� �� �
�
���� ����������� ��/�
! �
�
�
� �� IPv6 �� �"�� ����, "��
�
�!� 
�
����� �
�
/�� ���"�$�
!�� $���
� ����. ���!9 
���, 
���� ��������� 
��
��$�� �����$�A��
� ���� ������� ���� �
�
#�"� � �
���� ���� "�
����-
��
��! �
�! ��� �
�
#�"�. ' �
� ��� �$��"����� IPv4 � IPv6 �
�
/ ������� 
����������
� � ���J��"��
�. G���/ �
�$#�"�� �������
�, F� "
��� ���
��� 
�
�
����# �
�
/ �
 ���/
 �
�
�
� �� IPv6 �
�
� ���
������
! �$��"�����, 
F� �� ��# ���
�����J
!��. G��� �
�
/� $�"�
! �������
�����
� IPv4 �
�! 
��� – "� 
�# ���, ���� �
 �$��"����� �
 ���"
 � ��"� ("�� 
����� ����"�� � 
��
��$�� �
�9� ������ "� �
�
#�"�).

� �
#������# �
�
#�"� 
���/ ��/���
 ����
 �����J �"
� �
���
/-
���
� �
�
#�"�. '��� ������J, F� �
��J �
�$#�"���
� �"���� �����A��
� ��
 

 
 
 
 

380 

!(
�	M����& 3�1���% &�'	��+(% #'�
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C, 
!�
�.����& �!.	�� 7�*�./��#�#!(./�	1 
�!"�#	��	1 ��#'"�%� M�
� 
�����&($��% #3�"	 ��"�%�	, !�"�����K$	 &�.�
/ � ������#'( )	"���*� 
!"�#'�"� 
.� 
(C 7 !�.(!)���� #	'��+(% '� �(
0�
��	 
�"6��	.  

��1��	C �!.	� �� !#	1�.�*($�� #'"��'�"� 7��$���� .��#�&	 
«�����&(��» � &���(C #�(
�&�#'( #'�
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C 
�(
�0"�7	�#� 
��(./��&� ).�1�&	. ��-!�")�, +� 
�#	'/ $�#'� 
#!"	C&���� #'	&�.� «�����&(��» � 7��$���( ����	, ���
�&($��% 

	#+	!.(�	 '� !��’�7������ #'	&�.� 7 !"�
&�'�& ( 7�	$�C�	&	 
M�
���	&	 �$0��	&	 
(�&	. ���, #�&	 .��#	��-#�&��'	$��*� ��"(��'� 
.��#�&	 «�����&(��» � 7��$���( ����	, 7�3(�#����( � '.�&�$�	1 
#.���	��1, � #�&� «������� 
	#+	!.(��, M� �	�$�J 3(���#��	C �#!��'» ( 
«
�'�"(�.	 7 !	'��/ +(J% ����	» ��'��.(7����( � &���(C #�(
�&�#'( 
&�C0�'�(1 �����&(#'(� &�C6� � 9% (8,86) �(
 �#(J% �(./��#'( "���+(C (
.� 
!�"(������, #'�
��'	 IT-#!�+(�./��#'�C ��'��.(7���.	 +�C ��&!����' � 
2,6% "���+(C, � #'�
��'	 !#	1�.�*�-!�
�*�*($�	1 #!�+(�./��#'�C �7�*�.( 
�� 7*�
���.	 +�C �O� (0%), 7��"'�K$	 ���*� �� (�)( 7��$���� #.���). 
���	& $	��&, � �� #'	&�.� �����&(�� �����( "���+(% ���������� 
0,196; ����������� (������) 0,166; �*�����$����$ (��� �*�����$�����) 
0,112; #���#����� 0,110; '�����4 0,056; *���#�� 0,056; ����� 0,056; 
���
���� 0,056; #���������#��� 0,056; ��<�� 0,290; ��"��4���� 0,140; 
���<��� 0,140 '�M�, 7*�
���.	#� �	�.�
�$(: /���� ��������� 0,056; 
@������� 0,056 '�M�. ��-
"�*�, 
.� #'�
��'(� �����&($�	1 
#!�+(�./��#'�C !���''� ( #'	&�. «�����&(��» )�	
)� !�7	'	��� ��	M�, 
'�
( �� 
.� #'�
��'(� (�)	1 #!�+(�./��#'�C – #�!�"�$.	�� 7 '�6(���& 
� 
��*�'	���#'(. ��-'"�'J, �� #'	&�.� «�����&(��» � #'�
��'(� 
�����&($��*� !"�3(.K !"�#�'��� #!�+(�./��K '�"&(��.�*(JK: <������, 
21�=��, *��*���#����, ��<���, ��<�����, ����������, ���*�����$�� 
����$����$, ������, *�����, 2�����, �����$�����, #���#�"���� ������, 
*�*��, *��*�"����, <�������� *�����, ����, – $�*� �� #!�#'�"(*�J&� � �� 
#'	&�.�, #!"�
������	1 #'�
��'�&	 (�)	1 #!�+(�./��#'�C (7*�
�.	 1(0� 
M� 21�=�� ( ��<���, '�0'� '�"&(�	, M� !��#��
���� ..K'/#� 7 &�#-
&�
(�). � ��"�)'(, #'�
��'	 �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C �'�'�6�KK'/ 
#�0� 7 3�1���K "�..K, � %1 �� #'	&�.� 7�#'"($�J&� "���+(%: 2�4�������, 
�2�������, �����#����, 2������ �� 0.	6�(C ( 
�./�(C !�"	3�"(%. 

�'6�, !���''� «�����&(��» � &���(C #�(
�&�#'( #'�
��'(� 
�����&($�	1 #!�+(�./��#'�C �(
�0"�6�J'/#� 0(./)� !"�
&�'�� ( �&�+(C��-
�+(���, �(6 
(�./�(#��. �(
&($��� !�7	'	��()� #!"	C��''� +/�*� !���''� 
&�C0�'�(&	 �����&(#'�&	 � !�"(�����( 7( #!"	C��''�& #'�
��'(� (�)	1 
!"�3(.(�. � ����'�'	��(C #'"��'�"( .��#�&	 «�����&(��» � &���(C ��"'	�( 



 
 
 
 

379

����'�+(% (!�7	'	��(#'/ / ��*�'	��(#'/) #'	&�.� «�����&(��» 
���.(7���.	#� $�"�7 ���.(7 ����'�+(C �#(1 "���+(C ��. W�$� '.�&�$�( 
#.���	�	 �� �(
�0"�6�K'/ ����'�+(C +(J% .��#�&	 #!�+(�./�	&	 &('��&	, 
� &���(C #�(
�&�#'( ��#(%� ��C'"�./�� 7� .(�*�(#'	$��K '"�
	+(JK #.��� 
«�����&(��» ��0���J �#�"���*� 7�0�"�.����. ���6������ �+(��� 
����'�+(C "���+(C �� 7� )��.�&	 �(
 -1 
� 1 '� %1 #'�'	#'	$�� �0"�0�� 

�J 7&�*� �(
7��$	'	, M� !�7	'	��(#'/ .��#�&	 «�����&(��» � #�(
�&�#'( 
&�C0�'�(1 �����&(#'(� !�"���6�J ��
 ��*�'	��(#'K: 48% !�7	'	��	1 '� 
�&���� !�7	'	��	1 7�’�7�(� � !�"(�����( 7 31% ��*�'	��	1 '� �&����-
��*�'	��	1. �"�'� #.(
 7�7��$	'	, M� ��*�'	��	C 7&(#' ����'�+(C 
#'	&�.� � #/�*�
�()�/�&� 7"(7( 2014 – 2016 "��(� #'(C�()	C ( 
«3��
�&��'�./�()	C» (24% �#�"��	1 !�C�"�'	�(�: ���"�, ���4, ���, 
��<���, ��"��4�, ��������, �����*���, *�����, �#�, 
���� ����, 
��"�������, *��
�, �-�, ���� �? '�M�), '�
( �� !�7	'	��(#'/ '(./�	 ��0	"�J 
�0�"'(�: 5% �#�"��	1 &�.(�"�'	�(� (2��������, 2����, *����������, 
*����%���� '�M�) ( 43% �&���� !�7	'	��	1 �#�+(�'	��	1 7�’�7�(�, 
��!"	�.�
 �����#��� – #�4���"#, �����#��� – 21�=��, �����#��� – 
����$����$ ���*��������, �����#��� – 2�"��� '�M�.  

�	��&(�� ����'�+(C !� "���1 �!	'������ �(
�0"�7	.� !�#'�!��� 
"�7$�"������ "�#!��
��'(� � �����&($�(C #	'��+(% ��"�%�	: 0�
�$	 
!�7	'	��	& � 2014 "�+(, ���3(+(J�' '"�1	 #!�
�J � 2015, � �6� � 0�"�7�( 
2016 �1�
	'/ � &(��#. ��'�./�()	C "�7*.�
 !� &(#�+�1 �!	'������ *"�! 
!���7�J ��.	��./�	C 1�"��'�" �&�+(C��-�+(���*� #!"	C��''� #'	&�.� 
«�����&(��» 7( #!.�#��&	 ��
(% ( ���	&	 "�7$�"������&	. �� �7��$�J, M� 
� !���( !�"(�
	 $�#� #'�
��'	 !"�
�����.	 0(./)� $	 &��)� �(./�(#'/ 
"���+(C 7 !�7	'	��	&	 ( ��*�'	��	&	 ����'�+(�&	, M� J 
�(

7�"��.����& �!.	�� 7���()�(1 #�#!(./��-�����&($�	1 ( !�.('	$�	1 
$	��	�(� �� &���� #�(
�&(#'/ ��#(%�. ���, ��M� � #($�( 2014 ". !���7�	� 
!�7	'	���#'( #'	&�.� «�����&(��» 
.� #'�
��'(� �����&($�	1 
#!�+(�./��#'�C 0.	7/�� + 1,8, � ��('�( 2014 ". �(� !�
�J 
� – 0,2 ( 7���� 
�(
���.KJ'/#� 
� + 1� 6��'�( 2014 "., !"�'� � ��('�( 2015 ". 
#!�#'�"(*�J&� "(7�� !�
(��� !�7	'	���*� #!"	C&���� #'	&�.� 
«�����&(��» 
� – 2 7 "(7�	& �(
���.����& 
� +0,8 (M�, #1�6�, #�(
$	'/ 
!"� #�!�"�$.	�� #'��.���� 
� #�#!(./��-�����&($�	1 !�
(C � 
"�#!��
��'(� "(7�	1 *"�!); �!"�
��6 2015 ". !�7	'	��(#'/ #!"	C&���� 
�����&(�	 '"	&�J'/#� �� "(��( �	M� 0, 1�$� J ��.	��./��K 7( #!�
�&	 '� 
!(
C�&�&	; ��C�	M	C !���7�	� !�7	'	���*� #!"	C��''� �����&(�	 
7�3(�#����	C � .K'�&� 2016 ". (0.	7/�� + 2), � �6� � 0�"�7�( 2016 ". 
'��
��+(� "(7�� 7&(�KJ'/#� �� !"�'	.�6�� ( !���7�	� !�
�J 
� – 0,5. �� 

�J !(
#'��	 3�1(�+�& �����&($��*� !"�3(.K !"�+K��'	 ��
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�$��"����� � �
�
/�. ���!9
 
���, ��"�$�
 �����
��� ����
� �
��/����, 
�����!�� �$��"�����, ��
 �������
���J
!�� �� �
�
/�, ��/
 $�
� ����$�
�� 
������� ����$������, ��� �
 ���/�
! �"������� �����
�
� �����
��� "�� 
����� �$��"�����. 	
��
 �$��"����� � ��������
 ��$
��
�
��� $�"
 ����-
���
�����
��! �� �
�
/�# ���� �
#����� �
�
#�"� $�"
 �����$�A��
��!. 
	
��� ���

�� ��A
! ����A��
� $
� ���� � ��
� ��/�����
! ���J��"��
� � 
������ � �
����� ���

����.

' �����# 
���������� ����� � ������� ��/�� ���"���
��� �� 9��"-
��� �
�
#�" "� ������ �����
� �K �"�
�. M
 �
���J
!�� � �
����# �������� – 
�
�
� �
���� ���!���
! �
�
/
���� ��
�
�������, ��
 ���" ������
�, � ����# 
����������� 
� ��
���� 
� ����
! ��$�
���# �$��
�
�� ��

��

�. '�#�"�� 
F�"� ��"
����� �
�
#�"� "� v6 ���/������ � ���9
�$�# ���J� ������ ��J 
$�
� ����
! "
�/��� � "����� ����
��. %�
 ���
����� ���
��
 ���, ���� ���
 
�
�
�"
 ������
A �� ���� �"�
����A 
� ��"�
������ ������� �
��
 ��
�
��� 
���!��� "�� ������ ��� ����
� � ���$����������# ����
��#.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. Kaushik Das. IPv6 Addressing [Electronic resource] / Kaushik Das. – Ac-

cess mode : 
         http://ipv6.com/articles/general/IPv6-Addressing.htm

�. �. �0�#�+-!�,
�������� �����#�
��4 ����, 

������ ��<���� #����=#���� "����+�$������#�
��7 ����$�����,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�

A���
��� 	�
������ ��@������H��� 
��3� �A���
���� �������
���> ���������> 

� �����F =
���
�3���� 
� ��@����
�3����

*�"���� 
��������� �
�
��
��� J /�

J�� ��/����� ������!��� 
$����� � ����� �
������ ��������!��� 
��������. '��� ��J ��������!�
 
����
��� "�� ����$�
��� 
�
�
����� 
���������� ����
��� ���������� � 
"
�/���, $���
�-���������� 
� "������J 
�
�
���
� ����A��
� 
��������� 

�
�
�����
! "�� ����
����, ��� �����A
! �
����� ����"� � "
�/���.

�

�"�, ��� ���� �������
���A
!�� "�� �����A����� 
��������, 
J "����� ���
������� � ��
����� �����9�J
!��. 	
�
��
���� ����
����, �� 
����� �����A
!�� ������, $��� ������
� 50–60 ����� 
��� � ����, ���� 

�������� ����$���� �#�/� ������� 
�����. 	������ 
�������� ��"����!�� 
��"�����J
!�� � 9��"�� ����AJ
!�� �� �
���!
�
 

#���������# ���������, 
����
���� ���
��
� �
��

����!��# ��
����, ���������# �� ������#, 
� 
��

��������������� �����"���!��� "���!���
�.
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+�
���� 

#��������� "�����
��� "�������� ������� �����$, ���� �A"� 
�����"�
! ���� ��� �� �� ��$�
�, 
�� � �� ��"�������. ������
��� � �$���
� 
�$����A���!��� 

#����, ��� �
/�
! � ������ �������� �
���A���, ����
�� 
�
 
��!�� "� 9��"���� �����9
��� ����
� 
� ������������
� ���"�����, � � 
"� ����# ��/�����

� ��"���� ������.

+"�
 �����

�
 ���"���� 
����������� �����A����� �������J � 
��� 
���
�, F� �$��!9
��� ���
�� ���/������ ���A��J � �
$
 ������� ���"��
�, 
��� ���
����A
!�� �� ���!���A ����A �$� �������A
!�� �� ��#���� ��!

�-
��
����# ����$��, 
���# �� �
�����. � 
�� ���, �� ���!�� ���
���!�� 
����� 
���� ��A
! ������
! "�� ���/������, ����, ��"����"�� "� ��/����"��# �
�-

��
����# �
��"��
��, ������
A ����A�
�� � ''&. � �
���!
�
� 
��"������ 
������ �
 ��/�
! �#���A��
� ��
 $��!9� ���
�� 
���������� "���!���
�.

K������
�� ��"��
��A ������ ������. *��� �����
�/
��� � ������ 
������� ������A ����A �������� ������
-"����, F� "��������� � 1990-
� 
����. +"��� ���9��� ��
��� ���������, "�#�"� � �
�
�$
�!���
! ������ ����� 
�����. ' �
���!
�
� ��
��� ��J� ��"��
��� � ''& (�� �
��"��
��� �������) 
��/
 ��"�
� ����
! 
�"�, ���� ���!���
! � ����
! ������ ����
�J. 

� 
���� ��
����� ����A
! "�� �

�"�, ��� ��/�
! "�
� ���$����� ������ 

���, ����!�� �������� 
���������� ��
�����
� �� �
 � ����� �#���
� � ���-
�

�
/
���#. �� ��/
�� �$� �������
�����
� �
�
"�A ����$�
�� ���
�, 
F�$ �����
� ���, ���� �A"� �����"�
! � ��

��

� �� "�������A $
���9-

����# �������# �������, �$� ����9
���
� 

�
������������� �������� 
"�� �$���� 9��"���� ����
���� ��

��

-
������. +$�"�� ��"#�"� �
�
"$�-
��A
!, F� �$��� ������
��# ��"�� "���!���
� ��/
 "�"�
� ��" �"��J� "� "��# 

�

�� ����
�
���� ����
� "� �
�
"�!�������� 

��� ����
���� 
�������� 
������ �� ��
���J "
��
���

�.

M������ �
���A��� 
���/ ����9�J 
��"������ $���
�-��"
��, �
��-
�AA�� ���� ��$��� ����� "�� �������������# ��$�
����� (�� 

�"
���� 
��"��� �� «gig economy») � ����� �
"��
�
�!� �������
�������# ��
���� 
(��"���� �� «sharing economy») [1]. *��
���� #���� �������� �
���A���, 
����
�
 ������ "�����
��� � ������ ��

����������
��, 9
������ ��

�
�
� 
� �
���� ��/
�
���. < �����
��� 
�������� ���

�� �
�
��
������ �$����, 
F� �������
���J
!�� (� 
. �. � � �������), ��J ���
���� �"�������A��
���.

+
/
, ����"/
�� �� ��/����"���� ����� �
�
��
���� �
��"��
� 
���/
 ���/"� $�"�
! "
F� ���
������� �$� �
�������, �����!�� ���� 
��A
! ������� ��� ��"�
������ ��" ���� � �
��!���� �
�
��� 
��������. 
*�������!�� �
�
��
���� ������ ������� �����
� ��
���� �����A�����, 
F� ��#�"�
! �� ����� ����A��# �
��"��
��, � �
 �������
�����
� ���
�� 
��"����"���
� �� ������"���� �
�"�
���
� �����A����� "� ����
���
��. 
+"��� �� ��/����# ��9
�! $��� $ �
���
��� �� ���
����� ������ ���-
����� "����"/
�! �����"��� �����A����� ����# 
���������# 

�"
����, 
����
"
��� ������# "����"/
�! "�� ������ ��

������ ���!������� 
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��&!����' �� «O'�� �����&(�	» ��.($�J 208 �#�+(�'(� (��C0(./)� 
�(./�(#'/) !�"���6�� 7 ��*�'	��	&	 ����'�+(�&	: ���"� 0,077; "���*�� 0,063; 
�*�� 0,043; ��<��� 0,029; ��� 0,019; �����2��$����$ 0,019; ���4 0,019; 
*������ 0,014; 2������$ 0,014; *���� 0,014; =�4 0,014; �*��� 0,014; �������� 
0,014; ��#�� 0,014; ��"$�� 0,014; ���2�� 0,014 (��C$�#'�'�()() '�M�. ��M� 
!"�#�('.KK'/ ��*�'	��� �+(��� �#�+(�'	 ���2��$�� 0,024 ( ��"����� 0,014. 
��7�& 7 '	& �$(�������, !��’�7��( 7 �����&(��K, � "�#!��
��'(� ���!��	 

�#	'/ !�7	'	��(, �!'	&(#'	$�( '� #'��"
6���./�(. � ��&!����'( 
«�$(�������» (5% "���+(C) 7�#'"($�J&� '��( �#�+(�'	: *���������� 0,110; 
"2���=���� 0,036; *������ "�������! 0,036; 2����� ���+�3 0,036; 2���� 
0,036; 2�������� 0,036; ������3 �����$ 0,036; ���2��$����$ 0,036; 
*����%���� 0,036; ��+��� ������ 0,036; #�� ��"�������� 0,036; ����*� 
0,036; ��<��#� 0,036; �<������� 0,036; "�����1
� 0,036; ������$����� 
0,036; *����%���� ����� =���� 0,036 '�M�. O�"�
 #�0’J�'(� '� �0’J�'(� 
�����&(�	 (0.	7/�� 9 % �#�+(�+(C) #'�
��'	 ��7	��K'/: ���7�� (���=���) – 
#�&�"�	C (�
��# 0,210; *��*���#���� (*��*���#����) – #�&�"�	C (�
��# 
0,181; 2�4������� (�2�������) – #�&�"�	C (�
��# 0,091; ���*�������� 
(���*��������) – #�&�"�	C (�
��# 0, 091; ����� 0,061; �����#���� 0,030; 
2������ 0,030. 5� �	
�&	, '	!�&	, 1�"��'�"	#'	��&	 �����&(�� � &���(C 
#�(
�&�#'( &�C0�'�(1 3�1(�+(� �����&($��*� !"�3(.K !�") 7� �#� 
#�=������� 0,253, !�'(& ������� 0,170; *������ 0,083; ���$�� 0,083; 
*��*���#���$�� 0,083; *�������1
� 0,083; ���������
�� 0,083. 5’��	.	#� 
�#�+(�'	 
����� C����#��� 0,083; *���#��� 0,083.  

O�"�
 
(C ( 3���+(C #'�
��'	 ��7	��K'/: <������������� 0,091; 
�*�������� 0,091;#���#�"���� ������ 0,091; ��"����� 0,091; �������� 
0,091; �"��#���� ��2'����� ���*����1����� 0,091; "�#!��
��'	 '���6 
!��’�7�K'/ �����&(�� 7( �����# D���7�� 0,091 '� �����# ���*��$���� 
0,091. 

�� 6�./, ��&!����' &��'�./��*� �0"�7� !���''� �����&(�� «�(% ( 
3���+(%» ��0"�� .	)� 2,83% "���+(C, M� #�(
$	'/ !"� '�, M� #!"	C��''� 
�����&(�	 � #'�
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C )�	
)� !"�
&�'�� '� 
�&�+(C��-�+(���, �(6 
(�./�(#��. �� &�J 7&�)���'	 3�1(�+(� 
�����&($��*� !"�3(.K, M� ���$�K'/ #'�
��'(�, ��"�*���'	 �.�#�( 3�1��( 
�#'�����	 ( !�
�*�*($�( 
(% '��	& $	��&, M�0 70(./)���'	 � #�(
�&�#'( 
&�C0�'�(1 �����&(#'(� #�&� !"�*&�'	$�	C, 
(�./�(#�	C !�*.�
 �� 
�����&(�� 7�*�.�&, #!"�&�����'	 #'�
��'(� �� "�70�
��� '� "�7�	'�� 
�����&(�	 
�"6��	, �#�(./�	 �� !�'�$�	C $�# #!"	C��''� #'�
��'�&	 
�����&(�	 �� *"�)�C, 0�*�'#'�� ( 0.�*� 7 �
�(J% #'�"��	, ( �&�+(C��*� 
7�#�
6���� #	'��+(% – 7 (�)�% 7��$�� !"���.KJ ��
 �!"��.(���& ( 
&�'�
�&	 !�.(!)���� #'��� �����&($��% #3�"	.  



 
 
 
 

377

��#� M� ( 3�1��� �����'�6����, �
6� #�&� +( "�#!��
��'	 #'���'/ 
���
��7( 
� �����&($��*� )'�"��.� �"�%�	. �#�(
�&.���� 1�"��'�"� 
"�7�&(��� #'�
��'�&	 – &�C0�'�(&	 �����&(#'�&	 �.K$���*� 3�1���*� 
!���''� &�J ( !#	1�.�*�-!�
�*�*($�� +(��(#'/, �#�(./�	 
�!�&�6� 
�	�.�
�$�&-3�1(�+�& �����&($��*� !"�3(.K ��"�*���'	 #'�
��'#/�( 
#'�"��'	!	 M�
� �����&(�	 � !"�+�#( �	�.�
���� 3�1��	1 !"�
&�'(�.  

5� 
�!�&�*�K �#�+(�'	���*� ��#!�"	&��'� ��&	 0�.� �!	'��� 
!���
 200 #'�
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C �	M	1 ���$�./�	1 
7��.�
(� ��"�%�	 (&(#' �	'�&	"�, �	J��, �/����). � �!	'�����( '���6 
�7�.	 �$�#'/ 
���( #'�
��'	 �
�M	�	, W�"#��M	�	, ��"��!(./M	�	, 
����$$	�	, �(����M	�	. ��7)	"���� "�7&("� '� *��*"�3(% �	0("�	 &�6� 
7.�*�� �"(7��&��('�	'	 !�"	3�"(C�� $�#'	�� !#	1�.�*($��% #'"��'�"	 
7��$���� .��#	$��% �
	�	+(, '�
( �� �
�"�( '� 0.	7/��!�"	3�"(C�( 
"���+(%, �� !���7�.	 !�!�"�
�( ��#!�"	&��'	, 7�7�	$�C .	)�K'/#� 
��7&(��	&	 ( .	)� ��0	"�J �0�"'(� (�'��#	��(#'/ %1 !"����.  

b
�"��K "���+(JK, M� �	7��$�J �.K$��( #'�"��	 !���''� 
«�����&(��», 
.� "�#!��
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C #'�� �#�+(�' 
«���+�» " �������# 
���������� 0,150. �(7�( ��"(��'	 ��&(��+(% !���''� 
«*"�)(» (<������, ��*����, ���$��, �����, ������, <�������� *�����) 
!�#(.	 &(#+� �� 0.	6�(C '� 
�./�(C !�"	3�"(% �#�+(�'	���*� !�.� (
�.( – 
��) #'	&�.� «�����&(��» ( � #�&( #�.�
�K'/ !���7�	� $�#'�'��#'( 0,197. 
�� 0.	6�(C !�"	3�"(% �� 7�#'"($�J&� .��#�&	, M� !�7��$�K'/ #'�� '� 
��'��./�( 
.� "�#!��
��'(� #�.�
��( �����&(�	: ���"� 0,039; "���*�� 
0,035; <������ 0,025; 21�=�� 0,025; *��*���#���� 0,018. �"�$�"� �� 
"���+(� �� #'	&�. «�����&(��», M� #�(
$	'/ !"� #�(
�&� �(
&��� 
"��*���'	 �� ��	M� �0� 6 !���� ��#�(
�&� 0.���
� "��*������ (��.	 
«�($�*� �� !"	1�
	'/ � *�.���») '���6 !�#(
�J &(#+� �� 0.	6�(C 
!�"	3�"(%: ‘–‘ " �������# 
���������� 0,032, '�0'� 6% �!	'��	1 
#'�
��'(� �(
&��	.	#/ "��*���'	 �� #'	&�..  

��7!�
(. �#(1 #.(�-"���+(C 7� #�&��'	$�	&	 ��&!����'�&	 
&��'�./��*� �0"�7� !���''� «�����&(��» !���7��, M� ��C0(./) 
��'��./�	&	 #'�"���&	 ��	M� 
.� "�#!��
��'(� �	��	.	#� ��&!����'	 
«O'�� �����&(�	» (35% "���+(C �� +�C ��&!����' �(
 �(./��#'( �#(1 
"���+(C) '� «O�.�
��( �.�&��'	» (33 %). ��#!��
��'	 �	
(.	.	 '��( 
#�.�
��( �����&(�	, �� *"�)( '� *"�)��( �
	�	+( � "(7�	1 ��"(��'�1 
��&(��+(% (���+�, <������, �����, ������ '�M�): #�&�"�	C (�
��# 
$�#'�'��#'( 0,657; 21�=�� (��#����3 ������ 
���������� 0,099); 
<�������� ��"��4���� (��#����3 ������ 
���������� 0,032), *������� 
(������ 
���������� ������7 0,026), 2�"��� (������ 
���������� ������7 
0,013); #�"�
 "���+(C � +/�&� ��&!����'( '���6 �#�+(�'	 #�3��, �����, 
��������, �����2��, �*�����������, !�6 '� (�.  
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����
���; �
 ��/
 �
�
� "


������
��� ��"��!9��� �����
�� 
���
��-
�
�
��!��� �
�
��
���, ��� �����J ���� ���F�.

*��� �

�"� �$������ � ������� �
����# "���#, 
��� �� web scraping, 
text-mining, � 
���/ ��9���
 �������� "�A
! ���� ������� ��/�����
� "�� 
�
�
��
����. 

���"� ��A
! "
��� �"�����
��
���� "���, ��
 �# �������
���� � �
�-

��
����# ����# ���
� ������J ������"����# ����. K��$��������� ��J� 
���������� $�"
 ��9��A��
� �
�
��
���� ��$���� �� �$�����, ��"��F�
! 
���J������
! � 
�����
! �$�

/
�!, F� �� ��# $���A
!��.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. Bean Ch. Are economic statistics in danger of becoming irrelevant? 

[electronic resource]. – Access mode :
 https://www.weforum.org/agenda/2016/05/are-economic-statistics-in-

danger-of-becoming-irrelevant 

 	. 	. 3#+D/!��-)#, 
�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� <������� 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�

@��������� ����
� 
>�	���=� A�
�����
� � 	��
�: 

�������� ������	
���� � �������

� �������# �����# �����
�� �A"�!��� ��

����� J �������� ���-
����� 
����������� ����
���� 
� ������
�
�������/���
� �����. �� 
�����"��, ��������!�� 
�������� ��������
�� � �������
���� �����# 
����$�� ���� ��"
���
���. +������A �
�
9��"�A ���������� �A"�!��-
�� ��

������ � �������
�# �
�����# ���
� �� ��������� 

��� J �
������ 
���
�
��� � ���’����
 � ��� ������
��� �������������# ����������� 
�� ����� �����. � �!��� ����� 
�
�
����� ����$�� ����
������ �
��
 
�A"�!���� ��

������ �
�J ����������� �
�
�����"��, F� ��"�J "�"�
���� 
��/�����
� ������������ ���� �����
��, ���!������� ������
��� 
� "�-
"�
����# �����������# ���9
�! � ���

��
� �
�����
��� 
�������� ����! 

� �������������� ������!�
��.

��� ����� ��#�"/
��� 
� �������
��� ������
�� �
����
����A J 
��/�����
! ���!������� � �������� ��"
���
��� �A"�!���� ��

������ 
������"�� ���� ������������ �
�
�����"���. &�9
��#�� "�� 
�
�
����-
�� �
�
�����"��� J ����
� ���������� � ������# �������
��� 
� ����
�� 
�

�������� 
� ��"#�"/
��� ���9���# �
�
����� � ������ ��#�"/
���.

�

� "����"/
��� – ������
��� �
���# ���

���� ������ �A"�!���� 
��

������ �� �
�$#�"��� 
�
�
�
 
�
�
����� "
�/����� ��"����� ����
���.

+��J�
���� ������� � J����
��!�
 ����
������
�� ������J ������-
�
���� �����
�� 
��������, ��������!��9��� �������
���� �A"�!���� 
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��

������. V��
�� ������
���� ������9�J �� ����9
��� ���$�
�� ���-
������� �������� ����� �����������-����
��������, �"�
��# �������
��! � 
�"�������A��
��!, ���
���� ���
���, ���
� ���#�"�
� ����!�� ���� � �
�-
��A���� 
� ������/��# �
�������
� �
$
. 	������ ����"���� ��"��F
��� 
�A"�!���� ��

������ ���
���J "� �
$
 ���$���� �����. +����� �A"�!���� 
��

������ ��A
! �� ���!������, 
�� � ������� #����

�, J �� �$’J�
������, 

�� ��$’J�
������. ��� �����A����� �
������ ��"��F
��� �A"�!���� 
��

������ � ������� "����!��, �
�9 �� ��
, ���
�������
� ����$�/��� 
"����" ������������
��# �����.

G
#����-������������� ������� ������A
! �� �
���
��� 
� ����� 
�����
��
�, ���������� ���
��9�!��� ����� �����, ����������A �����, 
�����
�� �������
��!��# ����������� � ����
�� ������
"
�!, ��"��F
��� 
������������ 
� �
�
��"��
���� 
��"����� ��

������. &�" ������� ��# 
�������� 
� ���J��"�� "��# ��"
�
� �
�
"/�
�
� – ��#�"��� 
� �#�"��� – 
������������ ����
�
���!�� ��"#�"� "� ���

�� ���������� 
��"���� 
��

�������. 	��

�� ���������� 
��"���� ��

������� $���J
!�� �� 
�!�# 
����"�# – ���������, ��

������ 
� ��

���������������. 

<� ����
����� 
�������
� ��’����� ����������� �� ���JA �����A 
�$��!9�A
!�� ��/�����
� ��
�������� ���

�� ���������� 
��"���� 
��

�������. � ������ �
 �
�����J
!�� � �����# "�������� �����, � � 
�����"��# ����������# 	Y% 
� <�#�"��� L����� 
������ ��’���� �
���-
�AA
!�� ��

����!���� 
� �����!���� �

�"���. +"��� �� �������# 
�

��"������# ��"#�"�� "� ��$�"��� ���

�� ��

����!���� �
����A-
�����, ���� "
"��� $��!9
 ��9��AJ
!�� � ����$�/��� ����
���, J ���
�-
������� ��"
�
� ����
��������� ���

�� ����
� �����, �����#������ �� 

������ ���’J�� ����������. �����
���� 
� ���
���� "�� �� �
������, ��� 
�������J
!�� �
 ��9
 ����$����A ��
��A, � �#���AJ ��� �
����� /�

� 
����������� ���������� (��"���J��
�) (���’�, ��$�
, ���!
���, �#����� 
�"����’�, ����
�, ��"������� 
�F�), ��"��F�J 
�
�
�����
! ���������� 

��"���� ��

�������.

G��, � ������ 9����� �������
���J
!�� �������/
�� ���

�� ���!� 
"�� ���
����# �����������: ��"$���� �� �
������� ���’�, ����
� �����"� 
"� ����� ��$�
�, �
"������ �
��#������, ������!���� �
��#������, �����
 
�� ������!�� ��
�
$�, ��"���� ��
���� �� ��"�������, ����
� �
����� ��-

���9��, ��$
��
�
��� #���������� �����������, ��"��� ��
��� 
� �����# 
��"������� 
�F�.

<� ���

��J� ����� �����
��� �
������� 
� ���� ��
"�
�����!��# 
������� "� ���������� ����$���
��� � �����"��� ���� �
���!
�
�� ����$���� 
"
�����
�� �������J
!�� �� ����� ����� (����������), ��"���J��
��, �
#� 
("��!����), $����"� (�����), ��$����� �����. ��J ����
 ���
�������� �����# 
����, ���
�
�
��, ��"�� ����
� �
������� 
� ���� ��
"�
�����!��# ������� 
� ���������� ����$���
���. &��������� ������A
!�� "� �����# 
�����# 
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#�#'�	'#� � �	��� 10–20 #��'�0"� 1913 *�
�, 	 !"	*.�)��' �*� !�#�'	'/ 
O��7
 #� #��	&	 !"�
#'��	'�.�&	. ����&��' 0_. !�
!	#�� *.���C 
*�"�
� �	��� �. �/����_& [1; 2].  

��&��&, $'� 	 #�*�
�� '��	� #��7	 &�6
� &�"�&	 L�'�&	 	 �	��� 
0_.	 0_ !.�
�'��"�_&	. 

 
������ �����;?�����U$ ��#������� 

 

1. ��;�. – ���
 	-7. – �!	#/ 1. – ��.� 551. – O. 3. 
2. ��;�. – ���
 	-7. – �!	#/ 1. – ��.� 704. – O. 9. 

	. 4. 
�6�"�%�9, 
����+�3 �������
 ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

�	����� «�
	�	��
�» � �	���� ���-	�	��� 
���-����� �
	�	�����/ ���1��2)�	���� 

 

���� #�(
�&(#'/ .K
	�	 )	"��� �	�$�J'/#� � #�$�#�(C .(�*�(#'	+( 

7� 
�!�&�*�K !#	1�.(�*�(#'	$�	1 &�'�
(� ���.(7�, 7��"�&� �#�+(�'	��	1 
��#!�"	&��'(�. �#�+(�'	��	C ��#!�"	&��' 
�J 7&�*� !"����.(7���'	 
!#	1�.�*($�� #'"��'�"� 7��$���� #.(�, ��	&	 �!�"�J #�0’J�' � "(7�	1 
#3�"�1 6	''J
(�./��#'(, � '���6 �	��.�J �#�0	#'(#�( #&	#.	, ��'"( 
��.�
�K'/#� #�0’J�'�& � !�7��$����( #.���&	 !���''� ( 7�#����K'/#� � 
#�(
�&�#'( ��#(� &��	 �� ��*�(+(%, 6	''J��&� ( #�#!(./��&� 
�#�(
( '� !(
 
�!.	��& &(�.	�	1 ��#'"�.(�*�(#'	$�	1 3��'�"(� [1; 2]. 


(�.	�� '� 7�*�#'"��� �	�( #�#!(./��-!�.('	$�� C �����&($�� #	'��+(� 
� ��"�%�( #�''J�� �!.	��J �� �#�(
�&.���� &�.�

K !���'/ #�#!(./��-
!�.('	$��% #3�"	. �	�$���� !#	1�.�*($��% #'"��'�"	 7��$���� .��#�& �� 
!�7��$���� �.K$��	1 !���'/, ��	&	 !�#'(C�� �!�"�K'/ &�.�
( #�#!(./�� 
��'	��( .K
	, 
�#'/ 7&�*� 7"�7�&('	 �� 7��.�
��(, '�� ( '��(, M� ��"�7( 
3�"&�K'/#� !(
 �!.	��& 7���()�(1 '� ���'"()�(1 $	��	�(�, #'�"��'	!	 
M�
� ��6.	�	1 #3�" #�#!(./��% 
(�./��#'( ��"�%�+(�, !�"�
0�$	'	 %1 
��#'"�%, &�6.	�� !���
(���, !"����.(7���'	 &�'	�	 
(�./��#'( '�M�.  

�#�(./�	 !���''� «�����&(��» ��"�7( J �#�0.	�� ��'��./�	& � 
7�’�7�� 7 
�#'�0(.(7�+(JK #	'��+(% � 
�"6��(, !#	1�.(�*�(#'	$�	C ���.(7 
.��#�&	 «�����&(��» �� �
��*� 7 �.�&��'(� &����% #�(
�&�#'( ( &����% 
��"'	�	 #�('� ��"�%�#/��% &�.�
( #'�J �.K$��	&, � ���.(7 �(
�0"�6���� 
+(J% .��#�&	 � &���(C #�(
�&�#'( #'�
��'(� �����&($�	1 #!�+(�./��#'�C 
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3. Dwyer L. Interindustry effects of tourism growth: implications for 
destination managers / L. Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr // Tourism Economics. – 
2003. – E 9 (2). – 325 p.  

4. Economic Impacts of Inbound Tourism under Different Assumptions 
Regarding the Macroeconomy / L. Dwyer, P. Forsyth, J. Madden, R. Spurr // 
Current Issues in Tourism. – 2000. – E 3. – 450 p.  

5. Copeland B. Tourism, Welfare and Deindustrialization in a Small 
Open Economy / B. Copeland // Economica. – 1991. – Vol. 58. – �. 515–529. 

�. '. -�%7���%?!, 
������ <�"���-#���#���
����4 ����, *��<�����;  

�. �!6"!��<����,  
������ ������
����4 ����, *��<�����; 

����#���3 ��������������3 ����������� �#��� @��� 
8�������� 

 
-��	
�������
�� �����02�
� ���
�� � 

�
�����
�� ��-�  
 
��#.� !"���7*.�)��	� �0"�7����	� ;"�7	�#��C 
�&��"�'	$�#��C 

"�#!�0.	�	 � 1918 *�
� � $.��_ �_#)	1 7�����
�'�./�_1 �"*���� #'�.	 
	70	"�'/#� .	+� "�7.	$�_1 ��+	���./��#'�C, !"�6	��KM	� � #'"���, � 
'�& $	#.� 	 ��"�	�+_. ��	 ���#.	 0�./)�C ��.�
 � Q����&	$�#��� 	 
#�+	�./��-!�.	'	$�#��� "�7�	'	� #'"��_ 	 ���#�*
� �#'��	.	 #��C #.�
 
� 	#'�"		 ;"�7		.  

� Q'�' !�"	�
 � L�'�&	 ��'	��� 
�C#'����. ��+	���./�_C #���' 
��"�	�_, ��'�"_C #_*"�. �*"�&��K "�./ � ��"�!.��		 #��7�C &�6
� 
*"�7	�#�	& 	 ��"�	�#�	& ��"�
�&	.  

�'��)��	� &�6
� 
��&� *�#�
�"#'��&	, �6� #'��)	� '"�
	+	�C, 
!"�
�.6�K' �"�!��'/ 	 "�7�	��'/#� 	 �� #�*�
��)�	C 
��/. � Q'�& 
��!"��.��		 ���01�
	&� �'&�'	'/ 
��'�./��#'/ ��"�	�#��*� 
!�#�./#'�� 	 ��"�	�#��*� ���#�./#'�� � L�'�&	.  ;"�7	�_ 	70	"�K'#� � 
��"�	�#��K ��
�. � 0�
�M�& 	1 
��'�./��#'/ 0�
�' �+��	��'/#� 
#�&	&	 ��"�	�+�&	.   


�'�"	�._, !�
'��"6
�KM	� 
"�6�#'����_� �'��)��	� &�6
� 
��"�	�#�	& 	 *"�7	�#�	& ��"�
�&	, �_�� 1"���'#� � ���'"�./��& 
*�#�
�"#'�����& �"1	�� �
6�"		. O�
�"6��	� �
��*� 	1 &��6�#'�� 
��1�
�M	1#� 7
�#/ 
���&��'�� !"�
#'��.��' �#�0_C 	�'�"�#. � ��& 
*���"	'#�, $'� *�"�
#��C *.��� �	��� ���
�&.��' &�"� L�'�&	 � O��7
� 
!"�
#'��	'�.�C *�"�
� � #��7	 # 3	���#��_&	 ��!"�#�&	, ��'�"_C 

70
'
��
�� – 1

����, ������� ���������� �� �������� ����� � ����� �����������, �
���AA
!�� 
��
"�
�����!�� ����������� �������# �����������, ��� "�A
! �� ����


��# 
� ��$�
�"������ ����"�# 
� $
��
! ����
! � ����9
��� ���$�
� ������!��-

��"����� #����

��. 

�KQ& – ��"
�� "�� ��������!��� ������ $�"���
�, �����
���
�, ����
�, 
�
�
"�!�� 
�������
� /�

� 
� ��9�# ���������� ������. ��"
�� $�� �����-
$�
��� F
 � 1990 ���� �����
���!��� 
�������
�� ��#$�$�� 
�! W���� 
(Mahbub ul Haq) � �������
���J
!�� � 1993 ���� ++* � F�������� ���
�. 
������ ��"��
�� �� 
�� ��

�����: ������� ���
�! �KQ&, �
�
"��� ���
�! 
�KQ& � ���!��� ���
�! �KQ&. 

'�"
���
��� �A"�!���� ��

������ �� "�������A ���� ������������ 
�
�
�����"��� �"����AJ
!�� 9��#�� ����������, �

�������� 
� ��"#�"/
��A 
���9���# �
�
�����. ���������� �����J ���������A �������� 
� ����
�!�-
���������������� �A"�!���� ��

������ � ������# �������
��� (���. 1). 

���. 1. 	��%�$# �&.%�!����� +D.�-)!(! �!%��*&#+0 ����B $&(�#*&?��? 
�����!B�!.&+



71
'
��
�� – 1

&�
��� ���9���# �
�
����� �
����AA
! ������������ �A"�!���� ���-
��
�� � ������# ��#�"/
��� ������
��. K

�������� J ����
��� �������
��� 

� �������� �"�������
��� �A"�!���� ��

������ 9��#�� ���������� 
��/"
�/����# ����!��
, ��/����"��# �������-

#�����# ���J����’�����, 
�
�
"��� 

#������� 
� ���$�������� ����
�!�� ��
��. � �!��� ������� 
"����"/
��� �
���
�
����� � �
�$#�"��� J ������
��� ���
���
�
�� 
�
�-

������ �
�
�����"��� �A"�!���� ��

������ �� "�������A ����������� 
����
���.

+
/
, "�� �"�������
��� �������
���� �A"�!���� ��

������ 
"��
��� ������
� ����������� "� ��$�
� � �����F�# ������# �������-
��� – ��"� "��
�
���� 
� ����

�
/��� ��"�, F� ���$��!9 ��9��
�� � ������# 
<�#�"��� L�����. '�������A �� ��/���� ��$����� ����� ��"�J
!�� ����� 
�����
���� �"����A��
� ����������, ����������A, ���
���! � �
���A����� 
����$������ ����
��. '�� ��/
 �����
���� ������
� ��9
��� � ��
�������� 
���J� �����. ��$�
 ���
���
�"�����A �����A ���������� �
��� «���
�� 
����
�», ��� ������� � 60-# ����# � ������. �� ��# �#�"�
!, �� �������, 6–8 
("� 25) ��$�
����� ����$����� "��!����, �
#�. «V��
�� ����
�» ��������� 
������
� "
�
�
�, ���
���A��
� ����
! ���"����� �� ���# 

���# ����$����-
�$�
����� �����, �����$��
� ���������� F�"� �"�������
��� 

#���������# 
����
���, ��"��F
��� ���"��
�����
� �����, ���/
��� ��
��
.

	���!) �� )!���%#��1 .4���+
1. V��F
��� V. G��������������� ������
�� � �
���
�
��= ���$��!���� 

�����
�� / V��F
��� V. // ������� ?�������� � �
/"�����"�=
 �
��-
9
���. –2005. –   12. – 	. 50–57.

2. K������" 	. &�����AJ�� 
��������� ���

�� / �
�. � ����. – �. : «�.�.	.», 
2005. – 370 �.

3. >��������� 
�������
"��. – G. 1. – �. : %��"
���, 2000. – 655 �.
4. ������� � >�����: ��������
� ������
= � �
���� [ >�
�
������ �
-

����]. – K
/�� "��
��� : 
        http://context.crimea.ua/digest/
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��
1�
6��/ (��7�&��% ��.K'	, �!.	��J �� !.�'(6�	C 0�.��# �"�%�	, � 
'���6 �� #�+(�./�� ( ��./'�"�� #�"�
��	M�, ���.�*(K. ��"	#'#/�	C 
"	��� �� (#��J ��7�.�6�� �(
 
�"6��	 ( #�#!(./#'��. ;�.���� 7��
���� 

�"6��	 � �	�()�(1 �&���1 – �	"�0.���� #'"�'�*(% '�"	#'#/��% 

(�./��#'(, %% !"����� "�*�.K�����, ��
���� #!"	���� !(
!"	J&#'��& 
*�'�./��*� ( '�"	#'#/��*� ��&!.��#� � "�7�	'�� �	"�0�	+'��, ��.�
���� 
�*�
 7 (��7�&�	&	 
�"6���&	 7 &�'�K #'��"���� �"�M	1 �&�� 
.� 
"�7�	'�� &(6��"�
��*� '�"	7&�, #'��"���� #!"	�'.	��*� 
.� '�"	7&� 
(&(
6� �"�%�	 [3]. 

�� 
�&�� 0(./)�#'( #�$�#�	1 �$��	1, �3��'	��� "��.(7�+(� 
'�"	#'	$�	1 !"���'(� "(��� �.(&!(C#/�	1 (*�" '� (�)	1 
��C&�#)'�0�()	1 &(6��"�
�	1 #!�"'	��	1 !�
(C &�6.	�� .	)� 7� 
�&��	 �3��'	���*� !.�������� '� �"�1������ �#(1 �#����	1 $	��	�(�, 
M� �!.	��K'/ �� !�"�0(* !"���
���� 7������% !�
(%. 5*(
�� 7 
�!��(

K 
&�"�6( *�'�.(� Travelodge, "�7�	'�� '�"	7&� ��.	��% L"	'��(% &�6� 
!�"��	M	'	 
	��&(�� "�7�	'�� #�('���*� '�"	7&� �� 50% 7� $�'	"	 "��	 

� ( !(#.� �.(&!(C#/�	1 (*�" 2012 "���; !�'��+(�. +/�*� "�7�	'�� &�6�� 
�	&("�'	 
�
�'���	&	 6,6 &.� �(
�(
���$�&	 �"�%�	 � !�"(�
 &(6 2007 ( 
2016 "���&	, ��( *���"���'	&�'/ 
�
�'���( 
�1�
	 
.� '�"	#'	$��% 
(�
�#'"(% '� �����&(�	 �"�%�	 � +(.�&� [4]. 

�.� 70(./)���� '�"	#'	$�	1 !�'��(� &�J 7��$���� ( &(#+� 
!"���
���� �.(&!(C#/�	1 (*�". L(./)(#'/ &(#', ��( !"	C&�K'/ .('�( �*"	, 
"�7'�)����( �� 0�"�*�1 ��.	�	1 ��
�C&	M �0� � 0�7!�#�"�
�(C 
0.	7/��#'( �(
 �	1. �� J ���01(
��K �&���K 
.� !"���
���� 7&�*��/ (7 
!�"�#��*� '� (�)	1 �	
(� ��
��*� #!�"'�. ���$��K (.K#'"�+(JK &�6� 
0�'	 #'�.	+� �.(&!(C#/�	1 (*�" 2000 "��� � O(
��%, "�7'�)�����&� �� 
0�"�7( ��#&�����*� &�"� � ��#'"�.(%. � !�!�"�
�( "��	 #'�.	+�&	 .('�(1 
�.(&!(C#/�	1 (*�" #'���.	 ���(�, 
�./0�"�, ��#-��
6�.�#, ;�./#(��(, 
O'��*�./&, �&#'�"
�&, ��'��"!��, �3(�	, �	&, ���
��, L�".(�, 
�1(��, 
"�7&(M��( !�0.	7� &�"(�, �7�", )'�$�	1 ��
�C&	M $	 ����.(�. O�&� +( 
3��'�"	 '���6 !�7	'	��� �!.	��K'/ �� �(./�(#'/ '�"	#'(� !(
 $�# 
!"���
���� �.(&!(C#/�	1 (*�" [5].  

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��"��. #!�"'	���*� '�"	7&� [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 

�#'�!� : 

http://www.tandf.co.uk/ journals/titles/14775085.html 
2. Blake A. The Economic Impact of the London 2012 Olympics /       

A. Blake. – Nottingham : Christel DeHaan Tourism and Travel Research 
Institute Nottingham University Business School, 2005. – 72 p.  
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�#� �	M����7��� �7��$�J, M� ��"�%�#/�� �	M� �#�('� �	�( )���J 
).�1(� ����.���� �('$	7����% #	#'�&	 �#�('	, 7
(C#�KJ !�#'������ 
+(.�C ( 7��
��/, !�)��� "��.(7�+(% �3��'	��	1 "()��/ M�
� 
�#�*����� 
+	1 +(.�C, �	1�
�$	, � !�")� $�"*�, 7 "��./�	1 !�'"�0 ( (�'�"�#(� 
��"�%�#/��*� #�#!(./#'��. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��.�
���� 
. �. ��7�	'�� .(
�"#/��*� !�'��+(�.� �!"��.(�#/�	1 
��
"(� �#�('	 / 
. �. ��.�
����, �. �. b��)�� // O�$�#�� !�
�*�*(�� '� 
!#	1�.�*(�: �(
 '��"(% 
� !"��'	�	 : &�'�"(�.	 �#���". ����.-!"��'. ���3., 
26–27 #�"!�� 2016 ". – 5�!�"(66� : �.�#	$�	C !"	��'�	C ��(��"#	'�', 
2016. – O. 149–150.     

2. �"� �	M� �#�('� : 5���� ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/ru/1556-18 

3. ��"�%�� 2015–2016: �	!"�0������ "�3�"&�&	 (���.('	$�( 
�+(��	) [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.razumkov.org.ua/upload/Pidsumky_2016_FNL_A4.pdf 

�. �. �(�93�, 
����+�3 �������
 ��<���� <�"�
���� ��4������, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
�����2B����� �	
���
� ���������	�	 0�
���� 


� ��/��	
 ��	��-���� 	2������)
�/ ��	� 
 
� �#'���( "��	 '�"	7& #'�� �
�	& (7 ��C!"	0�'���()	1 �	
(� 

0(7��#� � #�('(. ��"	7& �� &(6*�.�7��	C ��&!.��# #�+(�./��-!�0�'���% 
(�3"�#'"��'�"	 *"�J �
�� 7 *�.���	1 "�.�C � #�('��(C �����&(+(, 
7�0�7!�$�K$	 
�#�'� $�#'	�� #�('���*� ��.���*� ��+(���./��*� 
!"�
��'�, ( � ��C0.	6$( "��	 #'��� ��C0(./) ��6.	�	& %% $	��	��& [1]. 

(6��"�
�	C '�"	7& !�'�6�� �!.	��J �� 7�C��'(#'/ ��#�.����. ��"�7( 
��6�� 15-C !"�+(��	� � #�('( 7�C��'	C � #3�"( *�'�./��*� ( '�"	#'	$��*� 
0(7��#�. �� $�#'�� '�"	7&� !"	!�
�J 0.	7/�� 7% #�('���*� ��!('�.�, 5% 
�#(1 #�('��	1 !�
�'���	1 7.�$	�(�, 11% #�('��	1 #!�6	�$	1 �	'"�' [2]. 
�( +	3"	 1�"��'�"	7�K'/ !"�&	C �����&($�	C �3��' 3���+(�������� 
(�
�#'"(% '�"	7&�. ��
�#'"(� '�"	7&� – '"�
�&(#'�	C !"�+�#, M� 7�C&�J 
��6.	�� &(#+� � �����&(+( 0(./)�#'( �"�%�. ��"	7& J ��'	��	& 
6�"�.�& 
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�. 	. 3.!+-��),
#���������, 

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������»;
�#0)!��? )��&���): �. >. ��+-���0),

�������� �����#�
��4 ����, ������,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�


����
�C�� �	A��
� ��	
������� 
������	���=� ��A�
�
�

��A������ �������� #����

���
����� �
��� $������!��� ���

�� 
������ � �������A 
��������A J ��"�����
! 
� ��������� �
�$��!���
! 
$�����. G��!�� �� ���
���� �������� ����� ��# #����

���
�� ��/���� ��-
��� �
�������� ����
����� $����� ����
�!��� ��

������ F�"� �������� 

����������� � ������!���� �����
��. �������!��� ����
�� J �����
����� 
��"�� ����
���, ���� ����� � ����
�� �����
�� 
������-���9���# ��"����� 
� ���������� $��������
�� �� ���
��� ��
�� 
���������� "���!���
�, ����" 
� 
������� � ����������� ����
����� [4]. 

G
���� «����
��» (���. Kapital, �����. Capital, ��
. Capitalis – ��������, 
��������) ������J $���
�
�� � ����� ���9���# �
������, �
��#����
�, ���-
��# ���
���, ��
 �������
���J
!�� "�� ��������
���� [1]. �����"/
��� ����-

��� ��������� ����������/���� ��������� ����
����� 
�������. *��$��!9 
������� ��
��� � 

���A ����
��� ���� �. ����� [2]. &���

� $������!���� 
����
��� 9����� ���
�����J
!�� � �������# "����"/
���# 
� $������!��� 
����
���, ���

 "� �!��� ���� �
��J ���� �"���������� 
���
������ (
�$�. 
1, �� "����� [3]).

< 
�$�. 1 ��"��, F� ����

� «$������!��� ����
��» ���
� "����"-
/���
� � 9������� 
� ���!���� ���������. '�
 ���
/�
! ��" ���
� 
"����"/
���. *� ��9� "����, ��" $������!��� ����
���� ���
� ������
� 
��������
! ���������# �
������, ��� �����A
! �
�
�
���, �
�
����� 
� 
��9� ���"� 
� ��������A
!�� �� ��$
��
�
��� ���������� �
�$��!���
� 
$������!��� ��
�����. G�$
� $������!��� ����
�� "�J ��/�����
� �"����A-
��
� ���9��
��� ��
����# ��
����� � ��$
��
��J "��
�
��� ���
�! 
������
�
�������/���
� �� ������!�AA���� ��������� �
�����
� 
� 
"�J�"�
���
� ��/��� $������!��� ��
����� ����
�� � $������!��� ���

�� 
�������.



73
'
��
�� – 1

G�$���� 1 
A&.1!.� .! 2!�$0�#��� �!��%%� «)#�&%#+» 
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����
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�����
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����
-
����

������
���� ������� 
«�������»

1 2 3 4
��������-
	�
���
�� 

������ 
(�V� – �V�� 


�.)

��

��
�����
��-

	���

�. �������� 
(�
�	��), 

�� ��
��
, 
�. �������� 

(���	��)

������	 – !� ���"� � #��	��� 
������!�

�$ ����	�#. 
%

�#
�� �&���	�� 


�������

� ������	� ' 
��#
�"
� �����#	�.

*��
��
�����
��-

	���

+. /�
 (�
-
�	��), �.����� 

(���	��), 
�./�
����0�
 

(1��
!��)
2��&���
�
�	�
��
�
��	����
�
���
����
(�V3 – 
XIX 
�.)

1���������
(1��
!��)

1.�'
�, 
4./���5�, 

6.��
��
��

������	 ����	���#
� # 
�����#	�
�� �����, ����
��#-

	�# 
�5�7 ��
�5� #���5
�!�#�, 
�� ��������7 ���$ 
�#��7'�0-

� «��
��� �������» *���	�#
� 

� �5����
�� ������	 («8����-


�» �#�

� �5� #������, #�-
��5	�
� 8����
�), �� �

�#
�� 

(���#�

� �#�

� – 
��
� ���	���5
0���� ��
��-

���
�#�)
4�	��� 

2����
��
�. *����, �. 

����, 
�. �������, 

�&. �. /�		0

��������� «������	» 
$����������#�	�
� � �#�$ 


����
: �� #����
�0, 8� 
���
�
��0 ���5����

/���
��� �./���
, 
1.9
��	0


������	 – !� 
�
��	0
� 
#��
�
�
�, #����
�0, 8� 

������
��'. *����
� 
���
��

� #����
�� – 


���	���
� ��&� ���!�
;���!0��
�
�����
�

"��	�

/. 4�5���, �. 
27$��

������	 – ��!��
�	0
� 
����� ����
���!�< 	7�
0��< 

��#���
��. ���
�
�0 ������	� 
' ��
	�#�7 #�	���
�7, 8� 

��	�&��0 #�� 
����< �#�	7!�< 
���� �5��
�
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– "�7�	'�� .(
�"#/��*� !�'��+(�.� �!"��.(�#/�	1 ��
"(� �#�('	 [1]. 
�
��� �7��$��( �#!��'	 &�K'/ $	#.���( (�'�"!"�'�+(% – �� � 

!�7	'	��(C, '�� ( � ��*�'	��(C !.�M	��1. ��-!�")�, ��'���&(� �	M�*� 
���$�./��*� 7��.�
� – +� �� !"�#'� ��7�.�6�(#'/, !"��� '� #��0�
� 
��(��"#	'�'� #�&�#'(C�� �	7��$�'	 '"�J�'�"(K "�7�	'�� 7��.�
�, 
3�"&���'	 7&(#' �#�('	 '� �.�#�( !"�*"�&	 !(
*�'���	, #�&�#'(C�� 
!"���
	'	 �������-
�#.(
�� 
(�./�(#'/. �� !���''� �0’J&�()�, �#�(./�	 
#'�#�J'/#� �#(1 #�0’J�'(� �#�('�/�-�������*� !"�+�#� ( !��’�7��� 7 
!���''�&	 �(
!��(
�./��#'(, !"�7�"�#'( '� !(
7�('��#'(.  

�� '�*� 6 7�����& «�"� �	M� �#�('�» 2014 "��� 0�.� 7&(M��� 
!�"�
	*&� �!"��.(��� �	M�K �#�('�K �(
 ��&��
��-�
&(�(#'"�'	���% 7 
6�"#'��K +��'"�.(7�+(JK 
� 
�&��"�'	$��-!.K"�.(#'	$��% &�
�.( 

�"6����-*"�&�
#/��*� �!"��.(���, �(
 "�*�.�+(% – 
� 
�"�*�.�+(%, �(
 
!(
!�"�
������� – 
� #�&��"�
��#'(. ��-
"�*�, 70(./)���� ��'���&(% 
��'�&�'	$�� �7��$�J 7&��)���� ��6�.(� �!.	�� 
�"6��	, 
�!������6��	1 �� '� �"*��(� 
�"6����% �.�
	, 7��"�&� 
(�(#'�"#'�� 
�#�('	 [2]. �"	 +/�&� 0�7#�&�(��	& '� 0�77�!�"�$�	& 7�.	)�J'/#� '�C 
3��', M� ��6.	�� 70�"�*'	 0�.��# "�*�.�+(% �0� 
�"�*�.�+(% #	#'�&	 
�	M�% �#�('	 ( � '��	C #!�#(0 �0�7!�$	'	 #	#'�&� �(
 ��'�"	'�"��*� 
��(��"#	'�'#/��*� �!"��.(���. 

��"(& �	M� �7��$��	1 !	'��/ 
�"6����% !�.('	�	 ��"�%�	 � #3�"( 
�#�('	, &�6.	�	&	 !�"#!��'	��	&	 ��!"�&�&	 
.� "�3�"&������ 
��"�%�#/��% �#�('	 J, �� 
�&�� ��"�%�#/�	1 ������+(�, '���6 '��(: 

1. ��"�1(
 
� *(0"	
��% &�
�.( ���$����. ��#'�!��� 7�&(�� 
�7��$���K &�
�..K '"�
	+(C��*� 
.� ��"�%�	 �$��*�, ��$("�/�*�, 
7��$��*�, 7��$��-
	#'��+(C��*� '� ��#'�"��'��*� ���$����; 

2. ��"&������ #�$�#��% ��"�%�#/��% 3(.�#�3(% �#�('	 '� 
�.��'"����% �#�('	 (�-�#�('	), ��� 7�"(J�'����� �� (&!.�&��'�+(K 
��C�"�M	1 !"��'	� '� "�7"�0�� ( !�!�.�"	7�+(K �.�#�	1, (�'�*"�+(K 
�('$	7���	1 "�#�"#(� � #	#'�&� #�('��	1 �(
�"	'	1 �#�('�(1 "�#�"#(�; 

3. ��)�� ��"�%�#/��% &�
�.( !"��'	$��-�"(J�'�����*� ���$����; 
4. 5�!"���
6���� ���.(7� 7&(� �� "	��� !"�+( � 3�"&( !"�*��7(� 

!�!	'� �� ��(��"#�./�( '� 3�1��( ���#'( � !�"#!��'	�( 5-10 "��(�; 
5. ��"&������ ����*� '	!� #	#'�&	 !�"�!(
*�'���	 !"�+(��	�(� 

�#�('	, "�70�
�����% �� !"	�+	!�1 LLL '� �	!�"�
6�./��% �#�('	. 
�#�('��	 !"	!�#��K'/, M�, &�6.	��, #�&� � +(C #	#'�&( �	�( 
3�"&�J'/#� !�'"�0� � '"��#3�"�1 ���$�./�	1 ��"#�1, M� 
�7��.	'/ 
"��./�� #3�"&���'	 !�"#���./�( �#�('�( '"�J�'�"(%; 

6. ��#'(C�	C &��('�"	�* #�('��	1 �#�('�(1 '��
��+(C '� ���.(7 
&(6��"�
��*� 
�#�(
� 7 &�'�K �!"���
6���� ��C�"�M	1 7
�0�'�(�.  
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�. �. �"��D�, 

�������� *�������
��4 ����, ������; 
�. 	. *!�(%!���, 

�������� *�������
��4 ����, ������; 
&�������$��3 ������3��3 �����������, 

 #. ��7� 
 

	�	�2��� ����-���� ����������	� �	2���
� 
�
����� � �4��� 	����� 

 
O	#'�&� �#�('	 �� !���7�	� ���#'( .K
#/��*� ��!('�.� '� %% 

�(
!��(
�(#'/ $�#� – +� (&!�"�'	�	 '� $	��	�	 7�!�"��	 "�7�	'�� 
#�#!(./#'��, ��( �� �	�.	��K'/ 
��7��$��#'( '"��'������. �"�'� 
#�$�#�	C #'�� '� 
	��&(�� ���#'( ��"�%�#/��% �#�('	 � +(.�&� ( �	M�% 
�#�('	 7��"�&� 
�&��#'"�K'/ $	&�.� "(7�	1, ��"(
�� #�!�"�$.	�	1 
�+(���. ��"�%�#/�� �#�('�� #!(./��'� )���J ).�1(� ����.���� 
��"�%�#/��% �	M�% �#�('	 7 �"�1������& ��'��./�	1 #�('��	1 '��
��+(C 
"�7�	'�� �#�('	 � )	"���&� #�+(�./��-�����&($��&� ���'��#'(.  

�	�( �#�('�/�-������� #3�"� ��"�%�	 7�7��J !����&�#)'�0��*� 
"�3�"&������, #!"�&�����*� �� '"��#3�"&�+(K #	#'�&	 �	M�% �#�('	 ( 
������	1 
�#.(
6��/, ��0.	6���K %% 
� 7�*�./��J�"�!�C#/�	1 '"��
(� 
'� ���
�&($�	1 +(���#'�C. �� !�")	1 7
�0�'�(� 
(�(#'�"#'�� �#�('	, ��( 
#!"�&����� �� !(
�	M���� ���#'( �	M�% �#�('	 � ��"�%�(, #.(
 �(
��#'	 
'��(: 

1. � #3�"( �	M�% �#�('	 #�''J�� (7 900 
� 600) 7�	6��� ��
	'�"�� 
�����'�6����. �(
'��, �	�.�
�$( �'"	&�.	 $�# 
.� #�&��#�('	 '� 
�������% "�0�'	. 

2. O�''J�� #��"�$��� C �!�"�
������ &�"�6� �	M	1 ( #�"�
�(1 
#!�+(�./�	1 ���$�./�	1 7��.�
(�, � '�&� $	#.( – 7 �"�1������& ���#'( 
�#�('�(1 !�#.�*, M� ��
���.	#� +	&	 7��.�
�&	. ��"�7 ����.�6�� ��(#'/ 
�#�('	 �!"�
��6 2015 "��� !"	!	���� 
(K .(+��7(C 80 �	M	1 ���$�./�	1 
7��.�
(� ( 3(.(C, M� 0�.	 ��"�&	&	 K"	
	$�	&	 �#�0�&	 [3].  

5�7��$��( 7
�0�'�	 �� 7��6
	 �'"	&�K'/ !�7	'	��� �+(��� #�"�
 
�#�('��, �#�(./�	 J �K��#	, M� !�'"�0�K'/ �'�$����� '� "�7’�#�����. 
�� !	'��/, ��( 7�.	)�K'/#� ��'��./�	&	 '� �	�.	��K'/ *�#'"( 
	#��#(% 
� #	#'�&( �#�('	 ��"�%�	, ��.�6�'/ '���6: 

– "��"*��(7�+(� #	#'�&	 �!"��.(���, 3(���#������ ( &���
6&��'� 
�#�('	 ).�1�& 
�+��'"�.(7�+(%, 
�"�*�.�+(%, 7�!"���
6���� 
(�#'	'�+(C��%, ���
�&($��% ( 3(���#���% ��'���&(% ���$�./�	1 7��.�
(�; 

– 
�'"	&���� !"	�+	!� �(
!��(
�./��#'( ���$�./�	1 7��.�
(� 7� 
"�7�./'�'	 �#�('�/�% ( �	1����% 
(�./��#'(; 
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XIX –����-
��� XX 
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�#
����
0��
"��	�

9.2��-2�#���, 
�./�
���, 

1.4����

4#�	� ������ ��
� � #��
�-
��

� ������	�: ��$�� 
� ����-
��	 – !� #�
������� �� #����#� 

#�� ����#�	�

� �����
�#�$ 
�����5 � !�� ��
, ������ 

���5��
0���. %�&�, ������	 ' 
��
���

�� ����	0����� ��-

�8��&�
0 � #���5
�!�#�
/�����-

���
�
"��	�

�. 4��
�		0 
(3#�!��), =. 
1�"�� (���-
����), 4. *�-
���� (���	��),
4. �&�#�



������	 – ����	0���� ��
�	�< 
���!�, 8� ��7�0 #����
�0 � ���-
#�8�7�0 ��������#
�
�0 ���!� 
� ���	� # !�� ��
. �&���	� ���-

5���� – �����
�0 ������	�.
������	 – 5����
�#�, 8� ��&� 

5��� ���#	�

�
�
���5���&-


0��
"��	�

�./��"�		,
�. *���

������	 – ��
��
� 	7�
0���� 
5����
�#�, 
�����#�
� 
� ���-
�5�

� �� ��������7 �����#�-
�����
	�#�< ���	0
�
��. *���� 

� ������	 �����&�'�0
� ���� 
��������#
�
�7. 4�
��
�

� 
��$��� 
� ������	 ��#’���
� � 
�����#�

��� � �����5���#�-


�� �������
�������
-


0��
"��	�

�&. �	��� ������	 – 
��� ����#
��� � 
#���5
����� 5����
�#�, 8� 


�	���'�0
� � �������	0
�$
��
�5�# #���5
�!�#�

���

��
-

�#�

�&. ���

 ������	 – 5����
�#�, ����
� 
���
�
��� 5�	0"�� ��$��, 
�& 
� #������ ���� �	0���
���#
�-
�� #�����
��

� – �5���&�

� 
# ���"�#�� �����. ���#� ����-
�#���

� 5����
�#� # ������	 

– ����#�8�

� ��$��� 
�� 
#��
�����

����

�
���
����
�

�����<

;���	�
��-

�

"��	�

/. 1�����
 
(�3�), �&. 

���
 (�
�	��), 
*. >����� 

(�3�)

������	 – !� ��#��� #���5
�-
���� ����
���

�. ������	 
– !� ���"�#� 
���, 8� #���-

��
��#�'�0
� # ��
�����
0��$ 
�����!��$ � ����7 ����&�

� 

��$���
������
�� 


����� 
���
����
�< 

�����

9.��

�
 
(�3�), 

�&.��5�

�
 
(�
�	��)

������	 – ��
�5� #���5
�!�#�. 
�&���	� ���5���� – �����
� 

��
�
�0 ������	�, ������'�-


�!�#�, �����
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+
/
, ������� ����
�� $������!��� ��
����� ���
� ���/�
� ����-
�!��
���������� ����

��. <� ����� �������
���� ������� ����
�� J 
��A����� ���������� "/
�
��� ���������� �
��!���� ��

����!��� $��� 
"���!���
� $����, � ���� ����F������ – �
�"�����A �����A ��"��!9��� 
�����
��. '�������!��A ������A  �������� ����
��� $����� J ������ 9��9
 
����������!�
 �������
��� ���� ��������� � ��9��� ��"��� ����
���.

	���!) ��)!���%#��1 .4���+
1. >��������� 
�������
"�� : � 3 
. /. – �. : %��"
���, 2000. – G. 1. – 
 2000. – 861 �.
2. ����� �. 	����
��� : � 50 
. / �. �����, H. >��
�!�. ; �
�. � �
�. – 2-
 

��". – �. : V������
��"�
, 1960. – G. 23. – 1960. – 907 �.
3. +��"��� L. >��������
 
���
������ ��
���
� $������!���� ����
��� 

[>�
�
������ �
����] / L. +��"���, %. 	
��/��. – K
/�� "��
��� :
           � le:///C:/Users/User/Downloads/rcpu_2011_1-2_10.pdf 
4. 	����� 	. �. G
��

���� ���
�
� �������������� �������� ����
��� 

$����� / 	. �. 	����� // H������, �$��� � ��"�
 : �$. ����. ����!. ¦�. : 
�*>�, 2007. – '��. 9. – 	. 124–130.

�. �. 3!�&�#,
������ �����#�
��4 ����, ������,

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
#. ��7�

���
�3 @����	���=� 	
��� A��A��O�	
��:
A���
��� � A��	A��
���

>��������� ����� ������J ��" ��������� $���
�� �#���
��� 9��"��#, 
��
 ��������!�� �����
��# ��9
�!, ���������# �� ������� ��
������ �
�-
�� ��"���J��
�� � ������, F� �� �!��� ��������. � �������� �
����
�� 

���������� ��
����� �
�
" $��!9��
A ��"���J��
� ���
�� ���
�A
! 
���"���� ��"��F
��� 
�
�
�����
� "���!���
�, ��$�������� �
������ "�� 
���"��/
��� ���J� ��$�
� � ���$�
�!��� �
������ �����
��. &��������
 
�# ����9
��� �
��/���
 $
� ������� ��
�����, F� ��������. *� ����� 
��"���J��
�� �$� ����� ��"���J��
� �"��� �� �������# ���
���
�
�� 
�����
������ �$�

/
��� J ���������� ������. %�
���!���
! �!��� ��-

���� �������� � �
���" ����� �����
�� �

�"�� ������ ����������� 
�
��� ��"���J��
�, �������
��# �� 
����
�-������ ����������� �
��� 
��"���J��
��, ��"��
���� ���������� "�� �#���
��� ���������!��# ��9
�!, 
�����$�� �
��

��� ���������� ���������� �
����.  

+����!�� ����A�� �

�"� � ��"
�� ������ ����������� �
��� ��"-
���J��
�� J $������� � �� ����
��� � ���
��� �����"� ���
�����A
!�� 
"�/
 ��"��, 
� "�� �
������� 
����9�# �
���!
�
�� ��#���� �������A
! 
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!"��'	+( �	�.�
����. ���
( �	�.�
�$( ��5 ��
��+(�KK'/ ��6.	�(#'/ 
��
(K�����, �(

�K$	 !�"���*� $	'���K, !	#/&�  $	 "�0�'( ��
 
*"�&�'	$�	& &�'�"(�.�&. �� 6�./, "�7�	'�� �&(��� #.�1�'	 &�J �� 
7���''�1 �!(7�
	$�	C '� ��#	#'�&�	C 1�"��'�", �� !(
!�"�
�����	C 
!����&� !.��� �	�$���� .��#	$�	1 '� *"�&�'	$�	1 '�&. 

��
(K�����, 
(C#��, ���6�J'/#� �
�	& 7 ��C#�.�
�()	1 
"�+�!'	��	1 �	
(� &��.���J��% 
(�./��#'(, �.� «�&(��� #.�1�'	» !��	��� 
0�'	 "�7�	��'� �� ��C�"�M�. ��#.(
6���� 7 !#	1�.�*(% '���6 #�(
$�'/, 
M� �
��$�#�� #!"	C��''� &����% 3�"&	 C "�7�&(��� 7&(#'� �#��*� 
�	#.��.K����� J 
�#	'/ #�.�
��K !#	1�.�*($��K 
(�./�(#'K. �#��J 

��(./�� 3��'�"(�, ��( 7���6�K'/ �3��'	���&� #.�1���K: 

� ���&(��� #.�1�$�& #!"	C&�'	 (�3�"&�+(K, ��� �(� $�J, M� 
!��’�7��� 7 ��
�#'�'�/� "�7�	��'	& 3���&�'	$�	& &��.���J�	& #.�1�&; 

� �#&	#.���� �	#.��.K�����, '�0'� 
���
������ (�3�"&�+(%, !"	 
���&� #.���, #.���#!�.�$����, "�$���� !�"�'��"KJ'/#� � 
�&�� C 
7&(#'���� �#&	#.KJ'/#�; 

� �(
#�'�(#'/ ���*	; 
� ��'�$�� "�7�&(��� '��#'�, ��� !��’�7��� 7 ��7��C�&�K .��#	��K 

�0� &���	&	 ���#'"��+(�&	. 
�"��'	$�	C 
�#�(
 ��
(K����� 7( #'�
��'�&	 ��&���	1 ��5 
�J 

&�6.	�(#'/ ���#'�'���'	, M� #�&� �	��"	#'���� ��'��'	$�	1 &�'�"(�.(�, 
��( �7�'( 7 �"	*(��./�	1 
6�"�. ( 1�"��'�"	7�K'/#� "��./�	&	, � �� 
)'�$�	&	 .��#	$�	&	, *"�&�'	$�	&	 3�"&�&	, #!"	�J 3�"&�����K 
!#	1�.�*($��% *�'����#'( 
� 0�7!�#�"�
�/�*� #!(.������� 7 ��#(�&	 &��	. 
O�$�#�	C (�'�"��'-!"�#'(", 7���"
���( �	
���� ���$�./��% .('�"�'�"	 7 
�0��’�7���	& #�!"���
6���./�	& ��
(�-, �(
��&�'�"(�.�&, 7 '��#'�&	 
"(7�	1 "(��(� ��.�
(��� (��7�&��K &���K 
�7��.�K'/ #'��"	'	 '��� 
���01(
�� !"	"�
�� &���� #�"�
��	M�, ��� !�7	'	��� �!.	��J �� 
&�'	��+(K #'�
��'(�. �"	�+	! ��'��'	$��#'( � !"�+�#( ��
(K����� 
#!"	�J 
�#�*����K '��	1 &��.���J�	1 ���	$�� � #'�
��'(�, ��.	 3�"&� 
'� 7&(#' !�J
���(, M�, � #��K $�"*�, !�7	'	��� �!.	��J �� ��#/ 
���$�./�	C !"�+�# !(
 $�# �	�$���� (��7�&��% &��	.  
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����'������ #�"�
 #'�
��'(� 2-1 ��"#(� ���
�&(%. �	��.���, ��( #�&� 
(�'�"��'	��( &�'�
	 ( !"	C�&	 ���$���� J 
.� �	1 ��C0(./) +(���	&	 '� 
��"	#�	&	. ���, !(
 $�# �	�$���� ��"�%�#/��% &��	 #'�
��'	 �(

�K'/ 
!�"���*� "(7�	& (�'�"��'	��	& '�1��.�*(�&, � #�&� �	��"	#'���K �� 
7���''�1: �) 
	#��#(C; 0) !"���'(�; �) 
(.��	1 (*�"; *) ��"	#'	$�	1 0�#(
; 

) !"�7��'�+(C; �) 
(.��	1 (*�". 

�(���	& J '�C 3��', M� 100% #'�
��'(� 7�+(���.��(, M�0 �	�.�
�$( 
�� '(./�	 ��"�%�#/��% &��	, � C (�)	1 ���$�./�	1 
	#+	!.(� � 
!�
�./)�&� �	��"	#'�����.	 �� #��%1 7���''�1 (�'�"��'	��( '�1��.�*(% 
���$����.. 

�	�( )	"���*� "�7�	'�� ��0�.	 "(7�( #3�"	 !"�3�#(C��% 

(�./��#'(, �#/ $�&� ���.�
(��� ���	$��&	 !"�3�#(C��% ��"�%��&����% 
��&��(��'	���% ��&!�'��+(% J ���01(
�(#'K 
.� &�C0�'�(1 #!�+(�.(#'(�-
�����&(#'(� ��O��. �	1�
�$	 7 +/�*�, �	�.�
�$( ��"�%�#/��% &��	 
��&�*�K'/#� )	"��� �	��"	#'�����'	 "(7��&��('�( '�1��.�*(% 
(�'�"��'	���*� #!"�&������. ���.�
�J&� ��
(K, M� #'�
��'	, 
�
�"6�K$	 ��.�6�( 7�����, �&(��� '� ���	$�	 � ���
�&(%, 0�
�'/ ( 
��
�.( !"�3�#(C�� 7"�#'�'	, � 7����� ��"�%�#/��% &��	 
�!�&�6�'/ %& 

�#'�C�� "��.(7���'	 #�0� � !�
�./)�&� 6	''(.  

�. �. ��"D����, 
�������� <�������
��4 ����, ������, 

"�������
 ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

��-�B����� �� ����1�� ���������	��� 
� ��
2�-���� ��	
���	� �	�� 

 

��.���� �� �
�� 7 ��C��6.	�()	1 7�#�0(� #!(.������� 

7
(C#�KJ'/#� 7� 
�!�&�*	 *���"(��� '� ��
(K�����, &�1��(7&	 ��	1 '(#�� 
!��’�7��( &(6 #�0�K. O�&� !(
 $�# ��&��(��'	���-#!"�&�����*� ���$���� 
��
(K����� �(
(*"�J ��6.	�� "�./, �#�(./�	 "�7!(7������� �#��*� 
&��.���� J 
���.( ��6�	& �	
�& 
(�./��#'( 
.� #'�
��'(� ��&���	1 
#!�+(�./��#'�C, �.� 
�6� ��6.	�	&. O'�!(�/ ��.�
(��� +(JK ���	$��K 
�	7��$�J !�
�./)	C �#!(1 � �	�$���( (��7�&��% &��	. 

�#�(./�	 !"�+�# ���$���� �"(J�'�J'/#� �� !"��'	$�� ��.�
(��� 
(��7�&��K &���K, '� ( !"�0.�&( #!"	C��''� &��.���� �� #.�1 ��
�J'/#� 
�#�0.	�� 7��$����. � �#'���J 
�#�'	.(''� ��.	�� ���*� !"	
(.�J'/#� 
'��"�'	$�	& 
�#.(
6����& +/�*� !"�+�#�. ��
��$�# #.(
 7����6	'	, M� 
'��"�'	$�( ��
0���� ��
�#'�'�/� �	��"	#'���K'/#� � �('$	7���(C 
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�������
�����
� ���$������� ��"
�! ������. M
 ������
�� �������
A � 
��/���� ���
���� $������� �

�"� �
"������ � �$�
/
�!, ��� ������A ����A 
�
�
������A
!�� ��� �# �����
������ �������
����. ������ �

�"� � ����"� 
���$�������# ���J��"�����AA
! �"�� �"����.

	������� ���������� ������ "
F� ��"�����J
!�� ��" 
��"�������� 
������� ���������-�����"���!��� "���!���
�. &
�9 �� ��
, �
 ���’����� �� 
����
�A��� ������� �����9�!��� �
�
"���F� �� ��$�
� ��"���J��
�. <�-
��
��, ���������� ���
/���
! ����������� �
��� �����"��AA��# ��$’J�
�� 
��" ����������# ����
���, ��"�����
� ���
���
�
�� (���
����!����� � 
��������), �������������-�������# ���� �����"��A�����. � �
���!
�
� 
���
���
�
���� ��������� ����������� ������� ���
���� ���9��AJ
!�� �� 
��#���� ����# �������� � �����$��, F� "������A
! ���#�����
� ������� ���-
F�. *� ������ "���# ������� ����������� �
��� ������A
!�� ���������!�� 

� ���
�
������ ��9
���.

M��� ������� ����������� �
��� ��"���J��
�� "�����A
!�� � �
���!
�
� 
����9
��� ������
���� ���J�����
/���� ��$��� �����
����# ���"��!. 
��$ ������
� ��9
��� F�"� �
������� � ��
�� ����$���
��, ��������, 
���
�
����, �
������
�� ��
��$�� ���
���� ��������������
! � ��"����"��# 
��
��!, F� J �
���!
�
�� "�$���, �������, ������ � ����
�
����� ��#�"��� 
����������. %�
 �
 
��!�� ���
�����
! ��"���� ���������� �������J ��$�� 
��!

���
����# ���
� ����������� �������. '��� ���
/�
! 
���/ ��" ���
� 
��$’J�
�� ����������� �������, 
�$
� �����

��# �����
������ ���������� 
����������. 

V������A �

�A ������� ����������� �
��� J ������
��� �
���!
�
�� 
�����"���!��� "���!���
� �� �
���� �
���" � �� �
��� "�
� "�� �’�������� 
� �������
��� �
"������ � ���������� "���!���
� 
� �����
��� �
�
���� 
�����F���� ����������� �
��� ������
����� 
������
�� � ���� ���
�-
������/���
�. � �������# �����# �
�
�$��!��� 
�������� 
� ������ 

���������# ���� ������� ����� �� �
�
"��� ���� ��#�"�
! �
 ����
� 
�"����
��� ����������� �������, � ��
$���� ��������� "������
���, F� 
��"�J $��!9 O���
���� � �$’J�
���� �
���!
�
� "�� 
�
�
������ ������

� 
���������!��# ��9
�!. <���$�/��A �����A � ����
���A �����$�
�� ��" 
�����$�� ��
�9
��� �
��
����# �����"��� ������������� ����

���, ����
-
��: ���

�� ��"���� ��������, ���!
�������, �����
�
����, �
����A�����, 
����
����� 
� ���
���!. +"��� �� "�J��# ���
���
�
�� �������������� 
��$
��
�
��� ������

� ���������!��# ��9
�! 
� ��/����� 
�
�
�
�� ��-
$
��
�
��� ������������� ������� ���������� �� ��"���J��
�� J ��������� 
"������
���.

+
/
, ���������� ������ �� ����������� ��"��
! ��/�����
! �����
� 
�
���
�
��� ��������, �������
� ���
���� ���
�
� ��" ��� �
�������� 
���
�
�� � ��"�
� ���
���
�
�� ������
����� 
������
�� ���������A 
��� ��"���J��
�� � 
����� �����
�, F� "��
! ����� �������
� ������ 
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��������� ��������� �� � �����
������ ����
�����, 
�� � � ������������ 
��
����J�
��� ��"���J��
�-������
�
��, � 
���/ �����
� ��������� 
�������# 
���������# ���������� � ������"��9
��� � ��"����"���� 
��
����J�
��� �� ������.

	��� �� ��$� ��
����J�
� �� �"�� ���������� ��� ��/�
! "�
� 
��!�� 
�����!�
 ����
��� ��� 
������
��. G��� �
���
�"�J
!�� �����"�
� ������ 
� "�������, F� ���/����
! 9����
 ���
�������� �������# ���������� 
����������� �
��� ��" ��� ���������� 
���������� � ���������� "���!���
�, 
"�� ��
������ ���
���A, ���
���A �� ��#�� ���9���# ��
����, "�� �����-
�
��� ������"��9
��� ������ �������
����# �����# ���
��� 
� �# $��������� 
���
��
�, �$���
���
� ��
����, ���
�
������� �����$�����
� ��"���J��
�� � 
"�� ����9
��� $���
!�# ��9�# ���"��!.

*� ������ ����
"
��� ������� ����������� �
��� � �������
����� 
�

�"�� ������
��� ���������
� ���� $�����
�
�� �����
��� � �$������� 
��
�A
! ��������� �
��

��A ��"���J��
�� �� �
���
�
���, F� ��$
��
��J: 

–  ���������� 
� 
�
�
���
 �������
���� ���������# �
������;
–  �����
��� 
�
�
����# �������� ���
�
������ 
� ���
�
"/
��� 

���������# �
������ �� ��# �������#;
–  ��"����"���
! ���������# "�� 
����������� �
��� 
� ��

-
 ����!��� ��/�����
�� ��"���J��
��;
–  ������
��� ������ � $��� ������
�
��, ��$�� �������� ���������# 

"�� 
� ���
�������� "�� "�����
��� ����9��!��� �
�
���� ��" 
������
�
���.

+
/
, "������
��� ����������� �
��� ��"���J��
� �
�
"$���J: ��$�� 
��
����!��# ���� ������������, �
���
��� ���"��, ����
��� 
� �
�
���� 
��"���J��
�� � �������� �# �������
���� � �

�A ��$
��
�
��� ������� 
���$�
�����
�; $����������� � ���� ��"#�"/
�! � ��
��
 ���
�/��# ����$��; 
��"
������� ���
/��� �����"���
� 
� ���J������
� �����#�����.
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!"���	'	 ���� '� '��"$(#'/, 
�J %& &�6.	�(#'/ �(./�� �	#.��.K��'	 #��% 

�&�	. 
�'� "&�7����*� )'�"&� – 7(0"�'	 ���&�*� 0(./)� (
�C M�
� 
!"�0.�&	 �(
 �#(1 #'�
��'(� !"�'�*�& �0&�6���*� !�"(�
� $�#�. 

3������ ���. �&('�J "��./�(#'/ !"	7��$����& "�.�C �$�#�	��& ( 
��
����& %& &�6.	��#'( 
(�'	, ��$� ��#!"��
(. ��6�� �#�0� � "�./��(C 
*"( &�J $('�� 7��'	 7&(#' %% "�.( '� &�'� "�./���% *"	 �7�*�.(. 
�'� 
"�./���% *"	 – �	7��$	'	 #'��.���� 
� ����"�'��% 6	''J��% #	'��+(%, 
��0�'	 
�#�(
� ).�1�& *"	 (��!"	�.�
, �#�	C 6�"��. « �����&($�� 
��"�%�� � �#�0	#'�#'�1», 
� #'�
��'	 �	����K'/ "�.( ��#��"#���
(�, 
6�"��.(#'(�, 3�'�"�!�"'�"(� '� (�.). 

4��
��i� – +� ��'	��� �	#.��.K����� �.�#�	1 
�&��, '�0'� 0�7 
(�'�"��'	���#'( ���� !"�#'� ��&�6.	��. �$�( �'"	&�K'/ &�6.	�(#'/ �� 
'(./�	 7
�0�'	 ���( 7�����, � C �	��"	#'�'	, ��'	�(7���'	 �6� �����(. 
�	��"	#'���J&� '��( �	
	 
	#��#(%: 7*�
� – ��7*�
�, ��!�.K1 7 
��	'��&	,  �(
!��(
( !� ��.�, 
�0�'	, 3�"�&. 

)���	 ����
��� J 
(J�	& 7�#�0�& 3�"&������ ��&!�'��'��#'( 
#'�
��'(�. ���$�./�� !"���'������ �"(J�'����� !�"�
�#(& �� #�&�#'(C�� 

(�./�(#'/ #'�
��'(�: (�
	�(
��./��, *"�!��� �0� ��.��'	���, ��� ���	 
�	����K'/ �!"�
��6 !����*� $�#�. 
�'�
 !"���'��% '�1��.�*(% 
�	��"	#'���J&� �� 7���")�./��&� �'�!( �	�$���� 0�
/-���% '�&	 
!"�*"�&	.  

�� ��6��*� (7 7�7��$��	1 (�'�"��'	��	1 &�'�
(� &�6�� !(
0	"�'	 
C 7�#'�#�����'	 ����� ����, �#�(./�	 *"� – +� ��C+(���()	C 
.� #'�
��'(� 
�	
 
(�./��#'(. � *"( �#�"��� !"���.�K'/#� �#�0.	��#'( &	#.���� '� 
���	, �&�+(C�(#'/, ��'	��(#'/, "�7�	��./�� !�'"�0� � #!(.������(. �(���� 
*"� !(
�	M�J "(���/ ��'	���#'( #'�
��'� ( J �
�	& (7 (�'�"��'	��	1 
&�'�
(�, ��	C 
�J *�"�( "�7�./'�'	 � !�J
����( 7 '"�
	+(C�	&	 &�'�
�&	 
���$����. 

�('$	7���( C 7�"�0(6�( &�'�
	#'	 ���6�K'/, M� 7�#'�#������ 
(�'�"��'	��	1 '�1��.�*(C J ��C0(./) �3��'	��	& 7�#�0�& "��.(7�+(% 
��&��(��'	���*� !(
1�
� 
� �	�$���� &��	. O�&� '�&� %1 �	��"	#'���� 
J ��'��./�	& 
.� #�$�#��% �#�('	. ��"���*�&	 (�'�"��'	���*� ���$���� J 
#�(
�&� 7�#��J��� #'�
��'�&	 ���$�./��*� &�'�"(�.� ( !�
�./)� 
7�#'�#������ C�*� �� !"��'	+(; &�6.	�(#'/ "�7�	'�� � &�.�
( 
�"	'	$��*� '� �"��'	���*� &	#.����; &�6.	�(#'/ #'��"���� �&�� 
���$����, 7� ��	1 #'�
��'	 7��1�
�'/#� � #'��( !�)��� '� ��'	��� 
�7�J&�
(K'/, �0*���"KK$	 !"�0.�&	 '� ��&�*�K$	#/ 
���#'	 �.�#�� 
!�7	+(K.  

�� &��) ��6.	�	& &�&��'�& J #�&��+(��� #'�
��'(�, ���.(7 %1 

�#�*���/ '� �0*���"���� %1 #.�0�	1 #'�"(�. ��&� ��&	 0�.� !"���
��� 
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� ������������ ��4������7 ����������-���*����� ���
���� 
(&(�"�3��, &�7���	C )'�"&, 
�"��� "()��/ '�M�); 

� ��4������7 ������������ #����1����� (#'	&�.�+(C�( �0� 
(&('�+(C�( (*"	, "�./��( (*"	 '�M�); 

� ��4������7 �*���1����� �������3��4 *����$ («5�C&	 !�7	+(K», 
«5&(�	 !�7	+(K», 
(�.�* � #'	.( '��-)��, 
�0�'	 '�M�).  

� ��)(C !�
�*�*($�(C !"��'	+( &	 7�#'�#���J&� �	7�� '��	1 
(�'�"��'	��	1 '�1��.�*(C:  

3�$��� � ����1. �0’J
���( � &�.( '��"$( ��.��'	�	, #'�
��'	 
7*�
�& #'�K'/ !"�3�#(���.�&	, 7
�'�	&	 #!(�!"�+K��'	 � ��&��
(. 

3�$��� � �����1. ��-!�")�, #'�
��'	 !"�+KK'/ � *"�!( 
�
��.('�(�, 
� ���	 &�6�'/ 
�#	'/ �(./�� �	#.��.K��'	 �.�#�( 
�&�	, 
&�0(.(7���'	 7�����, �	��	'	 '��"$	C, �"*��(7�'�"#/�	C '� .(
�"#/�	C 
!�'��+(�.. ��-
"�*�, !(#.� 7��(�$���� "�0�'	 *"�!	 "�7!�$	��K'/ 

	#��'���'	, �0&(�K��'	#� 
�&��&	 '� �"*�&��'�&	. � '��	C #!�#(0 
� 
"�0�'	 7�.�$�J'/#� M� C !�
�(C�� &�'	��+(�: &�'	� !"���� �#�0	#'�#'( 
'� #�&�#'��"
6���� � *"�!( '� &�'	� 
�#�*����� ��.��'	���% &�'	, M� 
!��	��� 0�'	 
�+(./�()�K, �(6 � (�)�% *"�!	. 
�'� �	�.�
�$� – 
�0’J�'	��� �+(�	'	 %1�( "�7�./'�'	, ��&�*�K$	#/ ��+��'���'	 ���*� �� 
�� 0�6���( 0�'	 �"�M	&	, � �� 
�#�*����( !�#'��.���% &�'	. 

«!2���� ���
�» – +� &�'�
, ��	C !�"�
0�$�J "�0�'� *"�!�&	 7 4–
5 �#(0. �#� ��&��
� !"�+KJ ��
 �
�	& ( '	& 6� &�'�"(�.�&. �.� !"	 
+/�&� ��6�� $.�� *"�!	 �'"	&�J #��K !(
'�&� '� #'�J ��#!�"'�& 7 
!����*� !	'����.      

«)�
������ ���������». O'�
��'	 �	����K'/ "�./ &���7���+(�, 
.(�*�(#'(�, ������	1 !"�+(��	�(�.  

«)�'�
 ������
». O'�
��'	 – &�7�C�( !"�+(��	�	. �� �	1 
!�'"�!.�K'/ "�.(��(%, �.� $�# ���.�� #�(C �(
0	'�� – #'�"'� $�#'	�	 
"�$��/, ��$('�� ��!	#��( #.���, �(
#�'�( "�7
(.��( 7���	, !�"�!.�'��� 
&(#+�&	 #.���, ��.	 #�.�K��.	 �"��). 5��
���� – �(
'��"	'	 '��#', 
!��#�	'	 !�&	.�	, �	!"��	'	 %1. � M� (��
( !�'"(0�� �(
"�
�*���'	 
'��#'-!�"��.�
 7 
���/�% &��	, �	�����	C �� 
�#	'/ *"�&�'�	&	 

�#.(
�	��&	. 

«)�������� 
������������». O'�
��'	 �	#'�!�K'/ � "�.( 
6�"��.(#'(�, !	#/&���	�(�. 5��
���� – ��!	#�'	 '��"$� "�0�'�, #'�''K, 
"�!�"'�6, �7�'	 (�'�"�’K... 
�6� !"�!�����'	#� .	)� '�&� "�0�'	, � 
&�6�'/ – �!�"�( #.��� $	 #!�.�$���� #.(�.  

«)�'
���
 5����» – (�'�"��'	��� '�1��.�*(� ��.��'	���*� 
�0*���"����, M� )	"��� 7�#'�#���J'/#� 
.� �	"�0.���� �(./��1 
�	"()��/ ����"�'��% !"�0.�&	. "
�7���	C )'�"&" #!�����J #'�
��'(� 
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�. �. ��#���)!,
�������� �����#�
��4 ����, ������,

�.�. "�������
� ��<����  #����=#���� "����+�$������#�
��7 ����$�����
&�������$�� �����#�� ����������,

�2���� �� ������,
#. ��7�

A���
��� ������
���� ��������
�3��
��	
� 
������	���� ��������� � ���
��	
� ���
���� 

=
���
���� ��	
���
���	
�   

'�"����� 9��"�
 �����
��� ������� "� ���
����� ��"��� ����� ������� 
�
�"�
���
! $��!9��
� ��������!��# ����$����� �����
��� �� �����9�� ���-
�� 
� �
������
� ������
�
�� ������� ����
! �� ���
��9�!��� �����, F� 
�����
�� "� �
��
����# �
���
����# ���9
�! ��
�������# ����$���
�� 
� 

�����
� � ������� �������� �$��!9
��� ���
�� ���"����� � ���!��� ����
� 
"�"���� ���
��
� 
� ������A 
�
���-, ��

�����- 
� 
��"����
���
A. *�"
� 
9��"�
 «��"���

�» ��������!��# 
������� ������"�
! "� �
���
����# 
9���� � ��"� �����
�, F� ������A
!�� �
������/���� "� 9��"��� �
�
$�-
"��� ��"����"�� "� ����� ��/����"��� ������
����. �
�
� ���" ����$���
�� 
� ��# ������# ��"��F�J
!�� ��
�
$� � �����
�. G���� �����, �
���
���� 
����� � 
���# 
��������# ��"$���A
!�� ����
���� �
�
������ 
� ���
� 
�
 ��"����"�A
! �
��

������ ��

�
��� � ��
�
$�� 
���������� $
��
��. 
�����" ����# ��"��
����!��# ����� 
� ������ ���"��
!, F� 
�
�
���
 ���A-
�
��� "� ���
���� 
���������� ���

�� $��� ��$
��
�
�
 9��#�� �
�������� 
�
��

��� ���
������� "������ ����
���# ������
�
�� �� ���
��9�� �����, 
"��
�
������� ���

�������
�!��# ��#�"�� �� ������# � ��J"����� � ��
����� 
�����
��� 
�����
��# ����$���
�.

	��������, �
������ � 

#��������� ���
/���
�, � �"���� $���, ����-
������ �
���
���� �
"���������
� �������!��� 
�������� (�"/
 ������� 
��"
�! �����
�� ��������!��� 
�������� ������J ���������� ��
�/��� 
����$����� $���, �"�
��� �
����
� ���� ���
��
! � ����
�� �����
��� ���-
�����!���� ��$��� �
������ � �$��), � � ��9��� – ���"��/�A
! �����
�A��-

� �#, $�"��� ������������ ����������� � ���
�
�������� �$�
/������� 
(������� ���
�! �������"/
��� ��������� ����
��� J �
�$#�"��A �����A 
�
�������� ����
�� ��"
�������� ��������!��� 
�������� ��"�� ��"��F
��� 
�� ������
�
�������/���
�.

G��, �
�
" ������ ����
�������� �
���
����� ���
/���
� ������� 
�����
��AJ�� ���
���� "


������
�: 1. ���
/���
! ��" �����
� �$��"-
����� � �������� "�� �����
�� ������# �����
� �����������
�; 2. ������� 
���
�! 
�
�����
��
���
� ����$���
��; 
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3. ������������A ��/����"���� �����, ����� ���
�����
 ����/
��� ��� 
�� ��������� 
����� 
� ��"��F
��� ��� �� ��
��� ����$�;  4. 
�
�
 '��
��-
K���
�
�, ���"�� � ���� 9
���� �������"/
�� ���!�� 
������� ��"���� 
�����J ���������
��9� 
��������� �
�
��� ������; 5. �
�
9��"� �� 9��#� 
"� "���!���
�, ���’������ � �������� 

#���������;  6. ������ ��
��
�, F� 
�$�
/�A
! ��/�����
� ������
������
� ������ G*�; 7. $����� ��������� 
����

���, F� ��"�$��/�A
!�� � ������� ���
��9�!��� ����������� �����
-
�� 
� "��
��� "� ��9
�� ��/����"���� ������������; 8. �����
��������� 
����

���, F� �����A
! ���$�/���
�� � �����# ��
������ �����
���������� 
����
��� 
� 

�"
���� ������
� ����������� ����
��� �
�
� ���
/���
! ��" 
�
�
�$��!���� ��/����"���� ������������. 

V��$�������� J ��������A �
�
" ���������A "
�
�$�������JA. '��A
��-
��������� �����, ��� ���
���A
! � �"��� ������, ��/�
! ��
� �
������!�� �$� 
����
! ���$��!�� �����"��, �"/
 �� ���#������� ���J�����
/���
� ��$���
� 
�������9�A �
�J ���J��� ���������
!. V��$�������� � 
������������������ 
���
���� ����"�
! 
��������
 /�

� ���
��# ����� �� �
/� ��������!���� 
�
���A�����, �$�
/�A�� ��/�����
� ��������!��� �����
���������� 
����
���, F� �
���AJ �
��� 
��"��F� � ���������� �# 
����������� ����
-
���� 
� �������J ���"� ���#�����
� ������� ���
��� 

�"
���� ��� ������

� 
��9
�!, ����"/���
��� �� ��/����"�
 ����"/
��� �����/����9�# ������ 
�
���A����� ���$��!��� 
��������.

+$�����
���
! �
������� 

#������, ����������, ������!
�
����� "�-
������ ��"
�����A ���
������# ��

�
��� ������-"����� �� 
�� ���
/���
� 
��������!��� $������!��� ���

�� ��" ��
���� ����
���� ������  �����
�AJ 
������ ���������� ���
/���
� �������, ��� ������J $������ $
��
�� 
������. ��������� ������� ���$��!��� �����, F� �
��
����� � 2008 ����, 
� ���� �������A
! � ��� ��9� – �
��
� "����� ��/ ��
�
��� �����, F� ���-
��
�� "� ��"���� ���
�
��������, � �����9
 � ���
�������/���� ����
�; 
�
��"����"���
! ���

�� �
���A����� ������, ���������� �� ��������� 

���������� 

����, ����� ������ �#�!��� ��������������; �
�
��F
��� 
����� ���/������ � ������
��# ������# ��" �# �
��!��� ����$���
���. 
+��
��
�
 �����J ���� ������ ���
/���
� ��������!��� 
�������� � ����
�� 
��

������ � ���$��!�� 
�������� �� 
��  ��"��
���
� ���$��!��# � ���$���
� 
��������!��# �
#������� �
���A�����. *� �!���"�� "
"��� $��!9 ��
��"��, 
F� �
�������� 
� ���������� 
�
�
����� ��
��������� �������� ���
/�
! 
��" ����9
��� 
�!�# ����������# ��
��!: �� ���� 

��

����� $��� $�"
 
��������� ���� ��
�������� ��������; ���� ��
��$�� ��"���
� "������� – 
���
�
��A (���/������), ���������� ���
�
�
��, ��������� �
��!���� �
�-

��� �$� ����������


��, �������A�� �#�A ������
���
���; ����� ������-
�� ��J ��"#�"�
� "������� (��
"�
� 
� ��9� ���9��� ��������, ���/
��� 
��"�
���, $������ ����
�
��� �
����, "
�/���� �����
��, "
���!����� ���A
�, 
����� ��
��# 
������, "
�/���� ������
��� �� 
�����, ��$�
� � �������). � 
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�	'�C#/�	C 3(.�#�3 ���3�+(C #��7�� 0(./)� �� 2400 "��(� '�&�: 
“��, M� � $�K, � 7�0���K. ��, M� � 0�$�, � !�&’�'�K. ��, M� � "�0.K, � 
"�7�&(K”. �( '"	 !"�#'( '��"
6���� �0^"��'���K'/ !�'"�0� .K
	�	 � 
��'	���&� ���$���(. ��M� 7&(�	�)	 #.��� ��.	��*� �	'�C#/��*� 
!�
�*�*�, &�6�� #3�"&�.K��'	 
��	� ������
������� ���&����: “��, 
M� � $�K, � 7�0���K. ��, M� � 0�$� ( $�K, � '"�1	 !�&’�'�K. ��, M� � 
0�$�, �0*���"KK, � !�$	��K "�7�&('	. ��.	 � $�K, 0�$�, �0*���"KK C 
"�0.K, � ��0���K 7���/ ( ���	$��. ��.	 � !�"�
�K 7����� (�)	&, � #'�K 
&�C#'"�&”. 

�#��K'/ "(7�( !(
1�
	 
� �	7��$���� (�'�"��'	���*� ���$����. 
����( �$��( �	7��$�K'/ C�*� �� 
(�.�*��� ���$����: i�'�"��'	��	C 
�7��$�J 7
�'�(#'/ �7�J&�
i�'	 $	 7��1�
	'	#/ � "�6	&i 0�#i
	, 
i�.�*� 7 
$	&�#/ (��!"	�.�
, ��&!’K'�"�&) �0� �	&�#/ (.K
	��K). �'6�, 
i�'�"��'	��� ���$���� — +� ��#�&!�"�
 
i�.�*��� ���$����, � !"�+�#( 
���*� 7
iC#�KJ'/#� �7�J&�
i� �$	'�.� '� �$��. 

�"�+KK$	 ��
 +(JK ��'��./��K '�&�K, &	 #!	"�.	#/ �� 
!"��'	$�	C 
�#�(
 
��'�"� !�
�*�*($�	1 ����, !"�3�#�"� �. ��&�'��, 
���
	
�'� !�
�*�*($�	1 ���� �. �	"�6���� (��( 7�C&�K'/#� �	�$����& 
�	��"	#'���� � ���$���( (�'�"��'	��	1 '�1��.�*(C) '� ���
	
�'� 
!�
�*�*($�	1 ���� ;. ��"�
"(C (��� �0#'�KJ (
�K �	��"	#'���� (*"��	1 
3�"& "�0�'	 ). �	M���7���( ������+( #'��"
6�K'/, M� i�'epa�'	��( 
'�1��.�*(% �a�$a��� &aK'/ �e.	�	C oc�i'�iC i po7�	�a./�	C !o'e�+ia., 
7a0e7!e$�K'/ &a�c	&a./�� a�'	��ic'/ c.�1�$(� � ���$�./��&� !po+eci, 
�!'	&�./�	C $�# ���$���� ( C�*� "�7�./'�'	��(#'/.  

5�+(���.��(#'/ #'�
��'(� � �	��"	#'���( (�'�"��'	��	1 '�1��.�*(C J 
*�.����K &�'	��+(JK �!"���
6���� (�'�"��'	��	1 '�1��.�*(C � ���$�./�	C 
( �	1���	C !"�+�#. ��6.	�	& 7��
����& �	�.�
�$� J #'��"���� '��"$�% 
�'&�#3�"	. �(� �	#'�!�J ( �"*��(7�'�"�&, ( ���#�./'��'�& �
��$�#��. 
�7�J&�� 
��("�, !�"'��"#'�� � #!(.������( �	�.	��J � #'�
��'(� 7�
���.���� 
�(
 ���$�./��*� !"�+�#�, 0�6���� 0"�'	 � �/�&� ��'	��� �$�#'/. 


	 !"�!���J&� ���&�*� $�#'()� �	��"	#'�����'	 "(7��&��('�( 
(�'�"��'	��( '�1��.�*(% �� !"��'	$�	1 7���''�1, �#�(./�	 �	��"	#'���� 
(�'�"��'	���*� ���$���� 
�7��.�J 7��$�� 70(./)	'	 �(
#�'�� 7�#��J��� 
(�3�"&�+(% (!"	0.	7�� 
� 90%). 

�. ��&�'�� ( �. �	"�6���� �	7��$	.	 �&���� "�0�$� 
�.�#	3(��+(K '�1��.�*(C i�'epa�'	���*� �a�$a��� 7�.�6�� �(
 &�'	 '� 
3�"& �"*��(7�+(% ���$�./��% 
(�./��#'( #'�
��'(�: 

� ������������ ��4������7 ���*���������� ���
���� ("�0�'� � 
!�"�1, ��"�#�./, "�0�'� � *"�!�1 – 
(�.�*, #	�'�7 
�&��, #!(./�	C 
!"���', ��.� (
�C '�M�); 
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. -. ��"���=��, 

�. �. ������� ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��; 
	. -. ����!���, 

��. �������
 ��<���� ��
����4 ����*�3�$��4 #��;  
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

������
����� ��/�	2	��� – �4�
������ 
���0 
�������� �
�����)
	� �	�� 

 
�#����� 7��
���� �	�.�
�$(� #�$�#�	1 ��5 – 3�"&���'	 

�����"��'�7
�'��, ��&!�'��'�� �#�0	#'(#'/ #'�
��'�. ��0�''� 
��&!�'��'��#'( !�"�'��"KJ #'�
��'� 7 ��#(� ���
�&($�	1 7���/ �� 
.K
	�� #�+(�./�� ��'	���, ��.�)'����� �� #�+(�.(7�+(K � #�#!(./#'�( 7 
&�'�K !"��'	$��*� �	��"	#'���� 7
�0�'	1 7���/. 

��C0(./) �3��'	��	&	 ).�1�&	 "��.(7�+(% ��&��(��'	���*� 
!(
1�
� 
� �	�$���� ��"�%�#/��% &��	 J 7�#'�#������ (�'�"��'	��	1 
&�'�
(� ���$����, ��( �� '(./�	 
�!�&�*�K'/ 3�"&���'	 � #'�
��'(� 
��&��(��'	��� ��&!�'��'�(#'/, � C �	1���K'/ � �	1 !�'"�0� 
�
�#����.K��'	 �.�#�� &��.���J�� ��./'�"� !"�'�*�& �#/�*� 6	''�.  

������
����� ���&���� (��*.. Interect – �7�J&�
(�) – '�1��.�*(�, 
��� !�"�
0�$�J ��'	��� �7�J&�
(K �#(1 �$�#�	�(� ���$�./��-�	1����*� 
!"�+�#�, (�
	�(
��.(7�J �$�#'/ ��6��*� � ��.��'	��(C (*"�!��(C) 

(�./��#'( 7 $('�� #!.������	& �$(�����	& "�7�./'�'�& ���$����.  

��"&(� “(�'�"��'	��� !�
�*�*(��” �(
��#�� ���	C, C�*� ��(� 1975 
"��� �(&�+/�	C 
�#.(
�	� ;. �"(�+. �(�*�(#'	$�� '.�&�$���� #.���, 
!"�
#'��.��� � (�)�&���	1 #.���	��1, #�(
$	'/, M� !���''� 
“(�'�"��'	��(#'/” !"	C).� 
� ��# 7 ��*.(C#/��% &��	 “inter” – �7�J&�-, 
act – 
(�'	, �'6� &�6�� !��#�	'	 �� �7�J&�
(K �$�(�, !�"�0������ %1 � 
"�6	&( 0�#(
	, 
(�.�*�, #!(./��% 
(%. ��'�"��'	��	& J &�'�
, � ���&� '�C, 
1'� ���$�J'/#�, J �$�#�	��&, ��	C M�#/ 7
(C#�KJ, *���"	'/, �!"��.�J, 
&�
�.KJ, !	)�, &�.KJ '�M�, '�0'� �� �	#'�!�J #.�1�$�&, 
#!�#'�"(*�$�&, � 0�"� ��'	��� �$�#'/ � '�&�, M� �(
0���J'/#�, �.�#��"�$ 
#'��"KK$	 +�. O�'/ ���$���� 7� (�'�"��'	��	&	 '�1��.�*(�&	 !�.�*�J � 
'�&�, M� ���$�./�	C !"�+�# �(
0���J'/#� '(./�	 ).�1�& !�#'(C��%, 
��'	���% �7�J&�
(% �#(1 �$�#�	�(� ���$�./��*� !"�+�#� (( #'�
��'(�, ( 
�	�.�
�$�). ���	 J "(���!"���	&	, "(���7��$�	&	 #�0’J�'�&	 ���$����. 
�	�.�
�$ �	#'�!�J �� �"*��(7�'�" !"�+�#� ���$����, ���#�./'��'. 
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���A �
���, "
�/���
 �
������� � ����� ���!��J ��"��A����� �

�
�
����# 
���
�
������# ���
�
�� � ��"���"�J $�����
�
�� $
���"����"��!��# $���
�-
���
�
��,  ���$���� �����. 

&�� ���9
�$� ���������� ���
/���
� �������!��� 
��������, ����
-
��, ���"��
! ��������� �� "����������, ��
! ���� ������J � �������
���� 
����
���� ���A
� � ����
� ���9����� ����$� 
�/�$� �$
������� �
��-
"
�
��� ������ ����# ��
���� � ��
������� ����
���� ���A
� � � �����"� 
���A
��# ��
���� � ��
�������# $����#.  <"
$��!9��� ��"���J
!�� "�� 
����� "����������. &
�9�, ��9��
�� � ��
���� ���� – 
�� ����� "
����
�� 
"����������, – ��"�$��/�J �
���� �
����! ��
���� 
� "
����
�� � ����
���� 
���A
� � 9������� ��������� ���9���� ����, ���� ���A��J �� "
����
�. < 
"���������JA ���’����� 
�� 
��� ���A
��# ��
����: ���A
�� ��
��� 
� "
-
����
� � ��������!��� $������!��� ���

��, ��
��� 
� "
����
� � ����
���# 
$����#, � 
���/ ��
������ ����
��� ���A
� ��
�
"��� ������. V�
���� � 
����
���� ���A
� ���� $������!��A ���

��A ��"����J ���$���� ��/���� 
���! � �������, "
 ���$� ������
�� ���

�� ��
"�
��-���������# ��
����, 
��� �
 �������J "� �
$
 "����� � $��� �������# 
� A��"����# ���$. 

+"���, �
�������� "���������� ("
-���
�) ����� �� ��"����. M
� �
��-
�
� ����
���� ����� "����"����� �
�
� �����, ���� ��������J "���������� 
� ���� ��
���
��� ��������!��� ���A
�. *������"�, "
��� ���� ��"
�� 
���������# ���� �
�
" �������# ����# �������# �
#������� ������"�A
! 
���A
�� "����������� $��������# ���
��, � ���# ��$��’������ J "�������-
������, � ��
��� "�#�"�� "
���������� � ��������!��� ���A
�. '�"�����, 
"
����
�� "���������� J �$’J�
����A ��"����""A �����
���� �
�
��� 
�� ����
���� �
�
�$��!���
! 
� ��������
!. *�������", � �������!���� 
���
�
�������� �
�
"���F�, � ����� ����
��� �
 ��/�
! "�
� ��"���� 
�����
�� �
 ��
���A��
� ��������!�� ���A
� � �

�A �����$�
��� 
�
�-

���
� �� ��9��� ������, 
��������� ��
��� ��/�
! �������
�����
� 
"����������� "
����
� � ����
� �
#������ "
9
���� �
��#������. � �������, 
� ���
�
�������� �
�
"���F�, � ����� ��
���
��� � ����
������ ��
����� 
J �����"�
��� (
�$
� ���

�� �
�������! � ���
���� ����������� �����9
), 
"
����
�� "���������� $�"
 �
�9
. &����AJ
!�� �
 
��, F� �������

� 
���$�
�!�� ����
����� �
�$��!���
� – � ���"�� � $��!9�� ��#��
 �������# 
���� (
�$
� �
�9�� ����� 
������������) – ��"�����AJ
!�� ����
������ 
���
�
�
���, ��� ��A
! ��

J�� ��/�����
� � ��
�����
��� ������� ��"� 
��$����.

'�"�����, ���" ���

�
�
�, F� �
�
���� "���������� �
 �
�

���-
A
! �������
 ����
���
������# �
�
���, 
�"� �� ��
��
� �
�
�
�A
! 
���
/���
!, ���"������� �� ����� $�������, ���A
��� 
� ���

����� 
����
��� "
�/���, ���9�A�� ��"9
��#���
���, � �
�9� �
���, ��" ���� 
������������� � ������A-
��

�
�� ���A
�-����’���� (� ����"�� �"��
���� 
����
��� ���A
��� ��"�) 
� ����
��� HK	 (� ����"�� ��������� "������ 
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�������, �����"
��# �� ��������!�� ���A
�). '�"�����, �������
! ������# 
������ ��������# 
�/�$� �����
��# $�����, "
����������# � ����
���# ���A-

�#, – 
�� ����� "���������� ��$��’����! – ������"�
! "� �������� ������ 
�$�����# ������ �� �
�� ��������!��� 
�������� 
� ��������� �����.

G�"� �� � �������
�# ������# ���A
�� �
�
�$��!���
! ��"�� �
�
����
!-
�� �� �
�� ���
�/���� $������ 
� ��������!���� ��
"�
���� ����� 
� ����� 
����
����, � ������� ��������!�� ����� "������ ��
�����
�, � 
���/ ��������� 
����� ���
� �����AA
!�� �� ������� ����������� �����9��# ��
���� 
����
��� 
� ���A
��# ������. ���� �
�

������� �� ��$���
� $��!9 ��/��-
��� ����� �
�
"��� ���� ���A
��# ������ �� 
��������� ��
�����
!, ���/ 

�������, ��� �������9�J
!�� �������� ������� �
�
"��� � 
��"������� 


���� �
�������� 
�����. '��A
�� ����� �� 
���� ��
����� ��"�������� ��"�� 
���#�"�
! $
� �"����
��� ��

J���� ������ �� ��������!�� ��������� �����, 
���
�/��� $����� 
� 
��������� ��
�����
!. 

��"� ���A
��� � $������� ���
/���
� �������!��� 
��������, 
� 
�
 
���" �����
��
� �
��
����� ����� ��" ��#� 
� �$����� ����
���  �� ���
� 
���
��
! 
� ���
�� ���$�
��, ���� ������J ������"�� ���� ���A
��# ������ 
(�
������"���� ���A
) 
� ��"��
����# �
���� (�
������"���� �
����� ����-
9
���) ��"����"��. *
��
����� (����
�����) 
�
�
 �
������"���� ���A
 
������J, ���� ����
���� (��"����) �������!���� ���A
���� ����� ������-
"�
! "� ����
���� (��"����) ����� $������# �����# ���
��� 
� �$�������-
����� $����, ���� �����AJ
!�� � ��������!��� ���A
�.  

*
������"���� ���A
��# ������ ���/"� ������J, ���� �����9��� 
$��� ������ �
�
��F�J ��
���
 ���!"� 
�����
�!���� $������, ����
! 
��F� �����
���, $������!��� �$� "
�/����� �
�
�� ��#�F
�� ��" ������ 
��$���������
� �� ��#���� �
������� �������� ���$�
�� � ����
���� ���A
�. 
� ����"�� "
���!����� ���A
���� ����� $�������� ��#���� 
���������# 
��$’J�
��, ��������", ���"�, $�����, �
���������# ��������, "��������-
"���
�, "
�����A
!�� (
�"� ������J ������� ��/ ���A
���� ��
����� 
� ��������), F� ������"�
! "� �������� ���/
��� ���
�� ���
��
� 
� 
��
"�
�������/���
�.

<�������, ����� ��9��AJ
!�� 9��"�� �
�
� ����������, ����$����� 

� ������!��� ������, ������"��� "� �������� "
���!�����, ��� �����$�AJ 
������"�
! "� �� ��"��!9��� �����
�
���. ��� �
"
��� 
�
�
����� $������� 
����
��� �
�$#�"��A �����A J �
�$��!���
! ���������� ���

�� "
�/�-
��. '�"����� �!��� �
�
9��"/�A
! �
"���������
! ������"����� $���, 
������� �$��� "
�/������ $���� 
� ���� ���
���
 �$��!9
���, �
#����� 
�
�
���
�������� $���� � ���� �$������������. '�"����� �"����
��� 
�
�-

������ ���������� �����9��� "
�/����� $����� ������� �
�
"$���J 
�����$�� ����
���� 
���� �
��

���, � 
���� ���� ���� "
�/����� $��� ���" 
�������
� �
 �� $������� 
���� �� ��������!�� 
��������, � �� ���
���
�
 
�
#������ ��$
��
�
��� 
����������� ����
���� ������. '�"�����, �������� 
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1�"��'�"� 7�.�6	'/ �(
 #'��� "�7�	'�� #�#!(./#'��, 
�"6��	, !"���, 
�����&($��% ��./'�"	, �(
 &�6.	��#'( .K
	�	 "��.(7���'	 #��% !"��� ( 
#��0�
	. �'6�, ��+(���./�	C 1�"��'�" ��.�J #�0�K �� #'(./�	 #���!�(#'/ 
!#	1�.�*($�	1 ��	M, #�(./�	 0�''�, 3�"&	 #�&��#�(
�&.���� ��"�
�.  

�'6�, 7 &�'�K 7�0�7!�$���� #'�0(./��*� "�7�	'�� !(
!"	J&#'�� � 
��"�%�( � #�$�#�	1 �&���1 ���01(
�� #!"�&���'	 &�'�"(�./�( "�#�"#	 � 
�
�#����.���� ��"!�"�'	���% ��./'�"	 '� &�1��(7&	 %% �(
'��"����. 
�#�(./�	 ��"!�"�'	��� ��./'�"� J ���'"()�(& 
6�"�.�& #'	&�.K����� 
�����&($��*� 7"�#'����, #�&� %% !�"�
��( 7�"�0(6�( '� �('$	7���( 
!(
!"	J&#'�� �	��"	#'���K'/ �� #�.�
��� ���('�(1 '�1��.�*(C 
(�����+(C��*� &���
6&��'�, 7�0�7!�$���� #'�0(./��*� "�7�	'��, 
70(./)���� �0#�*(� 7���()�/�'�"*��	1 �!�"�+(C '� !(
�	M���� 
�����"��'�#!"�&�6��#'(. O/�*�
�( ��"!�"�'	��� ��./'�"� J �
�	& (7 
��C��6.	�()	1 "�#�"#(� 70�"�6���� '� "�7�	'�� #�0’J�'(� 0(7��#�; ���� 
– !�'�6�	C #'"�'�*($�	C (�#'"�&��', ��	C �"(J�'�J �#( !(
"�7
(.	 �� 

�#�*����� 7�*�./�	1 +(.�C; &�0(.(7�J .K
�C �� �	������� �	M	1 +(.�C 
( &(#(% �"*��(7�+(%; #'	&�.KJ #�&�#�(
�&(#'/ ( �(
!��(
�./�(#'/ ��6��*�; 
�0’J
��J �"*��(7�+(% '� .K
�C. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��"!�"�+(%: �!"��.(��� '� ��./'�"� : &���*"�3(� / ��"������ �. �., 
L�0’�� 
. 
., ��"��J� �. �., 
�6�"� �. �. ; 7� "�
. �. �. ��"������%. – 
�"�*�0	$ : �	&(", 2015. – 376 #.  

2. �('�./ �. b. ��"!�"�'	��� ��./'�"� !(
!"	J&#'�� � �&���1 
*.�0�.(7�+(% / �.  b. �('�./ // ��3�"&�+(C�� �����&(��. – 2012. – E 6. – O. 62.  
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��"!�"�'	��� ��./'�"� !(
!"	J&#'�� #'�J �#����K ��.��'	�(7&� '� 
��&��
��*� 
�1�, M� 
�7��.�J #!(�"�0('�	��& !"���.�'	 '��"$(#'/ '� 
(�(+(�'	��. O�&� '�&� !(
!"	J&#'�� !"	
(.�K'/ ��C0(./)� ���*� 
#'��"���K '� "�7�	'�� ��"!�"�'	���% ��./'�"	 � !"�+�#( #'"�'�*($��*� 
�!"��.(��� '� #'"�'�*($��*� !.��������. 

O/�*�
�( ��"!�"�'	��� ��./'�"� !(
!"	J&#'�� � ��"�%�( �(
(*"�J 
�#� 0(./)� "�./ � �!"��.(��( !(
!"	J&#'��&, �#�(./�	 ���� J 3��'�"�& 
C�*� �����"��'�#!"�&�6��#'(, 3��'�"�& �#!(1�, 7�!�"���K �3��'	���% 

(�./��#'(, � (��
( ( �#����K �	6	�����. O'��"���� 
�����"��'�#!"�&�6��*� !(
!"	J&#'��, M� &�J (�
	�(
��./�(#'/ ( 
7�*�./�( +(���#'(, &�6.	�� .	)� � "�7�./'�'( !�#.(
����*� 3�"&������ 
C �!"���
6���� #	#'�&	 !�*.�
(�, #�.�
���K ���% J �#�0	#'� ���'"()�� 
��./'�"� !�"#���.� !(
!"	J&#'��. ��./'�"� !(
!"	J&#'�� &�J 
�(
!��(
�'	 �	�.	��& 7���()�/�*� #�"�
��	M� '� ��"!�"�'	���% 
#'"�'�*(%, M�0 #!(�"�0('�	�	 7&�*.	 #'��"	'	 �"*��(7�+(K, ��� #�.�
�� 
!�"�&�*'	 � �����"��'�(C 0�"�'/0(. �����"��'�( !�"���*	 !(
!"	J&#'�� 
7�’�7��( �� #'(./�	 7 �6� ����!	$��	& 0�*�6�& 7���/, #�(./�	 7 %% 
7
(0��#'�&	 %1 #'��"K��'	 C ����.K��'	.  

5 &�'�K 3�"&������ !�7	'	���% ��"!�"�'	���% ��./'�"	, ��� � 
&�C0�'�/�&� 70(./)	'/ �����"��'�#!"�&�6�(#'/ !(
!"	J&#'�� �� 
7���()�/�&� "	���, ���01(
�� #'��"	'	 !���( �����&($�(, #�+(�./��-
��./'�"�( '� �"*��(7�+(C�( !�"�
�&��	. ��'"(0�� !�#'(C�� !"	
(.�'	 

�#'�'�/� ���*	 3�"&�����K !�7	'	���% "�!�'�+(% ( !"	��0.	��*� 
(&(
6� !(
!"	J&#'��, 7�0�7!�$	'	 *(
�( �&��	 !"�+(, #�+(�./��% 
7�1	M���#'( !�"#���.�, �&��	 C�*� "�7�	'��. ��6.	�� '���6 �+(�K��'	 
7���()�( '� ���'"()�( #�0’J�'	��( �'"	0�'	 ��"!�"�'	���% ��./'�"	 7 
&�'�K "�7"�0�	 �3��'	��	1 �!"��.(�#/�	1 "()��/ 
.� %1 7�0�7!�$���� 

��*�#'"����	&	 �����"��'�	&	 !�"���*�&	 '� �3��'	��(#'K 
7���()�/������&($��% 
(�./��#'(.  

��"(��	+'�� !(
!"	J&#'�� '"�0� (���#'���'	 "�#�"#	 � �
�#����.���� 
��"!�"�'	���% ��./'�"	 '� &�1��(7&	 %% �(
'��"����, � '���6 #'��"K��'	 
���01(
�( �&��	 
.� 70�"�6���� !�"#���.� !(
!"	J&#'��, �
6� $	& 
#	./�()� ��"!�"�'	��� ��./'�"�, '	& #	./�()� ��&!��(�. �(./�	 !�'�6�� 
��"!�"�+(� 7
�'�� 7�0�7!�$	'	 #'�0(./�	C "�7�	'�� !(
!"	J&#'��, 
(�����+(C�� !"	��0.	�(#'/, 7
�'�(#'/ 
� !�#'(C��*� "�7�	'�� ( 70(./)���� 
�0#�*(� 7���()�/�'�"*���./�	1 �!�"�+(C.  

�� ��)� 
�&��, !"	 3�"&�����( ��"!�"�'	���% ��./'�"	 
!(
!"	J&#'� � ��"�%�( #.(
 '���6 �"�1�����'	 ��+(���./�	C 1�"��'�", 
#�#!(./�� #�(
�&(#'/, !#	1�.�*(K, ��( 7��6
	 7��$�� �!.	��K'/ �� 
�����&($�� #�"�
��	M� C �����&($�� ��./'�"�. ��7�	'�� ��+(���./��*� 

82
'
��
�� – 1

�����"�� $������� ���
/���
� ������� $��� $ ������������ ����A��� �� 
����� �"����
��� ����# �����9��# �������
�! � $
��
���# �������# � 
��!�� 
�� ���
�
������ ���� �$� � ����"�� ������ ��"���� ��" ����# �����9��# "
�-
/����# �������
�!.  

H�������� ���
/���
! �������!��� 
�������� �
��AJ
!��, �
�
" ��9�-
��, � ������� ���
�� ����
����� ����
��� � �
���
��� $������!���� ����
��� 
������ (���
�� ����
����� ����
��� � ������� F������ ����
�J, ��
 $��!9
 
���
�
�
�� �
�A
! �$’J�
��� ���" ������� � $��� ����
���# ���������# 
��
���� 
� �
�
#�"�
! ��" ���
���! ����
���# ���
�
����).  *� �!���"�� 
���
��9�� ���
�
������ ������� ������� �
 �����"�J �����$����A, � ��-
��$���� �
���
��� ��"9
 �����J �� "�"�
���� ������ �����
��� (�/
 ���-
$��/��� �����) ����$����� "
��
������
�. <���
��, "� ����� ��
���!�� '. 
j���9�� ����#���J 
��
: �����!�� �
������� 
�������� 
� "����� ���9��� 
�
����� �
 "�A
! ��"�
�� �������
� �� ����
���� ��
"�
���� ���
�
�� $��-
����!��� ���

��. '�"��
���
! ���
�������/��# �������!����� � �$
�
/
�-
�� /���
��# ���� �
������� ��
"�
�� �����
"�
! "� ��"��/
��� 

�"
���� 
�$�
/
��� ���
�
������� ��
�����
� ��"���J��
�;  ���9
���
! �������# 
���"�� ("� 70%) 
� �$�
/
���
! � �������
���� �������# 

#������� �
 
"������A
! ����������
� �����# ���� � �
���
��� ��
��������� 
�����
� 

� �������� �����F���� ������
�
��# ������� ��
�������# ����$����� 
�� �����9�!��� 
� ���
��9�!��� ����� � ����
���
������� �
���
�
���; 
�������
��� �� �����9��#, 
�� � ���
��9��# $������# ��$��’����! ����� � 
�
��/�����
A �����#���
��� �� ���� $
� ����# �������
�! �
���AA
! ��-
�������� ��
����A � ����
���
������� 
� �
�
"�!��
������� �
���
�
���; 
���$�� ����$���� ��
�����
! "� ����� 

#���������� �
���
��� � ������� 
�$��!9
��� ���
�� ���"����� ��
��������� ����$���
�� � �
���
��� �����/-
���� 
� ����
���� ���/������ �� ���
��9�!��� �����, � � 
�� � ����J��� 
����# ������
�
��# ��9. 
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. 	. �(�#%��)!,
��*�����,

 )�&0 «D���������� 2������$��7 �*����» 
&�������$���� 2���� D���7��, 

#. ��7�

	�C�	�� 
�������� @��������� =
���
���=� 
	�������=� �
�	�

&�
����� ���������� ���$��!���� �
�
"�!��� �����, ������ ���� 
����
��� "�� ��������!��# 
������� �������
�� ����� ��$������� 
�����"��# ����$�/��# ���������. � $��!9��
� �� ��# "����"/�A
!�� ���

��� 
�"
�
�������� �
�
"�!��� �����, �������A
!�� 

�"
���� ���� ���������� 
� �����# ������# ���
�. <���
��, �� �!���"�� ��/����A J 

�� ��� ����
���� 
���
�!���
� �
�
"�!��� ����� � ������# %���.

<���$�/�� "����"���� �������
���A
! ���������
�� ���

��� "�� 
�"
�
�������� �
�
"�!��� �����. �� �
�
"�!��� ����� ��"����
!: "��������-
"���
��, "�#�" ���# ��
�����J � ��

���� ��" 75% "� 125% ��" �
"�������; 
���$, F�"
��� ��
��
� ���# ���#�"�
!�� ��/ 6 
� 10 "��. 	Y%; ���$ � ������ 
"�#�"�� ����" 3900 "��. 	Y% (�� ����


�� �����
�!��� ������/���
�) 
[1, �. 11]. 	��
���� �
�
"��� ���� �
������
! ���$�, ��� �
�
"��� ������ 
"�#�" �� "�9� ���
�
��� ���#�"�
!�� � �
/�# ����������# ���������� ��/ 
�������JA (3470 "��. 	Y%) 
� �
���JA (8000 "��. 	Y%), � � ��"��
������ 
������"��9
��� �
�����
! 11% ��" ���
�
��� ���
�. 	
�
"��� ���� – �
 
�A"�, F� ��A
! ������
�� ����� ���/������, �����
�A
!�� �
�$��!��� 
/�
���, ��A
! "�#�", ���� "��
�
��� 
���/ � "�� ��"������� �� "�������.

'�����
��� ���
�!���
� �
�
"�!��� ����� �� ������� �������� ���
� 
���$���� ������
! �
���� ����������, ��� �����A
!�� ����$���
��� � 
�
�������JA ���/����# 
������, �"/
 ��
"�
������ �
�
"�!��� ����� – �
 
������ ���/�����. *����� "����"���� ������A
! 1,8 ���" ���$ ���$��!���� 
�
�
"�!��� ����� (
�$�. 1, �� "����� [1]).

*��
"
�� "��� ���"��
! ��� 
��
 ���
�
"/
��� �
�
"�!��� ����� � 
���
�: &������� %�
���� – 338 ��� ���$, L����� – 664 ��� ���$, %��� – 525 
��� ���$. ��� ������
��� ���
�!���
� �
�
"�!��� ����� � 145 ������# (98% 
���
�
��� ���
� � 99% ���
����� ''&) �����"�
!�� �$�

/
��� "���9��# 
�����"���
� [1, �. 14]. 

'������
���A�� ���

��� ������
��� �
�
"�!��� ����� � "�#�"�� 
����" 10000 "������ 	Y%, "����"���� ��$��
! ��������, F� ���
�� "�����-
���"���
� �
�
"�!��� ����� ������J
!�� ��" 99,5% � +%> "� 4,8% � �
��� [2].

*� "���� 
���
�
��, "� 2020 ���� $��!9
 �������� ���
����� �
�
"-
�!��� ����� ��/
 $�
� ���
�
"/
�� � %���. 	
�
"��� ���� � %��� J �"��JA �� 
���$��!9 9��"������
�A��# ���� ���
�
��� � ���
�. <� "����� 	��
����� 
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&(6��"�
��&� 0(7��#(. ���	 7�7�	$�C J .(
�"�&	 � �����&(+( 
�"6��	, ( 
�!.	��K'/ �� '(./�	 �� �����&(��, � C �� !�.('	��, #�+(�./�� 6	''�.  

�. ��"������ ( 
. L�0’�� � #��%1 
�#.(
6����1 7�7��$�K'/, M� 

�#�(
 �#!()�	1 &(6��"�
�	1 ��"!�"�+(C 1�"��'�"	7�J ��6.	�(#'/ 
#	./��% ��"!�"�'	���% ��./'�"	, ��� #!"	�J 7*�"'�����#'( ��.��'	�� 
��&!��(%, 3�"&�����K �(
$�''� ��.�6��#'( 
� �"*��(7�+(%, �0’J
����K 
!"�+(��	�(� �����.� 
�#�*����� +(.�C ��&!��(% �4, #. 122�. ����6 
��"!�"�'	��� ��./'�"� &�6�� �	7��$	'	 �� (�#'"�&��' � #3�"( 
�!"��.(���, M� 
�7��.�J ��"���'	 !�"#���.�&, !(
�	M	'	 
�����"��'�#!"�&�6�(#'/ �"*��(7�+(%, #'�!(�/ 
��("	 
� ��"!�"�'	��	1 
!"��, 7�0�7!�$	'	 7�1	#' �.�#�	�(�, !(
�	M	'	 ��(#'/ !"�
��+(% ( 
7�
���./�	'	 �	&�*	 #!�6	��$(�. ���'	$�� ��"!�"�'	��� ��./'�"� 
�	#'�!�J !"��	.�&	 ��
���� 0(7��#� �� � ��+(���./��&�, '�� ( � 
&(6��"�
��&� #�"�
��	M(, !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/, 

�.�*������ !������6��/, �"*��(7�+(% ��&��(��'	���*� !"�+�#�, 
!�.(!)���� ���#'(, #'��"���� #�+(�./��*� �.(&�'� ( '. 
. [2, #. 79]. 

��"&������ ��"!�"�'	���% ��./'�"	 !��	��� �(
0���'	#� 
!�#'�!���, �"�1���K$	 
�#�(
 !"�+(��	�(�, %1�K ��./'�"� �	1������, 
+(.( '� �#'�����	 !(
!"	J&#'��. �!"��.(��� ��"!�"�'	���K ��./'�"�K 
!��	��� !�#'(C�� !�"�0���'	 � +��'"( ���*	 &���
6�"(�, 
!(
!�"�
������'	#� 
�#�*����K &��#	&�./�	1 "�7�./'�'(� 
!(
!"	J&#'�� �� �#���( ��0.	6���� (�'�"�#(� �
&(�(#'"�+(% ( !�"#���.�. 
�#�(./�	 ��"!�"�'	��� ��./'�"� – +� !"��	.� ( ��"&	 !���
(��	, 
7�#�����( �� &�'�"(�./�	1 ( 
�1���	1 +(���#'�1, ��./'�"�	1, �'	$�	1 ( 
#�+(�./�	1 !�'"�0�1 !"�+(��	�(� 
.� 
�#�*����� +(.�C !(
!"	J&#'��.  

��"!�"�'	��� ��./'�"� !(
!"	J&#'� '���6 1�"��'�"	7�J'/#� 
�7�J&��K �7*�
6��(#'K ��"�&	1 �.�&��'(� ��./'�"	 7� "(���& #��*� 
"�7�	'��, #!"�&����(#'K, (
�C�(#'K, +(.�&	, 7��
����&	, #!�#�0�&	 %1 

�#�*�����. ���� !�#'(C�� "�7�	��J'/#�, �(
��#	�	 ���'"()�/�*� ( 
7���()�/�*� #�"�
��	M� 0�
�K'/#� �� !(
#'��( "�7�&(��� %1 #	#'�&��% 
#�'��#'( C ��(��./��#'(, '�&� !(
!"	J&#'�� 
��.�
�J &��#	&�& 7�#	./ 

.� �
�"6���� ��C0(./) !���	1 �(
�&�#'�C !"� 
(.��	1 !�"'��"(� ( 
#!(�"�0('�	�(� 7 &�'�K %1 �"�M�*� "�7�&(���.  

��"'� 7�7��$	'	, M� ��"!�"�'	��(C ��./'�"( !"	'�&���( )�	
�( 
7&(�	. �#� +� !"	7��
	'/ 
� '�*�, M� 3�"&������ ��"!�"�'	���% 
��./'�"	 &�J $('�� �	"�6��� �"(J�'�+(K �� &�C0�'�J. �
6� �	�(, ��.	 
!(
!"	J&#'�� � ��"�%�( �	&�)��( �	6	��'	 � �&���1 ��#'�0(./��*� 
�����&($��*� '� !�.('	$��*� #'����	M�, %1 �#!(1 '"	&�J'/#� �� 
�(
!��(
�./��#'( '� +(.�#!"�&�����#'( !"�+(��	�(�, ��( $�#'� �	&�)��( 
!"�+K��'	 � �&���1 ��#'�0(./��#'( C ���	7��$���#'(. � '��	1 �	!�
��1 
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�	'���� ��"!�"�'	���% ��./'�"	 �(
��#�� ���( C ��
�#'�'�/� 
�	#�('.��( 7 �������% !�7	+(% �� � ��)(C �"�%�(, '�� ( 7� ��"
���&, '�&� 
�#'���(& $�#�& �� +( !	'���� �#� 0(./)� ���*	 7��"'�K'/ '��"�'	�	 ( 
!"��'	�	 �!"��.(���. ��"!�"�'	��� ��./'�"� �� ��!"�& 
�#.(
6���� 
!�"�'	��J'/#� 7 0�*�'/&� �����&	: #�+(�.�*(�, !#	1�.�*(�, 
��./'�"�.�*(�, .�*(#'	�� '� (�. 5 �
��*� 0���, +� �	�.	��J !���( 
!"�0.�&	 � 
�#.(
6���(, � 7 (�)�*�, 
�7��.�J ��C0(./) !���� 
�	��"	#'�����'	 ��"!�"�'	��� ��./'�"�, �� (�#'"�&��' �3��'	���*� 
�!"��.(��� !(
!"	J&#'��&. O.(
 7�7��$	'	 M�, 7� �&�� *.�0�.(7�+(C�	1 
!"�+�#(�, �	�	��J ���01(
�(#'/ "�7"�0�	 &�1��(7&�, 7� 
�!�&�*�K ���*� 
��"!�"�'	��� ��./'�"� &�6�� ���.(7���'	 ( 7&(�K��'	, M�0 !�#	.	'	 %% 
�!.	� �� �3��'	��(#'/ &(6��"�
��*� &���
6&��'�. �"�0.�&	 
3�"&������, 7�#'�#������ C "�7�	'�� ��"!�"�'	���% ��./'�"	 
!(
!"	J&#'�� ��0���K'/ ��.	��*� �������*� ( !"��'	$��*� "�7*.�
�. 

�.� "��.(7�+(% #'"�'�*($�	1 +(.�C !"(�"	'�'��*� 7��$���� ��0���J 
!"�+�# "�7"�0�	 '� "�7�	'�� ��"!�"�'	���% ��./'�"	, ��	C � �(�+���&� 
!(
#�&�� 
�7��.	'/ !(
!"	J&#'�� �	C'	 �� ��(#�� ���	C "(���/ 
"�7�	'��. ��"!�"�'	��� ��./'�"� – +� #3�"� &���
6&��'�, !��’�7��� 7 
"�7�	'��& (�'�*"�+(C�	1 !"�+�#(� �!"��.(���, ��� 
�J 7&�*� 7��$�� 
!(
�	M	'	 !"�
��'	��(#'/ !"�+(, 7��#'	 
� &(�(&�&� !.	��(#'/ ��
"(� � 
�&���1, ��.	 �����"��+(� 7�*�#'"KJ'/#�, C �'"	&�'	 &��#	&�./�	C 
!"	0�'�� [1, #. 101–103]. �. �('�./ � #��%1 #�
6����1 "�7�"	��J "�./ 
��"!�"�'	���% ��./'�"	, �� 3��'�"� �����"��'�#!"�&�6��#'( 
!(
!"	J&#'�� ( �	7��$�J ��"!�"�'	��� ��./'�"� ��&!��(% �� #	#'�&� 
+(���#'�C, !�"������/, '"�
	+(C ( ��"& !���
(��	 !"�+(��	�(�, M� 
"�7�&(K'/#�, #!"	C&�K'/#� ( !(
'"	&�K'/#� �#(&� $.���&	 ��.��'	��, 
!"	$�&� '��( +(���#'( !��	��( 3�"&���'	 +(.(#�(#'/ ��&!��(% 7� "�1���� 
#'��"���� J
	�	1, �	7���	1 !"��	./�	&	, #'��
�"'(� !���
(��	 ( 
&	#.���� [2, #. 89]. �'6�, ��"!�"�'	��� ��./'�"� �!.	��J �� 
�3��'	��(#'/ 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�� � ��"�%�( '� !(
�	M���� 
'"�
���*� !�'��+(�.�, M� !"	��
	'/ 
� "�7)	"���� ��&!�'��+(C 
!�"#���.� ( 7�0�7!�$�J 7"�#'���� !"	0�'�� !(
!"	J&#'��. 

�"�&�'� � �(
��#	��1 ( !"	�+	! �(
�"	'�*� C $�#��*� #!(.������� 
#!"	�K'/ 7&(+����K 
��("	 '� #!(�"�0('�	+'��. ��
��$�# *��$�(#'/ ( 
!"�*����� 
� '�*�, M�0 &�6.	��#'( �#(1 ( ��6��*� 0�.	 "(��(, 

�7��.�K'/ #'��"	'	 �&��	, 
� .K
	 7&�6�'/ �(./�� 
(.	'	#� #��%&	 
7�����&	 '� 
�#�(
�&, "�7�"	��K$	 !�'��+(�. �
	� �
��*�. ��C0(./)� 
&�6.	��#'�C #3�"&���'	 �"*��(7�+(C�� ��./'�"� !(
!"	J&#'�� &�K'/ 
7
�0(./)�*� $	#�./�( �"*��(7�+(% '� ��"!�"�+(% � ��"�%�(, ��( J 
!�)	"���K �"*��(7�+(C��-!"�����K 3�"&�K ��&�"+(C�	1 �"*��(7�+(C � 
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$����, �� �
�
"��� ���� &��"
���� � 	#�"��� %��� � 2000 ���� �����"��� 1,4% 
���
����� ���
�
��� � 2,1% ���$��!��# "�#�"��, � "� 2030 ���� �� ����� 
�
�����
��
 8,9% ���
�
��� � 7,7% ���$��!��# "�#�"��. G��
 ����
���� J 
��$���
� ��F��, ��/ � ��9�# �
�����#, F� �������A
!�� [3]. 

G�$���� 1
=+!/#+-��? ����.�&? )+#� %# !/��(� ��!4��#��� 

��(&!�
�#��+���� 	�!4��#���

���  ���$ % ���" "��. 
	Y% %

&������� %�
���� 338 18 5602 26
L����� 664 36 8138 38

M
�
���!�� � &��"
��� 
%�
���� 181 10 1534 7

%����!��-G�#���
���!��� 
�
���� 525 28 4952 23

	�$��#���� %����� 32 2 256 1
����!��� 	#�" 
� &������� 

%����� 105 6 796 4

	��
 1845 100 21278 100

��!��� "��"��
! ����� 
��� �
�
"��� ���� � �*K $�� ����
���� 
��"��
���, � �!���"�� �
���� ���!���
! ��
���!��# �����"��, ���$���� � 
���$
�
/��# ���
�#, ��A
! � �����
��� �������
� ���$��
� ��
���$���, 
�$��!9�A
! ���� ��������� ��
���, �"�
�� ����
�
� ��"������� �� ���"���� 

� ��"������A
! ����# "�

� �� �������� �� ���"��. 	��" �������
�, F� ��/-
�� ����
�
� �����
�� ��/ �����A �
�
"�!��� ����� � ��
�� � ��"��"/
���� 
&�"�
$
���� �� ���
���� ��
��. &��

 ���" �����
�, F� �������
���� 

����� 
«��
���!��� �
�
"��� ����» "�� ��#�"��# ��
��# ����9�J
!�� �������, ���� 
�
�#��
 �����A
! �������
! �
�
"�!��� ����� � ��� ������. &������ �!��� 

���: 
��"��F� � �
�������� ������# 
��������# "���#, F� �
���A
!�� 
�
�
"�!��� �����; ���!
���� ��"������
� � ����
�
��������� �"
� �
�
"�!��� 
����� � ��
���!���� ���

��
�; �
$�/���� ��#�"��# �����
���� ������
� 

�� ���
, F� � �������
������ ��
�� ��/
 �������
��� �
�
"��� ����, 
��"�$��� "� �
�
"�!��� ����� �� <�#�"� [4, �. 7]. 	
�
"��� ���� ��
�A 
"���
!�� �� 
�� ������� ����� [4, �. 5]:

–  ����

� "��$��# ��"���J����, ���!�!��# ������������ � $���
�# 
�
��
���;

–  ����
����� ����

� (���"��� ���������, ������ ���/$����, �
-
�
"/
�� � A���
� "
�/������ �
�
���);

–  ���!
����-����
��� ����

� (��
��, �
"�����, ���$��
��
� <��, 
��

�
�
����, ��������).
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����
�-����
������
�� � ��
��, ���A��A�� �� ��
�������, 
�� � ����
��� 
��������, ��������
�
 � ����
���� �
�
"�!��� �����, �"/
 ���� ���F�"/
-
��� – �
 �������A ��9���� ���� ���
�
���� 
� $���
�-"���!���
� � ������. � 
2008 ����, ��������", ��
���!�� "��������"���
�� ���F�"/����� $���!�� 
40% ����� "�#�"�, 
�"� �� ��
������!�� "��������"���
�� – ��9
 3% ��-
������ "�#�"� [4, �. 9]. 

��$� 
���/ �
��� ������!�
���, F� ��J �
�
"��� ����, ����"� �� 
����� ���!��� ����
� �����
���� ���/������. H��������� �
�
"-
�!��� ����� �� ��$� ���’����
 �� �����
��� ������ ��"���J����
��. 
	
�
" 5,1 ��� 
��������� ��
������ ���
�
��� �/
 $��!9
 1 ��� 
���$ (�$� 20%) 

�
� ��/�
! $�
� ������������� �� ������
A ���-
��
��� �
�
��, � 
��� ����� 430 
��. ���$ A��"���� ���
J�
������ �� 
���������
�. ' ��������� �
�
��� ������J
!�� 575 
��. �
��
���, ��� 
��A
! ������ �$� ��
�"����� �
�
�!�� "������ [5, �. 2]. ����
� ����# 
��"���J��
� J �
�������� �� ��������, ��
 $��!9��
! � ��# ��/�
! 
�
�
� ��������� �
�
��
����� 
�������� � �
���
��� ��$���# ����!. 

��
����J�
 �/���, �����#������ "�� ��$�, �
�����
! 0,3844, F� 
���"��
! ��� $��!9 ����������� �����"�� "�#�"��, ��/ � $��!9��
� ��-

�����
������!��# �����, "
 �
� �������� �
�����
! $���!�� 0,5045 
[5, �. 41]. ��� "���"��: � ������
��# ������# ����
��� ��
����J�
� �/��� 
�
�����
! 0,25–0,35, � ���$�������
��# – 0,70–0,80. 

&�
"�
������ ��������� ��$���!���� �
�
"�!��� ����� ��#��������� 
� "��� ��$���!���� ���������� � �� ����� ��9�A
!�� �"�$�
���� �
���A��� 
� ���
�
� ��$
��
�
��� �����!���� "��
��� "� ������!��# ������, ��
 ���� 

���/ ������
! "� $��!9�� ���$��
�� �����
�����
� � ��

����!���� $����-
�������. 

+
/
, ���
�!���
! ���$��!���� �
�
"�!��� ����� ����"�J 1,8 ���" ���$. 
H��������� �
�
"�!��� ����� � �����# ������# ��J ���� ���$�����
�. ' %��� 
�
�
"��� ���� J �"��JA �� ���$��!9 9��"������
�A��# ���� ���
�
��� � 
���
�.
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�#'��("�(#'/ 7���/; �(

7�"��.���� �0’J�'	��	1 7�����&("��#'�C, � 
'���6 
��*��($�(#'/ #	#'�&	 7�����. b�M� !"� +� !�&’�'�'	, �� 
�	�	��'	&� ��"�&	1 ��7�#(�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �"� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� '� 3(���#��� 7�('�(#'/ � ��"�%�( : 
5���� ��"�%�	 �(
 16 .	!�� 1999 "��� E 996-XIV 7( 7&(��&	 '� 

�!�������&	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/996-14 

2. ��)��" 
. O. �"��'	��	C �0.(� (#'��"���� (�3�"&�+(% 
.� 
&���
6�"(�) : &���*"�3(� / 
. O. ��)��". – ��"��!(./ : ��"'-L.��), 
2006. – 334 #. 

3. ���0�) �. �. O'"�'�*($�	C �0.(�: #�'�(#'/ '� !���''� /        
�. �. ���0�) // ������+(C�� �����&(��. – 2014. – E 6. – O. 304 –307. 

4. �"� ��1������ !�.�'� : 5���� ��"�%�	 �(
 2 .	!�� 2015 "���     
E 576-VIII. – ��6	& 
�#'�!� :  

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/576-19 
5. ��.�6���� !"� ��"6���� ��
	'�"#/�� #.�60� ��"�%�	 : 

��#'����� ��0(��'� 
(�(#'"(� ��"�%�	 �(
 3 .K'�*� 2016 ". E 43 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/43-2016-%D0%BF 

B. 	. 0=�($�, 
��������� 5�����, 

<����$��� ���������7 � *����, 
&�������$��3 ��4��
��3 D���������� D���7��  

«��7��$��3 '�����4��
��3 ��������», 
 #. ��7� 

 

	��	������� 
�2)���� ��-���+���� �
 4�
�	� 

���2	�	 �	
���
� �
����� 
 
O�$�#�( �&��	 "	����	1 �(
��#	�, M� �(
0���K'/#� #/�*�
�( � 

��"�%�(, 
�K'/ &�*�'�(C !�)'��1 "�7�	'�� 
(�./��#'( !(
!"	J&#'� �� 
"(��( �����"��'�#!"�&�6��#'(, � 7"�#'�K$	C "(���/ &(6��"�
��% 
�����"��+(% 7&�)�J !(
!"	J&#'�� )���'	 ).�1	 �0’J
����� !�'��+(�.(� 
� 0�"�'/0( 7� �	6	����� ( "	����� #!(�"�0('�	+'��. O�&� 7� +	1 �&�� 
��"!�"�'	��� ��./'�"� ��0���J ���	1 3�"&, ��( �	7��$�K'/ "�7�	'�� 

�
�'���	1 (�#'"�&��'(� �� .	)� &��"������&($��*� �!.	��, �.� C 
���'"()�/���"!�"�'	���*� �!"��.(���. 
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c�
� "(��� "�7�	'�� '��"(% ���'"�.K '� C�*� ��"�&	1 3�"& 
(��
	'� 3(���#���% 7�('��#'(, 
�"6����*� 3(���#���*� ��
	'�, 
(�#!��'������ ("��(7(%), ���'"()�/�*� ��
	'�, ���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� 
���'"�.K) ��"'� 7�7��$	'	 !"� !���( !"�*�.	�	. 5��"�&�, ���'"�./�� 

(�./�(#'/ J !(7����./��K 
(�./�(#'K #�0’J�'� ���'"�.K, #�.�
�(#'/ ���% 
!�.�*�J � '(&, M� #�0’J�' ���'"�.K !�"���6�� !(7��J �0’J�' ���'"�.K 
!�#'3��'�& 7� �&�� �0&�6���% '"	��.�#'( !(7����./��*� !"�+�#�. �� 
#'�#�J'/#� �� ���'"()�/�*�, '�� ( 7���()�/�*� ���'"�.K, �
6� 
���'"�./�	C 7�1(
 �!��(./�KJ +(.�#!"�&����� 
(�./�(#'/ #�0’J�'� 
�!"��.(���, � �'6� 7���6�J %% 7�!.�������&� !"�'(����K. � 7�’�7�� 7 
+	& �	�	��J 7�!	'����, $�&� ������+�&	 �� ��'��.(7�J'/#� 
�+(./�(#'/ 
��.K$���� 
� 7�*�./��*� !���'(C��*� �!�"�'� ���'"�.K �� *�.�7( 
������	1 7���/ '��	1 '�"&(�(� ��:  

� «���'"�./�	C "	7	�», �
6� �� ( � ��
	'( 3(���#���% 7�('��#'( �(� 
�	�	��'	&� � #�0’J�'� ���'"�.K – �	�����+� !"	 !"���
���( (�)	1 
3�"& ���'"�.K; 

� «#�''J�(#'/ � ���'"�.(», �
6� "(���/ #�''J��#'( ��6.	�	C 
.� 
!"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/ 7� 0�
/-��	&	 (�)	&	 3�"&�&	 
���'"�.K, ���� '���6 �!.	��'	&� �� '"	��.(#'/ ���'"�./��*� 7�1�
�, � 
�'6� C �0#�* �	'"�' �� C�*� !"���
����; 

� «�	0("�� � ���'"�.(», �
6� !"���
���� 
�"6����*� 3(���#���*� 
���'"�.K '���6 �0&�6��� � $�#(; 

� «!"�3�#(C�� #�
6����», �
6� !"	 !"���
���( ���'"�./��*� 
7�1�
� � 0�
/-��(C C�*� 3�"&( #�0’J�' ���'"�.K &�J !"��� �� 
!"�3�#(C�� '.�&�$���� '�*� �0� (�)�*� �#'����.���*� 3��'�? 

��"'� '���6 7�7��$	'	, M� !���''� "	7	�� '� !"�3�#(C��*� 
#�
6���� ��0���'	&� ��'��./��#'( C � 0�1*�.'�"#/��&� �0.(��, �
6� !(
 
$�# !"�3�#(C��% 
(�./��#'( 0�1*�.'�"� �	�	��J "	7	� �	�"	�.���� 
�0.(����% (�3�"&�+(%, 7�&��.��	C &�6.	�	& 3��'	$�	& �� !"���
����& 
*�#!�
�"#/��% �!�"�+(%, ��� 7� 3�"&�./�	&	 �7����&	 &�J 0�'	 
�(
�0"�6��� � �0.(��. �"�3�#(C�� #�
6���� 0�1*�.'�"� &�J &(#+� !"	 
�	7����( C �+(�+( �0’J�'� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. 

�'6�, � !"��'	+( �0.(����% '� ���'"�./��% 
(�./��#'( J 
�#'�'�/� 
��"�7�’�7��	1 !	'��/, ��( #�''J�� �!��(./�KK'/ %1 "�7�	'�� '� 
��*�'	��� �!.	��K'/ �� !"�+�# !"	C��''� �3��'	��	1 �!"��.(�#/�	1 
"()��/ �� �� &(�"�-, '�� ( &��"�"(��(. �� #!�����J 
� ���	1 ������	1 
"�7"�0�� � #3�"( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� *�#!�
�"#/��*� ���'"�.K �� 
*�.�7�C ������	1 7���/. �(
 $�# %1 !"���
���� #.(
 7��6�'	, M� 
�7����&	 ����	 �� #	#'�&	 ������	1 7���/ �0��’�7���� &�K'/ 0�'	: 
#	#'�&�'	7����(#'/ #���!��#'( ��*"�&�
6��	1 7���/; !�"��("��(#'/ ( 
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�. �. �+-���)!,
�������� �����#�
��4 ����,

������ ��<���� 2�4�������$���� �2����,
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�

3�
����	
� ��3��
�� ��3��	� ��� �A���
������� 

*���9�� ��"�
���� ���

�� ������� ��
�
$�J �
���������� 
� ���-
��$�� � ���
�������� � "����

�������� �
���
�
��� ��
��# � ���������# 
������. �������!�� ��"�
���� ���

�� J �"��JA � �������"��9�# � ����
�9 

�
�
����# �
 
��!�� �
�
" ����� J����
��!���� �
�����, ��
 � � ���$��!-
���� ���9
�$�, #��� ����������� �� ��������# � ����"�# J����
��!���� 

� ���
����� "����"�. M
 �
������� ��"
�
�"/�A
! ��/����"�� �
�
����, 
"����"/
��� ��
�������# 
�������
��, � 
���/ ������ ���
�
����, F� ���-
�AA
! � �������.

�

�A ��J $�
� �
���
��� 
�
�
����9�� 
� ��������!��9�� ��"�
����� 
���

��, ��� ��$
��
��
! �����
���� ����� "�� �
"
��� $���
��, �
�������� 
���
�
������-������������ ����
���, ����
���� ���/������ ����
� �� 
���
��9�!��� ����� �� ���� "���������� �$��!9
��� �$���� �������# ��-
"�
����# ��"#�"/
�! "� $A"/

�� ���# ������ � "
�/����# ���!���# ���"��, 
� 
���/ ��
����!��� ���
�! �
�
�����"��� ''& �
�
� ��"�
���� ���

��.

'�"���, F� �"�����
������� ��"�
��� � �$���� J �"��JA � �����/-
����9�# ����� "
�/��� 
� �
�$#�"��A �����A �� ���������. %"�����
������� 
(��" ����. administration) ������J ����������, �����������, ���������, 
�"����
���, �����" (���
���!); � 9������� ���������, �
 – �������������-
�������"�� "���!���
! �
�������� � ������� ����������, F� �"����AJ
!�� 
9��#�� ������� � �������"/
�!. +$’J�
�� �"�����
������� J ����
� 
����"/
��� � ����9
��� ��"�
����# ��$��’����! ���
����� ��"�
���. 
����A
! ����� ��"� �"�����
������� � ���������� 
� 
���������� ��
��#. *� 
��"���� ��" ��# ��"�
���
 �"�����
������� ����J ��$�A �����
�� �����-
��#, 
���������# � ���������# ��#�"�� "
�/��� "�� ���������� ���

�� 
���"�
�������, ��$
��
�
��� ���J������ � ������ ����
� ��"�
��� � �$���� 
� �

�A ��"����
��� ���������# ��
�
$ ������!�
�� � ������, � 
���/ 
�����
�� 
�������� ������ 9��#�� �
�
�����"��� ���������# �
������.

K�����"�A�� ���
��� ��"#�"� "� ����9
��� ��
��!, ���’�����# � 
���J��"�JA ���
����� ��"�
��� 
� "
�/���, �������
�� �# �
�
� ������ 
�����# ��"�
����# ���

�. � �
�9� �
��� �
 ���’����� � 
��, F� ������� 
���
9
� ��������� J����
��!��� �
�
�� �����
��, ��
 "����� ��� �������"-
/����� � ������� ������"��9
��� ������ �$����, ���"�
������� � ��"�
� 

���# ����� �� 	Y%, ����"� 
� ���
��# ����� L����
��!���� 	�A��.



87
'
��
�� – 1

���"����!�� ����� � ���"�
������� A��"����# ���$ 
� �����"��, �� 
������� �
������
�� "
�/���, ��������� �����
�
� � �"
9
��
� ���

�� 
�"�����
������� ��"�
���, � 
���/ "�"�
���� ������
� "� $A"/

� "
�/��� 
40 ���" ��� �� ���. < ��JA �

�A � 2015 ���� � ������� ��
�9�J
!�� ���!���
! 
��"�
���: � 22 "� 9. &�"�
��� �
��� �
�9
, ��
 ����"���
! �# �"�����
�������, 
�� ��9 �����", �
 �������� �� ����F
��� �
"
��� $���
�� � �������. �
��� 
��"�
�� �
 ��������� ������
A, � ��9
 
������������� �� ��������� «"�� 
� �"����»: ��������", ���������� ���!�!�������"���!��� ��"�
�� �
�� 4-A 
�����A J"����� ��"�
��.

�� �����"��, � 01.01.2015 ���� ��J�� 
��� ���

�� ��"�
���: 7 �����!-
��"
�/����# 
� 4 ����
��#. &�� �!��� ��/
� ������
�!, �� ��"��#������ 

���
�
��, � 2015 ����, �
 ���#���A�� ���������� ����"���, �����
�
! �� 
�
������� "
�/��� $���!�� 40 
��. ��� ��"�
���. G�$
� �
����� �
 ����-
��
! ��
�9
��� ��"�
������ 
����, � �������, �$��!9�
! �"�����
��
���� 
��
��
� ���
����� ��"�
���. ��� $��!9��
� ��
����# �
 "
����
��J ��
��"-
�
: ����
���� � ���# ��# � ���$��/���� ���$�
�!��� ������ �����9�
!�� 
��

����!�
 �
�����F
.

H���� ��"�
����� ���
���
� ������"�� � ��
�
$�A
! ���������� 
���������� 
� �$��’������# �
�����
��, ��� ���� ���
�
!. ���!9��
! ���� �
 
��A
! ���
������ F�"� �# ������
���. ���!���
! ���
��# �
���"�� � ������� 
"���
! �
����, F� ������"�
! "� �$��!9
��� ����, ���� ���
��� ��
����J 
�� ���������� ��"�
���. <� "����� "����"/
�!, ���!���
! ���

/��, ��� ���-

���� ���� ������J �
�
"�!��
�
��
���
 �������!�
 ��"���J��
��, ����J 
135. &�� �!��� �� �����, ���� ��"���J��
�� 
� ��"���J��� � �
�
"�!��� 
��
����A
! �� ������
��� ���
���
� 
� ����
� ��"�
���, ������� ����"�J 
174 ����
 �� 183 ��/����# (657 ��"�� �� ���).

� $���
!�# ������# L�����A�� �� �"��� ��"�
��� �������
�� 
��!�� 
�"�� ����� ��"�
����� ���
���
�, ����� ��"�
����� ���
���
� ����
� 
� 
���������, � ���
������ F�"� �# ������
��� �
 ��������A
! ������� 
����-
�
���. *�������", � *�"
����"�# � �
�!��� "
�������� � &�' ����"�J
!�� � 
�"��J� �
������.

� 
���# ������# L�����, �� Y�
���, ����� 
� '
����$��
����, 
���
�����J
!�� ���$��!9 
�
�
����, ������� 
� ����
� ���

�� ����
� 
��"�
��� £ J"���� ��#����. M� ���

�� "������J ���
���� ��"�
��� �"��� 
���
�/��� "����
���� ����
�
� ���9��� ��$��’������ �� ����� ��"�
���� 

� �$�����, �$��’�������� "� ����
�, 
� �
���"��
���� ����$���J �������� 
��� �
�
��#������ ��9
��. &�� �!��� ��"�
���� ���/$� �
����J �
��!�� 
���
���, F� #����

����J �
�� �����#����� ���
����� ��"�
��� � $A"/

�-
��, � 
��� ��
�����, �� ���� � �"���� ���
���� ��"�
��� �� �"��� ��"�
��� 
�$������J
!�� �
�
���
�, � �� ��9�� – ��"�
����� $���, �
��/����. 

&��
���� ��"�
��� ������
��# ����� ���/�A
! �������"/
��� J"����� 
��#���� "�� ����
� ��"�
��� �����/����9�� "�����
���� ��"�
����� 
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��3�"&�+(C�( "�#�"#	 #'"�'�*($��*� �0.(�� &�K'/ 7�’�7�� 7 '"�
	+(C�	& 
�0.(��&, �.� �	& �� �0&�6�K'/#�. 5��"�&�, 
.� #'"�'�*($��*� 
�!"��.(��� ���01(
�( 
��( �� .	)� !"� 
(�./�(#'/ !(
!"	J&#'��, � C !"� 
7���()�J #�"�
��	M�, ��� &�J ��
7�	$�C�� ��6.	�� 7��$���� 
.� 
!�"�
0�$���� '"�J�'�"(% "�7�	'�� !(
!"	J&#'��» [2, #. 282]. �� 
�J 
!(
#'��	 �	7��'	, M� #'"�'�*($�	C �!"��.(�#/�	C �0.(�, �� ( 7�*�./�	C 
�!"��.(�#/�	C �0.(�, �	����J #��J *�.���� 7��
���� 7��
��	 
7�#'�#�����K &�'�
(� �����&($��*� '� 3(���#���*� ���.(7�, ��( �� 
!"	'�&���( 0�1*�.'�"#/��&� �0.(�� '� #��%& !"�+�
�"�	& 7&(#'�& 
0(./)� #'�#�K'/#� 3(���#���*� &���
6&��'�. 

��"�&( ������+( !().	 M� 
�.(, 7�7��$�K$	: «… �0’J�'�& 
#'"�'�*($��*� �0.(�� �	#'�!�K'/ ��"�&( �	
	 '� ��!"�&�	 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'��, +��'"	 �(
!��(
�./��#'(, 0K
6�'	 '� 
��*�#'"����( 
!.��	, 7���()�J #�"�
��	M�» [3, #. 306]. �
��� #.(
 ��*�
�'	, M� +��'"	 
�(
!��(
�./��#'(, 0K
6�'	, 
��*�#'"����( !.��	 '� 7���()�J 
#�"�
��	M� �� J �0’J�'�&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, �	
�& ���*�, �� 

�&�� "�
� �$��	1, J �!"��.(�#/�	C �0.(�, � '. $. #'"�'�*($�	C 
�!"��.(�#/�	C �0.(�. ��"'� '���6 ��*�
�'	, M� 
.� �#(1 �0’J�'(� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� J �(
!��(
�( #	�'�'	$�( '� #�0"�1���	. �'6�, 

.� 
���
���� '�7	 !"� '�, M� �!"��.(�#/�	C �0.(� J �	
�& 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, ���01(
�� �� &(�(&�& 7�!"�!�����'	 
#	�'�'	$�	C "�1���� 
.� 7���()�/�*� #�"�
��	M�, � '���6 
���#'	, M� 
(�3�"&�+(� !"� 7���()�J #�"�
��	M� J (�3�"&�+(JK !"� 
(�./�(#'/ 
!(
!"	J&#'��. �
6� 7*(
�� 7 7�����& [1], «���'"()�/�*�#!�
�"#/�	C 
(�!"��.(�#/�	C) �0.(� – #	#'�&� �0"�0�	 '� !(
*�'���	 (�3�"&�+(% !"� 

(�./�(#'/ !(
!"	J&#'�� 
.� ���'"()�(1 ��"	#'���$(� � !"�+�#( 
�!"��.(��� !(
!"	J&#'��&». 

���.(7�K$	 "�7�	'�� �0.(����-���.('	$��% ����	, #.(
 7��"��'	 ���*� 
�� !���( 
	#!"�!�"+(% 7&(#'� '� "�7�	'�� ���'"�.K �� *�.�7( ������	1 
7���/. 5��"�&�, !"	��"'�J ���*� ��
�#'�'�/� #	#'�&�	C "�7�	'�� 

�"6����*� ��
	'�, 0� C�*� 7��
�'/ 
� 
�"6����*� 3(���#���*� ��
	'�, 
��	C !"���
	'/ ��1������ !�.�'� ��"�%�	 [4] '� ��"6���� ��
	'�"#/�� 
#.�60� ��"�%�� [5]. ���	C !(
1(
 J ���0^"��'����	&, �
6� �0’J�' 

�"6����*� ��
	'� J )	")	&, �(6 �0’J�' 
�"6����*� 3(���#���*� ��
	'�. 
��-
"�*�, 7��
���� ��1������% !�.�'	 ��"�%�	 '� ��"6����% ��
	'�"#/��% 
#.�60	 � $�#'	�( !"���
���� 
�"6����*� 3(���#���*� ��
	'� J !� #�'( 
�0#�.K'�� "(7�	&	. ��"'� '���6 !�&’�'�'	, M� 
�"6���	C 3(���#��	C 
��
	', ��	C !"���
	'/#� ��"6����K ��
	'�"#/��K #.�60�K ��"�%�	 [5], 
!�"���6�� &�J � #�0( �7���	 "��(7(%, ��'"�, � #��K $�"*�, 7 �(
�&	1 3�1(�+�& 
!"	$	� 7&(�	.� ��7�� �� (�#!��'������. 
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3(���#���*� �0.(��, !"�'� (#��J 3(���#��� 7�('�(#'/. ����6 (#��K$� 
��7�� 7����� [1] ��
�J !"��� #�&�(��'	#� � ���#'( 0�7��	1 7���/ 7 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � ��'�"(� 7�����, �
6� 7�('�(#'/ J �0��’�7���	& 
�'"	0�'�& 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 0�7 ���% �(� �� #!"�&�6�	C �	����'	 
#��J �#����� !"	7��$����. 

����
��	C !�"�
��# � !�
�./)�&� ��*�'	��� �!.	��� ( �� 
!(
*�'���� 3�1(�+(� 7 �0.(�� '� ��
	'� ('�!�" 7 �0.(�� '� �!�
�'�������) 
� �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
�1 ��"�%�	. ���, !�")�K 
	#+	!.(��K, M� 
3�"&�J &�C0�'�/�*� 3�1(�+�, J 0�1*�.'�"#/�	C �0.(�, !(7�()� 
�	�$�J'/#� 3(���#��	C �0.(�, !"� ��	C 7*�
�� � 7����( �(
#�'��, � '���6 
�!"��.(�#/�	C (���'"()�/�*�#!�
�"#/�	C) �0.(�. b�M� �	1�
	'	 7 '�7	, 
M� 3(���#��	C '� �!"��.(�#/�	C �0.(� J $�#'	��K 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(��, '� %1 �0’J�'	, !"�
&�' ( &�'�
 &�K'/ 0�'	 �7*�
6��(. c�
� 
0�1*�.'�"#/��*� '� 3(���#���*� �0.(�� �(
&(���#'( 7� 7�7��$��	&	 
�'"	0�'�&	 �(
#�'�( (3��'	$�� #'�
��'	 �	�$�K'/ �� 3(���#��	C, � 
0�1*�.'�"#/�	C �0.(�). ���	C �	#����� #'��	'/ !(
 #�&�(� 
�+(./�(#'/ 
�	��"�&.���� 3(���#���*� �0.(��. � $�#'	�( �!"��.(�#/��*� �0.(�� 
�(
&(���#'( J ��#'(./�	 #�''J�	&	, M� �	�	��J ���!�����(#'/ M�
� C�*� 
�	7����� �	
�& 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. 5��"�&�, +� #'�#�J'/#� &�'�
� 
�0� &�'�
(� �!"��.(�#/��*� �0.(��. ���, � �
�(C (7 ������	1 #'�'�C `. 

�	1�, �!�0.(�����(C � 6�"��.( «�����&($�	C ���.(7», 7�7��$�.�#�: 
0.	7/�� 70% &�'�
(� �!"��.(�#/��*� �0.(�� 7�!�7	$��� 7 �����&($��*� 
���.(7�, M� �(
!��(
�J 
(C#��#'(. ��7�& 7 '	&, � '��"(% 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� &�'�
	 �����&($��*� ���.(7� ���('/ �� 7*�
�K'/#�. �7 ����
���*� 
&�6�� 7"�0	'	 �	#�����: 
.� 
���
���� '�7	 !"� '�, M� �!"��.(�#/�	C 
�0.(� J �	
�& 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, ���01(
��, �� &(�(&�&, #�''J�� 
"�7)	"	'	 &�'�
�.�*(K 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �
��� '�
( �	�	��'	&� 
!	'���� M�
� �(
!��(
��#'( 7&(#'� ��7�( ��	M� (!"�+�#�). 

c� 0(./)� #�''J�	1 7����6��/ �	�	��J M�
� #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(��. 5��"�&�, !�"���6�� 0(./)(#'/ ������+(�, ��( 
"�70�
���K'/ '��"(K �!"��.(�#/��*� �0.(��, 
�'"	&�K'/#� 
�&�	, M� 
�#����� 7��
���� #'"�'�*($��*� �0.(�� – +� &�
�.K����� 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'� 7 �"�1������& 
�#�*��'	1 '� �$(�����	1 !���7�	�(� ( 
"�7"�0.���� �#����	1 !�"�&�'"(� 
(�./��#'( �� '"	��.� !�"#!��'	��. 
���.�*($�� 7��
����, �� 
�&�� 
. ��)��"�, !"	'�&���� C ���'"�.(�*�. 
�� 
�&�� �$���*�, ���'"�.(�* «�"(J�'�J'/#� �� 
�#�*����� &�'	 
!(
!"	J&#'��, … #�.�
�J !"�*��7�( 7�('	 !"� !"	0�'	 '� 0�.��#	, 
�	7��$�J �(
1	.���� &(6 3��'	$�	&	 ( !"�*��7����	&	 !���7�	��&	 [2, 
#. 281–282]. � 7*�
��(C !"�+( '���6 7�7��$�J'/#�: «O'"�'�*($�	C �0.(� 
3�"&�J #��% �.�#�( (�3�"&�+(C�( "�#�"#	 !"�*��7��*� 1�"��'�"�. 
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���/$�, ��
 ������ �����F��� ��"������ � �
A, �����
��� $A�����
���� 
����
"��� 
� ��
��
�, ���’����� �� ����
�A ��"�
���. ����
� ����� L����� 
���
�����A
! ��"�$�� ���

�� ��"�
����# ���

/��, ����
�� J"���� ��#�-
��� "�� ����
� ��"�
��� �������"/
�� � �
�!���.

���� 
���, �����
��� � ���
���� ��"�
��� ������� ���� "�#�"�� 
($���!�� 40–50%) J �
/
A, �� ���� �����"�A
!�� �
����� "� ��"���-
J����!��� ������
���, ���9��
��� ����$���
��. �
���AA
!�� ���� ����� 
���
����� ��"�
���, ��� �����
� ��9���� �

�"�� �#��
��� ��" ���"�
��-
����� � ������
! ����
�
����
� ��������� �
����� � 
��!����� �
�
��� 

��������. &�
��$�� ��"����
��� ��" ���

�� �����
������� ���"�
��-
����� (���
 �"
�/����� �
����# "�#�"�� – ��"
�� � �����
��� ����$���
-
��), �����
� ��"�
���� �
���� �� ��"���J����
��, �� ����$�
�� ���
� � 
"���"
�"�. &�
��$�� �
����A��
� ���
�
������� ����
�, $�/���� ��
� 
"�"�
���� ��$�
� � "�"�
����� ����$�
��. '����� ��"�
�� ���/�A
! $��� 
���"�
������� 
� "�#�"� "
�/������ $A"/

�. &�� ������
��� �
���� 
$��� ���"�
������� � ����
���� ��#���� �$��!9�J
!�� ($��!9
 ���"����� 
– $��!9
 ��"�
���).

+�������� ��������� �"�������
��� ������ ���

�� ���"�
�����-
�� ��A
! $�
�: ������
 ���/
��� � �����������
! �����"��� ��"�
������ 
�����
�/
��� ��/ ���
������ ���
/�� ��" ��"� "���!���
�; ��"��F
��� 

�
�
�����
� ��"�
������ ���
���A �� ����
� ��
��
 ����$���
��; 
�
���
��� ���� "�� ��
�������� ���
�
������# 
� �����������# ����
��� � 
������


��# ������# 
��������; ��$
��
�
��� ���
���A �� ����������� 

� �������
����� ���������# �
������, ��$���������# ������"�� ���
���-
����� ��"�
����# ���!�; ����������� ��
��
 �� ��"�
���
 �"�����
�������; 
��
�������� �
���� �����# ��"�
��� 
� �# ����"/
��� � J����
��!���� 
�
��"��
���.

V������� ���"����� ��"�
����� ����
��� ��������!��� 
�������� 
��/�� ���/�
� ���
�������� �� ����
��� ����
����� "����"�, F� �����-

��
 �����9��"9��� �
�
#�"� "� ����� ���

�� ���"�
�������. '��� 
��J $�
� �
���A 
� "�J��A, O���
���
��� �� ��J"���� �
�
"���# �

�"�� � 
������F�# �������
��# 
�
�
�
�� ��"�
����# ���

� ����
���# �����. M
 
"��
! ��9
��# �����
��A ������!���� ����"���� ���

�� ���"�
������� 
� �������.

<� �
���!
�
��� ����
��� "����"� ��$�"��� �
#������� ��"�
������ 
�"�����
������� ������
��# ����� ��/
�� ���$�
� 
��� ������!�
��� � 
��������:

1) "����!�� �����
�
� ��"�
���� ���

�� 
� �
��!�� ��
�9�
� 
���!���
! �����!��"
�/����# 
� ����
��# ��"�
���;

2) �
�$#�"�� �������"�
� ������� ���

�� ����
� ��"�
��� – J"���� 
��#����;
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3) "��
���� J ������
 ���/
��� � �����������
! �����"��� ��"�
��-
���� �����
�/
��� ��/ ���
������ ���
/�� ��" ��"� "���!���
�;

4) ������ 
�
�
�����
! ��"�
����� ���

�� ������� $�����
��� �� 
9������� �������
���� ������������-�������������# 

#����-
���;

5) �������� J "����" ����������� ��$�"��� � ���J��"�� ��"�
����# 
������� �����# ������.

�. �. �+-���)!,
��*�����,

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
#. ��7�

3�
����	
� ���� ��������H��=� ��3��
�� 
��������� ��� ������ ��H�� ������
��=� 

A��A��O�	
�� 

+����� ���
��
� ��"���J��
�� ���
���J ��"O���
�� "�� ������

� 
���������!��# ��9
�!. &���" � ���, �����
�� ��/����"��# 
���������# 
��"����� �
����AJ ��"��F
��� ����� "� ����
�� ���������� �

�"������ 
������ ���
��
� ����� ��"���J��
� � ��"����"���
� "� ����� ��/����"���� 
������"���
��, ��
, � ���A �
���, ������AJ � ��$� ������A $�#���

��� 
� 
����A����� �����# ����� ���
� � �����J ������� ���

�� �����A����� ���-
���
� 
���������# $���. 

� $�"!-���� ������ ������!�
�� �����
 "� �����9
��� ����� /�

� � 
"�$��$�
�. <���� ���$��!9 J���� ��"���
���� ����� /�

� �������� ''& 
�� ���$� ���
�
���, ����, �� "����� 	��
����� ����� � �������, �
�����
! 
3800 "��. 	Y%, � 
�� ��� �� � ������
��# ������# �
� ���������� � �
-
�
"�!��� "�����J 32 
��. "��. 	Y%. �� ������� ��"��F�
� �
� �������� 
� �
�
"�!��
������� �
���
�
��� (5–7 �����), "����
� 
����� ����� ''& � 
�����# �����!��� ��"�
����
� 
��������? M
 ��/�� ���$�
� 
��!�� �� ��#�-
��� �
������� �
��$�� � �����
�� ����A��� �� ��#���� ���������. ����� 
"��
"
��, F� ������ � �
������ ���J�
�����A 
��������A ��A
! ���!��� 
��

����� ����
����. 	!���"�� �������, �� /��!, ���
/�
! ���
 "� 
����� 

��� ����� – "���
! �������
� �� ��/�����
�� �
���
��� �����9�!�
����-
�
�!���� $������, � 
���/ �� �
���
��� ��A����# �����
� ''& �������, 
F�$ �������
� �
. ����
��� ������ �
���
��� 
�����
� ������ "�J ��� 
��� 
�
���!
�
�: ������� ���
�� �����"�J �� �

������A, 18,2% 
�����
�, "��� � 
�
�9�� �’�
���� – ������� (8,7%) � ���
���!�� (7,6%) ���"�����, 
�������
�� 
����$� (6,0%), ���"��
� #������� �����������
� (5%). &�� �!��� "����" 
$���
!�# ������
��# ����� ���"��
! ��� ������� �
����! ���
/���
� ''& 
�� ���$� ���
�
��� ��" ���$��!���� ������������� ��"
���. <� ��
������ 
"�����, 84% ����� �� 
��-50 �� �
�
����� ''& �$���A
!�� � 
��-50 �
�
��-
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�. �. 0�"%�<, 

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
"�������
 ��<���� <�������, 2������$��7 �*���� �� ����4������, 

��7��$��3 ���*��������3 �������� 2�"���� � *����, 
#. ��7� 

 
-��
������ ������� �	
���
� 	02�
	�	-


	���	2)�	� ���
� 
 

O�$�#�� �0.(����-���'"�./�� ����� � ��"�%�( #�''J�� 
'"��#3�"&���.�#�, ���#.(
�� $�*� �	�	�.	 ���( �	
	 !"��'	$��% 

(�./��#'(, ��(#�� �	������� ��	1 ��&�6.	�� 0�7 ��.�6��*� �������*� 
�0^"��'������ %1 '��"�'	$��*� 7&(#'�. ���, 7� 25 "��(� (#������� 
��7�.�6��% ��"�%�	 �(
0�.	#� #�''J�( 7&(�	, � '. $. 7’��	.	#� '� 
�(
0�.	#�: !"	��'�� ��
	'�"#/�� 
(�./�(#'/, 
�"6���	C 3(���#��	C 
��
	', 
�"6���	C ���'"()�(C ��
	', ���'"()�(C ��
	', 3(���#��	C 
�0.(�, �!"��.(�#/�	C �0.(�, #'"�'�*($�	C �0.(�, ���'"�.(�* '�M�. 5�	�.	 
�0� &�C6� 7�	�.	 �!�"�'	���-'�1�($�	C �0.(� '� "��(7(�. �"	 7�	�����( 
7 �������*� �0(*� !���''� «*�#!�
�"#/�	C �0.(�» �(1'� 7 ������+(� �� 
7�C&�J'/#� 
�#.(
6����&	 &(#+�, "�.(, 7��$���� '� 7&(#'� #'�'	#'	$��*� 
�0.(��, M� �#�.�
�KJ (
��'	3(��+(K '�*�, (#��J �(� $	 �(.  

��"'� �	7��'	, M� !�"���6�� 0(./)(#'/ #�$�#�	1 ������+(� �� 

�*�
� 3��
�'�"�& '� �
�!'�& *.�0�./��% �����&(�	 #��"���.	 #��% 
7�#	..� �� #�''J�� ��0.	6���� ��+(���./��% �����&(�	 
� #�('��	1 
�����(� ��
���� 0(7��#� $�"�7 (&!.�&��'�+(K #�('��	1 ������	1 
7
�0�'�(� � �('$	7���	C ������	C !"�#'(". ��C �"�� &�J !"��� �� 
(#�������, �
��� !�"�
 �	& �0� !�"�.�./�� 7 �	& #.(
 0�.� 0 !"���#'	 
��&!.��#�� ������� 
�#.(
6���� '�*�, $�&� #.(
 �(
&��	'	#�, 
��!"	�.�
, �(
 �!�"�'	���-'�1�($��*� �0.(��, "��(7(%. ��"'� 7��"��'	 
���*� C �� '�, M� !���� ���	1 ��	M � �0.(����-���.('	$�(C 
(�./��#'(, � 
'���6 %1 '��"�'	$�� �0^"��'������, &�J 
�#'�'�/� #�!�"�$.	�	1 !	'��/. 

��")�, �� M� #.(
 7��"��'	 ���*�, – +� !���� 3(���#���*� '� 
�!"��.(�#/��*� �0.(��. ��")	C !�"�
��# 7��.�
��	C ��7��K 
��"&�'	���-!"�����*� ��'�, M� "�*.�&��'�J 0�1*�.'�"#/�	C �0.(�, – 
5���� ��"�%�	 «�"� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� '� 3(���#��� 7�('�(#'/ � 
��"�%�(» [1]. ���� ��7�� 
�7��.�J 7"�0	'	 !"	!�M����, M� !"�3(./�	C 
��&('�' ��"1����% "�
	 ��"�%�	 �	7���: � ��"�%�( (#��J 0�1*�.'�"#/�	C 
�0.(�, !"�'� �� (#��J 0�1*�.'�"#/��% 7�('��#'( (7*(
�� 7( #'. 1 7����� [1], 
0�1*�.'�"#/�� 7�('�(#'/ – +� 3(���#��� 7�('�(#'/), ( ���!��	, �� (#��J 
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information base for making management decisions in consideration of the 
alternative information (opinions). This leads to doubts and requires the 
intervention of authority. Taking into account that parochial mentality is 
extremely respectful to everything foreign, the best authority is a foreign 
expert (his authority in based on his position and his foreign status). For 
example, the appointment of Georgians, Armenians, Lithuanians, Germans 
and Polacks to positions in the government and other executive authorities of 
Ukraine.   

Usually parochial mentality estimates critically the abilities of individual in 
their own region or country. Since the top positions are already occupied and 
nepotism does not allow a stranger to get through to social lift, the expectations and 
aspirations of material nature are turning to emigration. This is the reason why 40% 
of students in Poland are people from Ukraine, and the main attraction for students 
in Ukrainian universities is the possibility for training and working abroad. The 
labor emigration to Portugal, Italy, Germany, Poland and other European countries 
grows actively. As a result, the Ukrainians, instead of developing Ukraine as a 
European country, go to “build up Europe” in Europe itself.  

In general the problem is transparent and studied in Ukraine. This can be 
revealed in fairly extensive publications of the famous Ukrainian philosopher Mr. 
Eugene Sverstiuk, a former President of the Supreme Court of Ukraine V. 
Maliarenko et al. [1]. But in reality it is almost impossible to influence the current 
situation. Changing of the ethical peasant code in conditions, when figuratively 
speaking “the village has conquered the city”, is possible only in a very remote 
historical prospect. Nowadays parochial approach towards the development of the 
country and society is only strengthened.  

It is the paradox, but at this stage of the crisis in economics, politics, 
spirituality and religion in Ukraine, namely the parochialism holds together 
different layers of society and influences on the preservation of a unitary state 
status. That is the positive aspect of parochialism. In business parochialism 
also allows to maintain and support individual enterprises, preserving 
workspaces and expectations of people. On the other hand, the one-time 
economic success, despite the subsequent negative environmental or 
economic loss (sometimes non-recoverable), leads to the collapse of many 
social constitutive agglomerations and causes all the negative results for the 
population of the region and the country as a whole.   

In all appearances Ukraine will have to live with a factor of 
parochialism for a very long, trying to develop itself. And the result of such 
development is unknown. 
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education system. A prime example is the attempt to promote local regional 
“thinkers” and writers, who are rediscovering to the world that nature consists 
of animate and inanimate. Any innovation in science and education is 
perceived very carefully, because it has no visible self-interest, and at the 
same time there are risks of the unknown result. A small-town scientist or 
teacher is extremely afraid of any risks that can damage his stable existence in 
familiar coordinates. By the way, the parochialism of domestic scientists gave 
rise to an interesting phenomenon – the veneration of titles and awards, as 
well as active demand for them. At that there are so many sectorial awards 
and desire to purchase the titles such as “Man of the Year”, “Choice of the 
Year”, “Financial Olympus”, etc. From the parochial point of view, the 
sequence of acceptance in society adopted in his region has the following 
algorithm: head – state award – academic title. Such person, in a parochial 
point of view, deserves respect and reverence automatically.  

Thus, the possibility of social lift for individuals from the other regions 
or individuals who do not have the aforesaid features is extremely remote. 

The national culture also suffers from parochialism, but to a lesser 
extent. The architecture has simple and practical peasant forms, in music – 
epic ballads, heroic-patriotic themes and love lyrics, in literature – hard 
protectionism, despite the low readership demand. Domestic writers, such as 
Kapranov brothers, prefer to appeal to the government with demands to ban 
foreign literature and to print only national authors, rather than to produce a 
quality art work in the book market. Gradually they are pushing the society to 
the third rate by speculating on national motives, under the pretence of 
returning to national origins. And this is the radical difference from a tolerant 
Europe, which Ukraine wishes to be associated with.  

The common language is constantly replenished with colloquialisms, 
dialectical and regional expressions, again under the guise of “authenticity”. 
At the same time it should not go unmentioned that according to the data of 
the Defense Ministry of Ukraine and volunteer organizations, more than 2/3 
of the military men involved in the antiterrorist operation speak in Russian. 
This aspect of provincialism is especially valuable during military operations 
in the Eastern region of the country.  

Parochial view at the chief-position of any level (watchman, controller, 
law enforcement officer, judge, tax inspector, etc.) implies that it is a position 
which automatically allows obtaining illegal benefits and preferences. 
Unfortunately, this makes the anticorruption efforts in our country fictitious and 
extremely prospectless in the nearest future.  

Orientation to maintenance of the gained status, in the parochial sense, 
is an obstacle for estimating the critical or any other view, which narrows the 
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oriented on personal will. Whenever ruled by the Law, but not the chief, the 
democracy is perceived badly and with fear of losing the existing preferences 
or stability. 

• Recognition (legitimization) of corruption as a social norm both for 
bribe-takers and bribe-givers. 

• Recognition of leadership positions at all levels as the most reliable 
and safe way to social success and personal enrichment (as well as the welfare 
of family and relatives). 

• Mutual guarantee and collective responsibility. 
• Explanation of personal failures, errors or miscalculations by the 

machinations of external enemies or local detractors.  
These are not comprehensive characteristics of the parochialism, but 

they are basic. They govern the relationships between people in the country, 
which in turn produces a vector, forms and ways of development of Ukraine.    

The parochialism has two sides, both positive and negative. For example, 
a kind of regional clan system (“regional brotherhood”) allows the beginner to 
emerge from the village to the big society, to secure the support by 
administrative resource or by informal lobbying (or protection and assistance) 
of his countrymen. Not without a reason the Donetsk, Luhansk, 
Dnipropetrovsk (Dnieper), Zhytomyr, Volyn, Transcarpathian, Vinnitsa and 
other fraternities are officially registered in Kiev. In general all regions of 
Ukraine are represented by the fraternities. On the other hand, when a person, 
who comes from a certain region, occupies the leadership position in higher 
echelons of power, he can rely on his countrymen, establishing the appropriate 
top-down command structure. The negative side of this practice reveals in the 
creation of mafia and corruption or extremely conservative and closed 
communities which unfortunately guide the development of the country 
according to the parochial views of their own region. Ukraine was 
unsuccessfully (to the same extent) governed by the representatives of 
Dnipropetrovsk, Western Ukraine, Lugansk, Donetsk region. Now the power 
belongs to the representatives of Vinnitsa region.    

Taking into consideration the different historically formed mentality and 
peculiarities of development of each region, there is no clear and consistently 
focused concept of development in the country during the last 25 years. 

Regional parochialism requires any leader to take care about the 
development of own region in the first turn and afterwards about the country 
as a whole. This is easily displayed by the state of roads, the opening of 
establishments and social infrastructure. 

In the national science the parochialism is expressed in extreme 
conservatism, stagnation of the science itself and the degradation of the 
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HUMANITARIAN DETERMINANT OF DEVELOPMENT 

 
Putting aside the state of the economy and politics, one of the main 

factors of development of a country becomes the national mentality or ethics 
code of the population, developed by Mario Grondo (Argentine sociologist). 
Today the dominant social population group determining the forms and types 
of life (through their representatives at all levels of government) is the people 
coming from villages or small provincial towns. Therefore, the parochialism 
has become determining factor of the country development.  

The parochialism is characterized by the system of beliefs, values and 
action motives. The most important characteristics of the parochialism are 
follows: 

• Fear of innovation and desire to preserve the existing relationships. Any 
innovations are perceived through the prism of personal gain (acceptability) or 
personal preferences to others of one’s own social circle (area). Effective rules 
are: “do not stand out from the crowd”, “be easy going”, “be like everyone 
else”. The interior comfort is above all.   

• Personal empathy combined with a desire of sincerity from the 
external environment. 

• The tendency towards unification and unitarity with a strong focus on 
the group, crowd, “Maydan”, the majority. The group should be “personal”, 
regional or on the basis of kinship (nepotism). 

• Absolutization of area (region) where he was born, lived and spent his 
childhood (or now lives), where his parents live or were buried. At this, 
relationships, customs, manners, views of the representatives of this region 
are recognized as axiomatically correct. The country is perceived through the 
prism of the region.  

• Personification of the Law in the face of the chief and the perception 
of democracy as permissiveness. The law is not a measure of justice, but it is 
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5 '�0.. 1 �	
��, M� !�
�'���( ��
1�
6���� 7�C&�K'/ ��C0(./)� 
$�#'�� ��
1�
6��/ 3(���#��	1 "�#�"#(� 
� 
�"6����*� 0K
6�'�. � 2015 
"�+( 
� 
�"6����*� 0K
6�'� ��
(C).� 409,4 &."
 *"� !�
�'���	1 
��
1�
6��/, M� �� 129,2 &."
 *"�, �0� �� 46,1% 0(./)� �(
!��(
��*� 
!���7�	�� &	��.�*� "���. 5� !(
#�&��&	 "��� � 7��
���&� 0K
6�'( 
�(
0�.�#� 7&��)���� $�#'�	 !�
�'���	1 ��
1�
6��/, 7&(�	 !��’�7��(, � 
�#�����&�, 7 !�
(���& ��
1�
6��/ !�
�'�� �� !"	0�'�� !(
!"	J&#'�, 
���'"()�/�*� ���, � '���6 7( 7"�#'����& ��
1�
6��/ �(
 
�!�
�'������� (&!�"'�	1 �!�"�+(C: !�
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/,  
��+	7��*� !�
�'�� '� ��(7��*� &	'� 

�"�1���K$	 7�7��$���, !�*�
6�J&�#� 7 
�&��K �. 
("$���, M� 
!�
�'�	 J �
�	& (7 ��C�3��'	��()	1 ��6�.(� 7�0�7!�$���� "�7�	'�� 
�����&(�	 [3]. ��
�'���( ��
1�
6���� #.�6�'/ ��6.	��K 3�"&�K 
!�"�"�7!�
(.� ��.���*� ���'"()�/�*� !"�
��'� ( 7�0�7!�$�K'/ 
&�0(.(7�+(K &�C6� '"	 $��"'( 
�1�
(� 0K
6�'(� ��"�%�	. 

�'6�, !�
�'���( ��
1�
6���� J �
�	& (7 ��C0(./) !�'�6�	1 
(�#'"�&��'(� 
�"6����*� "�*�.K����� �����&(�	. ��
�'�	 – +� �#����� 

6�"�.� (���#'	+(C 
.� �	"�0�	+'�� #�#!(./�	1 0.�*. c� 0(./)� 
3���+(C �	����J 
�"6���, '� 0(./)� ��)'(� ���� !�'"�0�J. �"�#'()� 
��6�$	, !�
�'�	 – +� !.�'� 7� ���01(
�( �#(& ( ��6��&� #�#!(./�( 0.�*�, 
�0� !.�'� 7� +	�(.(7����� 6	''�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. LK
6�'�	C &��('�"	�*: ���.(7 �	������� 0K
6�'� 7� #($��/ – 
0�"�7��/ 2016 "��� / [�. �. 5�0����, �. �. O�&$	�#/��, �. 9. ��
	� '� (�.]; 
�LO��. �"���' «5&(+����� &(#+���% 3(���#���% (�(+(�'	�	 (5
�� – ��) 
�!"���
6����», USAID. – �., 2016. –73 #. 

2. �����&($�	C 7&(#' !�
�'�(�, %1 "�./ '� #�$�#�	C #'�� !�
�'����% 
#	#'�&	 ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://globalnational.in.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

3. 
("$�� �. �. �"�0.�&	 ( ).�1	 ��"�M������ !�
�'����*� 
!�'��+(�.� � #�('.( "��.(7�+(% ��"�&	1 !"	�+	!(� !�
�'����*� ��
��#� 
��"�%�	 / �. �. 
("$�� // �(#�	� L�"
��#/��*� ��(��"#	'�'� &���
6&��'� ( 
0(7��#�. – 2011. – E 2(14). – O. 134–138. 

4. ����#'	 ��"�	�_ [S.��'"���_C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://from-ua.com 

5. ��
�'���	C ��
��# ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#] – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon5.rada.gov.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

6. O'�!�"� 
. 
. �	7	�-&���
6&��' 3�"&������ !�
�'���	1 

�1�
(� 0K
6�'� : ��'�"�3. 
	#. �� 7
�0�''� ����. #'�!��� ���
. ����. 
���� : #!�+(�./�(#'/ 08.00.08 / 
. 
. O'�!�"� . – �., 2011. – 20 #. 
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�0#�.K'�	&	 
��	&	. 
���, 7� !"�&	& &�'�
�& #'��
�"'	7�+(% #�$�#�	& "(���& 0�7"�0(''� 

#�"�
 &�.�
( ��
�J'/#� �(���� #'"��'�"� ��#�.����, M� 0�.� � 
&	��.�&�, � � "�*(���./��&�, #'�'	#'	$��&� ���.(7( (��.	 
!�"(��KK'/#� "(��( 0�7"�0(''� #�"�
 &�.�
( "(7�	1 *"�! ��#�.����, M� 
&�)��K'/ �� �
�(C '�"	'�"(%, ��!"	�.�
 "(���/ 7�C��'�#'( 6(��� ( 
$�.��(�(�) &	 ��
�J&� *"�!( ��#�.����, M� 
�#.(
6�J'/#�, ��C'"�./�� 
�(���� #'"��'�"�, &�6.	��, �(
&(��� �(
 �0�1 *"�! ��#�.����. �"	 
�	��"	#'���( !�0($��*� &�'�
� #'��
�"'	7�+(% �(���� #'"��'�"�, M� J 
��*�K, !"	'�&���� 
�#.(
6����(C *"�!( [1]. 

5����6	&�, M� � "�
( �	!�
�(� ��"'� �(

�'	 !�"���*� �� !�0($��&� 
&�'�
� #'��
�"'	7�+(%, � !"�&�&�. U�*� !�"���*	 – !"�#'�'�, &�6.	�(#'/ 
�
���'�!��*� "�7"�1����. �"(& '�*�, ��.� C�*� 7�#'�#������ )	")�, �(6 
!�0($��*�, '�&� M� !"	 !"�&�&� &�'�
( "�7"�1���K'/ #�"�
�(C "(���/ 
!���7�	�� 7� �&����K #'��
�"'��K �(����K #'"��'�"�K [2]. �"�&	C 
&�'�
 
�"�$�()� 7�#'�#�����'	 ( !"	 �	&("K����( �!.	�� �(����% 
#'"��'�"	 ��#�.���� �� "(���/ 0�7"�0(''� #�"�
 &�.�
(. 5��"�'�	C &�'�
 J 

�+(./�	&, ��.	 ��&�J &�6.	��#'( �	��"	#'�'	 �( !�0($�	C, �( !"�&	C 
&�'�
	, '�0'� ��.	 �(
#�'�� ���01(
�� (�3�"&�+(� [2]. 

�	��&($�	C �#!��' ���.(7� "(��� 0�7"�0(''� #�"�
 &�.�
( �� 
#'��
�"'��*� ��#�.���� !�"�
0�$�J �	��"	#'���� 0�7���*� ��#�.����. � 
"�*(���./��&� ���.(7( �	0(" #'��
�"'��*� ��#�.���� '�� #�&�, �� ( !"	 
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!�0�
��( '�"	'�"(�./�	1 (�
��#(�, 7�.�6	'/ �(
 &�'	 ���.(7�. b�M� 
���01(
�� !�"(���'	 "(��( 0�7"�0(''� #�"�
 &�.�
( ��)�% ( "�7�	����% 
�"�%�, 7� #'��
�"' !"	C��'� 0"�'	 ��#�.���� "�7�	����% �"�%�	, �#�(./�	 
7� &�'�
�& (#'�"	$�	1 ���.�*(C ��"'� !"	!�#'	'	, M� 
�&�*"�3($�	C 
"�6	& "�7�	����% �"�%�	 – +� &�C0�'�(C "�6	& �"�%�	, M� "�7�	��J'/#�. 
� '�
( #'"��'�"� ��#�.���� "�7�	����% �"�%�	 !"	C&�J'/#� �� ��"&�, 
0�7	#, #'��
�"' [2]. 
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. O'�'	#'	�� "	��� !"�+(: &(6��"�
�( #'��
�"'	 '� ��+(���./�	C 


�#�(
 : ���$. !�#(0. / 7� "�
. �. O.�.�#����. – �. : ��� «��*�#' �"�C
», 
2006. 

2. L�"��	� 5. �. ����+(�������� "	��� !"�+(: #'�'	#'	$�� �+(��� : 
&���*". / 5. �. L�"��	� ; �	%�. ��+. �����&. ��-' (&. ��
	&� ;�'/&���. – �. : 
����, 2007.– 387 #. 

3. L�"��	� 5. �. O'�'	#'	�� !"�+( : ���$. !�#(0. / 5. �. L�"��	� ; 
�	%�. ��+. �����&. ��-'. – �. : ����, 2003. – 246 #. 

4. �3(+(C�	C #�C' ��"6����% #.�60	 7�C��'�#'( ��"�%�	 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 

http://www.dcz.gov.ua 
5. �3(+(C�	C #�C' ��"6����% #.�60	 #'�'	#'	�	 ��"�%�	 

[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.ukrstat.gov.ua 
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�� 7�����
��$�&� "(��( !�
�'���( ��
1�
6���� �� ��6.	�� #�.�
��� 

�"6����*� 0K
6�'� "�*.�&��'�K'/#� ��
�'���	& ��
��#�& ��"�%�	 '� 
(�)	&	 ��"&�'	���-!"����	&	 ��'�&	. �(
!��(
�� 
� #'. 6 ��
�'����*� 
��
��#� ��"�%�	, !�
�'��& J �0��’�7���	C, 0�7�&���	C !.�'(6 
� 
�(
!��(
��*� 0K
6�'�, M� #!"��.�J'/#� 7 !.�'�	�(� !�
�'�� �(
!��(
�� 
� 
��
�'����*� ��
��#� ��"�%�	. 50�"�& (!.�'�K, ���#��&) J �0��’�7���	C 
!.�'(6 
� �(
!��(
��*� 0K
6�'�, M� #!"��.�J'/#� 7 !.�'�	�(� 70�"(�, 7 
�&���K �'"	&���� �	&	 #!�+(�./��% �	*�
	, � '�&� $	#.( ���#.(
�� 
�$	����� �� ��"	#'/ '��	1 �#(0 
�"6���	&	 �"*���&	, �"*���&	 &(#+���*� 
#�&��"�
������, (�)	&	 �!������6��	&	 �"*���&	 '� �#�0�&	 K"	
	$�� 
7��$�M	1 
(C [5].  

5 &�'�K �	7��$���� "�.( !�
�'���	1 ��
1�
6��/ � 
�1�
�1 

�"6����*� 0K
6�'� !"����.(7�J&� #'"��'�"� 
�1�
(� 7� 2015 "(� ('�0.. 
1, 7� 
��	&	 [1]). 

��0.	+� 1 
-�$�%� %!"&����6� @D%&!#( ��"�K��  ?� 2015 "=�, ( %)  

���� 
�!%!��> @D%&!# -!"&����> @D%&!# 
 -�$�%� 2013 ". 2014 ". 2015 ". 2013 ". 2014 ". 2015 ".
��%�#���= ��%$�%&!��9, ? ��$: 79,9 80,6 77,8 77,80 79,0 77,0 
  – !�
�'�� �� 
�1�
	 3(7	$�	1 �#(0 16,3 16,5 15,3 2,20 3,6 8,5 
  – !�
�'�� �� !"	0�'�� !(
!"	J&#'�� 12,4 8,8 6,0 16,1 11,3 6,5 
50�"	 7� #!�+(�./�� �	��"	#'���� 
!"	"�
�	1 "�#�"#(�, 7 �	1: 6,5 7,4 6,4 4,1 5,3 7,5 

  – !.�'� 7� 7�&.K 2,9 2,7 0,0 -  - - 
  – !�
�'��  �� 
�
��� ��"'(#'/ 29 30,5 27,4 38,0 39,2 33,5 
  – ��+	7�	C !�
�'�� 8,3 9,9 9,7 10,5 12,7 11,9 
  – !�
�'�	 �� &(6��"�
�� '�"*(�.K 
'� 7���()�( �!�"�+(% 3 2,8 6,2 3,9 3,5 7,6 

  – "��'�� !.�'�, 70�"	 �� !�.	���-
���"*�'	$�( "�#�"#	  1,3 1,3 1,1 1,7 1,7 1,4 

  – (�)( !�
�'���( ��
1�
6���� 3,1 3,4 5,7 1,3 1,7 0,1 
�!��%�#���= ��%$�%&!��9 ( #. �.: 19,2 17,6 21,5 21,6 19,2 22,6 
  – 
�1�
	 �(
 �.�#��#'( '� 
!(
!"	J&�	+/��% 
(�./��#'( 7,6 6,3 11,0 9,9 8,0 13,4 

  –  70�"	 '� !.�'�6(, 
�1�
	 �(
 
����&�"+(C��*� '� !�0($��*� !"�
�6� 1,6 1,5 2,7 1,5 1,5 2,8 

  – �.�#�( ��
1�
6���� 0K
6�'�	1 
�#'���� 8,6 6,9 6,4 8,6 6,2 5,0 

  – (�)( ��!�
�'���( ��
1�
6���� 1,4 2,9 1,4 1,6 3,5 1,4 
-�$�%� �=% ��!"�F=> ? ���=#���7 0,4 0,5 0,3 0,1 0,2 0 
1=�;��= 8��%�  0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
��<= ��%$�%&!��9 0,3 1,2 0,3 0,4 1,5 0,3 
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�. �. �����3��, 

#���������,  
�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������»; 

��(����> �!"=����: �. B. �!�;���(�, 
�������� �����#�
��4 ����, ������; 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
�	-��
	�� ��-/	-*���� �
 �
2�-	�� -	/	-�� 

0B-*��� 
 

�#����	& �	
�& 
�1�
(� 0K
6�'� 
�"6��	 J !�
�'�	. ���	 
�(
�0"�6�K'/ #�.�
�( �����&($�( �(
��#	�	, M� �	�	��K'/ � !"�+�#( 
"�7!�
(.� #'��"���*� !"�
��'� '� #�!"���
6�K'/#� ���	7��$��(#'K ( 
"	7	��&, #�!�"�$��#'�&	 ( ���3.(�'�&	, &��6	��(#'K +(.�C 
��1 
!"�'	.�6�	1 7� #!"�&����(#'K 
(C #�0’J�'(� – 
�"6��	 '� #�#!(./#'�� 
(��"�&	1 �#(0) [1]. 

��
�'���( ��
1�
6���� (��
1�
6���� �(
 !�
�'�(� '� 70�"(�) J 
�
�	& (7 �#����	1 
6�"�. ��!������� 0K
6�'�. 5� 
�!�&�*�K !�
�'�(� 

�"6��� 7
(C#�KJ !�"�"�7!�
(. *"�)��	1 ��)'(� &(6 "(7�	&	 ��"#'��&	 
��#�.����, "�*(���&	 '� #3�"�&	 �����&(�	. ����6 ���	 J 
�(
�0"�6����& #'��� �����&(�	 '� %% "�7�	'��.  

���"�'	$�( 7�#�
	 !�
�'���	1 ��
1�
6��/ 
�#.(
6���.	#� 0�*�'/&� 
��"�%�#/�	&	 �$��	&	, #�"�
 ��	1 ��"'� �	��"�&	'	 �. L�"����#/��, �. 
�!�"(��, ;. �’�'�$����, �. ��
�#��� '� (�. 

�. L�"����#/�� !��#�KJ !�
�'���( ��
1�
6���� �� �0��’�7���( !.�'�6( 
K"	
	$�	1 ( 3(7	$�	1 �#(0, ��( �(
"�1���K'/#� 
� 0K
6�'� 7 &�'�K 
7�0�7!�$���� 7�*�./��
�"6���	1 +��'"�.(7����	1 3��
(� *"�)��	&	 
��)'�&	. �������+/ �	7��$�J �!�
�'������� �� (#'�"	$�� ��C
���()� 
3�"&� 3(���#��	1 �(
��#	� &(6 
�"6���K ( $.���&	 #�#!(./#'��. 
��
��$�# �. ��
�#��, �. �!�"(� '� ;. �’�'�$���� 1�"��'�"	7�K'/ !�
�'�	 
�� �
�� 7 3�"& �����&($�	1 �(
��#	� 7 "�7!�
(.� '� !�"�"�7!�
(.� 
��+(���./��*� 
�1�
� �(
!��(
�� 
� !�'"�0 3(���#������ 
�"6���	1 
�	'"�'; �$��( ��7	��K'/ !�
�'�	 �	1(
��K ��'�*�"(JK 3(���#(�, 
�����&($�	& 3��
�&��'�& 3���+(�������� 
�"6��	 ( ��C��6.	�()�K 
3�"&�K "�*�.K����� "	����	1 �(
��#	�	 [2]. 

�'6�, �"�1���K$	 �	M�7�7��$��( '"��'������, �	7��$	&� !�
�'���( 
��
1�
6���� �� �0��’�7���( !.�'�6(, M� ��
1�
�'/ 
� 0K
6�'� 
���#.(
�� �	������� !.�'�	��&	 !�
�'����*� 7�����
��#'��. 
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�. �. 
�%=3��;��>,  

������ �����#�
��4 ����, 
*��<���� ��<���� �����#�
��7 ��2��������; 

2. �. �!"$(�, 
�������� *�������
��4 ����, 

������ ��<���� �����#�
��7 ��2��������; 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7� 
 


	�������� 
���� ������� �����2���� ��0’+
�	� 
��4������
���� �	����	�	 ���
� 

 
�(
 #�0’J�'�&	 (�3"�#'"��'�"	 '���"��*� "	��� � ���'��#'( +(J% 

"�0�'	 &	 0�
�&� "�7�&('	 '	1 #�0`J�'(� *�#!�
�"K�����, M� 
7�0�7!�$�K'/ 0�7!�"�0(C�	C �0(* "�$��	��	1 $	��	�(� �	"�0�	+'�� ( 
'���"(� �(�+���*� #!�6	����� '� ��
�K'/ ��&!.��# !���	1 !�#.�* 7 
&�'�K !(
�	M���� �3��'	���#'( '���"��*� �0(*� C "�+(���./��*� 
#!�6	����� '���"(�, ���&�*� !���()�*� 7�
���.���� !�'"�0 ( !�!	'� 
#!�6	��$(� [4]. 

��*�('	��� ��"'� #�.�
�J'/#� 7 3��'�"(� (�.�&��'(� #	#'�&	) ( 
7�’�7�(� &(6 �	&	. �.� '�*�, M�0 7"�7�&('	 ( !"����.(7���'	 !���
(��� 
#�.�
��% #	#'�&	, 0�
�K'/ #'"��'�"�� #1�&� !"	$	���-��#.(
���	1 
7�’�7�(� �.�&��'(� #	#'�&	 (3��'�"(� #	'��+(%). ��� �.�&��'	 #	#'�&	 (� 
( �) 7�0"�6�K'/#� �� #1�&( � �	*.�
( ��"�&	1 '�$�� (��")	�), 7’J
���	1 
�"(J�'�����% 
�*�K, ��M� �.�&��' � !��’�7��	C 7 �.�&��'�& � 
!"	$	���-��#.(
���	& 7�’�7��&: � � �, 
� � – !"	$	��, � – ��#.(
�� 
[1; 2]. ���'�"	 &�6�'/ �!.	��'	 �
	� �� (�)	C, !"	$�&� '��	C �!.	� 
0���J !�7	'	��	&, ��.	 70(./)���� (7&��)����) �
��*� 3��'�"� 
!"	��
	'/ 
� 70(./)���� (7&��)����) (�)�*� $	��	��, ( ��*�'	��	&, 
��.	 ���!��	. ���
( �!.	� &�6� &�'	 7&(��	C 7��� 7�.�6�� �(
 
&�6.	�	1 
�
�'���	1 �&��. ��7	'	��( 7�’�7�	 &(6 ��")	��&	 &�
�.( 
!�7��$�K'/#� #�+(./�	&	 
�*�&	, � ��*�'	��( – !���'	"�	&	. 

� ��*�('	��� ��"'� #	#'�&	 �!"��.(��� #�0’J�'�& (�3"�#'"��'�"	 
'���"��*� "	��� ��.K$��� 4 0.��	: «�	��� !�#.�*», «5���()�J 
#�"�
��	M�», «�(���#������», «��3�"&�+(�» [3]. L.�� 1 «�	��� !�#.�*» 
("	#. 1): 1) !(
�	M���� (&(
6� ��&!��(% !"	7��
	'/ 
� 70(./)���� 
�(./��#'( �.(J�'(� 14 8D8D 	
	�  '� "(��� �����"��+(% 34 8D8D 	
	� ; 
2) 70(./)���� "(��� �����"��+(% !�7	'	��� �!.	��J �� �(./�(#'/ �.(J�'(� 

13 8D8D 	
	�  '� 7����� 23 8D8D 	
	� ; 3) 70(./)���� $	#.� �.(J�'(�, � 
#��K $�"*�, !"	7��
	'/ 
� 70(./)���� �(./��#'( 7����� 21 8D8D 	
	� .  
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L.�� 2 «�(���#������» ("	#. 2): 1) &�6.	��#'( "	��� �"�
	'������ 
#!"��.�K'/ !�7	'	��	C �!.	� �� �0#�* �0�"�'��*� ��!('�.� 
!(
!"	J&#'�� 12 66 	
	� ; 2) �0�"�'�	C ��!('�. �!.	��J �� !"	0�'���(#'/ 
�*�
	 31 66 	
	� . 

L.�� 3 «5���()�J #�"�
��	M�» ("	#. 3): 1) 
�"6��� (#'�'�� �!.	��J 
�� 
(�./�(#'/ !(
!"	J&#'� ).�1�& "�*�.K����� '�"	3(� '� +(� 

51 0�0� 	
	� ; 2) 
�"6��� "�*�.KJ !�
�'���� #	#'�&� �"�%�	 31 0�0� 	
	� ; 
3) 
�"6��� $�"�7 �L �!.	��J �� 0���(�#/�� #	#'�&� 21 0�0� 	
	� ; 4) 

�"6��� ��.�
(J 7��$�	& �
&(�(#'"�'	��	& "�#�"#�&, 7
�'�	& �!.	��'	 
�� "	��	 !�#.�* 41 0�0� 	
	� . 

 

 

 
�	#. 1. L.�� «�	��� !�#.�*» �	#. 2. L.�� «�(���#������» 

 

 
�	#. 3. L.�� 3 «5���()�J #�"�
��	M�» 

 

L.�� 4 «��3�"&�+(�» ("	#. 4): 1) "(���/ 0�7	 7���/ !(
!"	J&#'�� 
�!.	��J �� ��(#'/ �!"��.(��� 13 �� 	
	� , '���6 !�7	'	��� �!.	��J �� 
"(���/ ���.(3(��+(% !�"#���.� 53 �� 	
	� ; 2) "(���/ (�3�"&�+(C��-
'�1��.�*($��% 0�7	 !(
!"	J&#'�� !�7	'	��� �!.	��J �� )�	
�(#'/ 
�0&(�� (�3�"&�+(JK 24 �� 	
	� . ( �� 
�#'�!�(#'/ 0�7	 7���/ 34 �� 	
	� ; 3) 
"(���/ ���.(3(��+(% !�"#���.� !�7	'	��� �!.	��J �� ��(#'/ �!"��.(��� 

15 �� 	
	� ; 4) )�	
�(#'/ �0&(�� (�3�"&�+(JK !�7	'	��� �!.	��J �� ��(#'/ 
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#!(��.�#�	�(� 0�*�'����"'	"�	1 0�
	��(�, &�6�� 7"�0	'	 �	#�����, M� 
��#�.���� '���6 �(
(*"�J "�./ #��J"(
��*� '�*�"�, 0� $�#'	�� .K
�C �� 
1�$� �($�*� 7&(�K��'	, � 
���( �7�*�.( �� #!.�$�K'/ #��% 0�"*	 7� 
��"	#'������ !�#.�*�&	. �� 7��$��K &("� !�*(")�J ( '�� �� 
�#����.� 
#	#'�&�. 

�.� !(
�	M���� �3��'	���#'( "�3�"&������, �
�!'������ 
��#�.���� '� &(�(&(7�+(% ��*�'	��	1 ��#.(
�(� � $�#'	�( &�6.	��*� 
7�*�#'"���� #�+(�./�	1 ���3.(�'(� � "�0�'( [2] ��&($��� '"	 �#����( 
7��
����. ��")� #'�#�J'/#� !�
�.���� 
(K$�*� � �
&(�(#'"�'	��(C 
#	#'�&( !"�'�*�& �(./��1 
�#�'	"($ &�1��(7&� ��"'	��./��*� *�.�7���*� 
�!"��.(��� "�7�& (7 &���!�.(JK 
�"6��	 �� 6	'.��	C 3��
 ( !�"�
0�$�J 
�	7��$���� *�#!�
�"� 6	'.���*� 0�
	���. 

�"�*� 7��
���� – !�"�C'	 �� 
�*��("�( �(
��#	�	 7 �#(&� #.�60�&	, 
��( �0#.�*���K'/ 6	'.��	C 3��
, M� 
�7��.	'	 !(
�	M	'	 "(���/ 
�����"��'�7
�'��#'( !�#.�* (, �� ��#.(
��, 70�.��#�J #!(��(
��)���� 
+(�� – ��(#'/. 

�"�'J 7��
���� – 3(���#��� #'�0(.(7�+(� 3���+(�������� *�.�7(. 
50	'�� �� 3(���#��	C "�7�./'�' 
(�./��#'( 6	'.���-��&���./�	1 
!(
!"	J&#'� �� 
�7��.�J !.�����'	 !�
�./)� &�
�"�(7�+(K 
�#'�'������� ( %1 #'"�'�*($�	C "�7�	'��. 5�.�$���� !"�*"�#	��	1 
'�1��.�*(C 7� �(
#�'��#'( 
(K$	1 (���#'	+(C�	1 &�1��(7&(� �� #�$�#��&� 
�'�!( &�6.	�� .	)� 7� "�1���� !(
�	M���� ��"'�#'( !�#.�*, M� 
!"�����J #�+(�./�� ��!"�*� � #�#!(./#'�( [2, c. 18]. 

���.(7�+(� +	1 7��
��/ #!"	�'	&� !(
�	M���K "(��� 
3���+(�������� 6	'.���-��&���./��*� *�#!�
�"#'��, �� &(�(&�& – 
7�0�7!�$	'/ �	1(
 !(
!"	J&#'�� �� "(���/ 0�770	'����#'(. �	'���� 
"�7�	'�� 6	'.���-��&���./�	1 *�#!�
�"#'� 0�
� �(
�"	'	& 
� '�*� 
$�#�, ��.	 
�"6��� !"���
� ��&!.��# "�3�"& +(J% #3�"	 � �#(1 
��!"�&�1, ��( ��"�7( !�'"�0�K'/ ��*�C��*� �'"�$����.   

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. L��
�"�� �. ;. 
(#+��( 3(���#	 : ���$. !�#(0�	� / �. ;. L��
�"��. – 
�., 2013. – 466 #. 

2. �	&$���� �. �. �"�+�# "�3�"&������ 6	'.���-��&���./��*� 
*�#!�
�"#'��: �7���	 C 7��
���� / �. �. �	&$����, �. �. �	&$���� // 

�'�"(�.	 II 
(6��". ����.-!"��'. ���3., 20–22 6��'. 2010 ". –W. : 
W��
;, 2010. – 436 #. 
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7�#'�"(.(#'/ �0.�
�����; ���3��'	��(#'/ ��"(��	+'��; ���&(��� �$�#�� 
!�!�"�
6�'	 !"�0.�&	; ��#	#'�&�	C !(
1(
 
� %1 �	"()���� [1, c. 294]. 

���	C #'�� #!"�� #�(
$	'/ !"� '�, M� 6	'.���-��&���./�� #3�"� 
!��(./��, �.� �!������ �"���J 
� !"("�	, 7 ���% ��&�J ).�1� 
� 
!��"�M���� 1�$� 0 7�*�./��*� �	*.�
�. ��# !.	��, � 0�
	��	, 
!�0�
����( M� 7� $�#(� ��
��#/��*� O�K7�, ����.(7�+(%, #'��+(%, 
�0.�
����� '� (�)( #�.�
��( 7��)�K'/#� 
� !����% ��!"	
�'��#'(, ( 0�7 
#��J$�#��*� �'"�$���� *"�&�
��	 &�6�'/ ( %1 .	)	'	#�. �	�.�$	#/ �� 
'�, 7 ���K «��#��*�K» "�3�"&�J'/#� +�C #��'�", 7���!���J'/#� ���� 
�0.�
����� '� "�7�	��J'/#� 3(���#��� !�.('	��, &�C6� �#( !(
!"	J&#'�� 
� +/�&� #��'�"( 7�.	)�'	&�'/#� 7���
0��	&	. 

�	'.���-��&���./�� #3�"� – +� #/�*�
�( $	 �� J
	�� *�.�7/ 
�����&(�	, ���% �� '�"���.	#� "	����( !�"�'��"����. ���� !"�+KJ 7� 
��C*(")	&	 7"�7��&	 "�
��#/�	1 $�#(�. ��#!"	�'.	�( �����&($�( '� 
(�#'	'�+(C�( �&��	 3���+(�������� *�.�7(, �
&(�(#'"�'	��� �'"�$���� � 
+(���'��"���� '� �(
#�'�(#'/ #	./��% !�.('	$��% ��.( !"���
	'	 
#'"��'�"�( "�3�"&	 � #��'�"( #�''J�� 7&��)�K'/ C�*� �3��'	��(#'/. � 
"�7�./'�'( �'��"	.�#� 7�&���'� *�.�7��� ��.� 3(���#��	1 !"�0.�&, 
#�"�
 ��	1 [1, c. 295–296]: 

� 7&��)���� �����"��'�#!"�&�6��#'(; 
� �	7/�� ��(#'/ �0#.�*��������; 
� 7�	6���� 
�1�
�; 
� ��
.	)���( �	'"�'	 $�"�7 �	#��( '�!.��( '� (�)( �'"�'	, ��
&("�� 

!�'�6�(#'/; 
� ��!.�'�6(; 
� ���3��'	��� �!"��.(���; 
� �(
#�'�� �0� ��
�#'�'�/� !"�
�&��� !�.('	�� � *�.�7( 

'�!.�!�#'�$����;  
� #.�0�� ��"&�'	���-!"����� #	#'�&� – �(
#�'�(#'/ ���*	 
� 

#!�6	��$�; 
� &���!�.(�; 
� 7"�#'���� '�"	3(� – '�"	3	 �	6$( 7� "(���/ �	'"�'; 
� ��#'�$� ���'"�./��*� ( �	&("K��./��*� �0.�
�����; 
� ���3��'	��� �!"��.(���; 
� !"�0.�&	 !�#'�$�./�	�(� ��&���./�	1 !�#.�* (&�6�'/ 0�'	 

7*"�!����( � '"	 ��'�*�"(% – (�#'	'�+(C�(, �����&($�( '� '�1�($�( 
!"�0.�&	). 

�0&("����K$	 #	'��+(K, M� #�.�.�#� � 6	'.���-��&���./��&� 
#��'�"( '� � +(.�&� � �"�%�(, 7��"�&� � ���'��#'( #'��"���� �"*��(7�+(C 
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�!"��.(��� 12 �� 	
	� ; 5) 
�#'�!�(#'/ (�3�"&�+(% �!.	��J �� ��(#'/ 0�7	 
7���/ 36 �� 	
	�  '� �� "(���/ (�3�"&�+(C��-'�1��.�*($��% 0�7	 
!(
!"	J&#'�� 46 �� 	
	� . 

 
�	#. 4. L.�� 4 «��3�"&�+(�» 

 
�"�1���K$	 #3�"&����( 0.��	 3��'�"(� '� �7�J&�7�’�7�	 &(6 

�	&	, ����
�&� !���� ��*�('	��� ��"'� #	#'�&	 �!"��.(��� #�0’J�'�& 
(�3"�#'"��'�"	 '���"��*� "	��� ("	#. 5). 

 
�	#. 5. ��*�('	��� ��"'� #	#'�&	 �!"��.(��� #�0’J�'�& 

(�3"�#'"��'�"	 '���"��*� "	��� 
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� !�
�./)�&� #.(
 7
(C#�	'	 3�"&�.(7�+(K '� ��&!’K'�"�� 
"��.(7�+(K !�0�
�����% ��*�('	���% ��"'	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��C##�" �. �. ��*�	'	��_� ��"'_ ��� #1�&_ [S.��'"���_C 
"�#�"#] / �. �. ��C##�". – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.psychology-online.net/articles/doc-694.html 

2. 
��#	&�� �. �. ��*�	'	��_� '�1��.�*		 
.� !�

�"6�	 
!"	��'	� �!"��.��$�#�	1 "�)��	C [S.��'"���_C "�#�"#] / 
�. �. 
��#	&��, �. �. ��"���)����, O. �. ��$���. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.iis.ru/events/19981130/maximov.ru.html 

3. ��"1�� �.�. �
�!'	��� !"�*"�&��-+(./��� �!"��.(��� '���"�	&	 
"	���&	 / �. �. ��"1�� // L(7��#-���.('	�� � �!"��.(��( 
7���()�/������&($��K 
(�./�(#'K : &�'�"(�.	 ��� 
(6��". ����.-!"��'. 
���3., 11 .	#'�!. 2015 ". – �. : �� «��3�"&.-���.('. �*��#'��». – O. 123–125. 

4. O���M���� �. O. ��3"�#'"��'�"� '���"��*� "	��� : ���$. !�#(0. / 
�. O. O���M����. – �. : ����, 2007 – 376 #. 

�. 	. 
�7!��;��, 
������ �����#�
��4 ����, ������, 

"�������
 &�������$���� ������ �2���� �� ������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

�������� �� ��	02��� 
���	��-*���� 
 ������'�)	�	 ��-��� 

 
� #�$�#�	1 �&���1 "�7�	'�� ��"!�"�'	���*� �!"��.(��� 
.� 

��.	�	1 '� #�#!(./�� 7��$�M	1 !(
!"	J&#'� #�''J�� !�#	.KK'/#� +(.(, 
3���+(% '� 7��
���� ��*.�
���% "�
	. �(
 $.��(� ��*.�
��	1 "�
, 
�#�0.	�� ��7�.�6�	1, #/�*�
�( �$(��K'/ 0(./) !����*� �	������� 
�#/�*� #!��'"� %1 �0��’�7�(�, �6� �� �0&�6�K$	 C�*� ���.(7�& ( 
7�'��"
6����& 0(7��#-"()��/ ( �*�
.  

�	&�*	 
� "�0�'	 $.��(� ��*.�
���% "�
	 !�"�
0�$�K'/ �	������� 
�	& 
	"��'	��	1, ��*.�
��	1 ( &��('�"	�*��	1 3���+(C M�
� "�0�'	 
�	�����$�*� ��"(��	+'��, � '���6 #	#'�& �!"��.(��� "	7	��&	, #	#'�& 
���'"()�/�*� ���'"�.K, ��"!�"�'	���*� �!"��.(��� C �3��'	���#'( 
�!"��.(��� "�0�'�K !(
!"	J&#'��. �.��	 ��*.�
���% "�
	 '���6 
!��	��( ���'"�.K��'	 �#!��' 
�'"	&���� !(
!"	J&#'��& 
7�����
��#'��, ��"&�'	��	1 
���&��'(�, ��
���� 
�#'��("��% 3(���#���% 

 
 
 
 

346 

�0� J "()���� #�
�, M� !(
'��"
6�J +( #�&	, '� �� 3��', M� 
��7��$�C#'�� !"�'�*�& '"/�1 �!�"�+(C�	1 
�(� 7
(C#�	'/ !�"�"�1������ 
��)'(� �� "�1���� !.�'�	�� !�
�'�(�. �#�(./�	 � ��7��$�C#'�� !"�#'� 
&�6� �� 0�'	 �� +� «�(./�	1 ��)'(�», �0� ��M� +( ��)'	 ( J, '� � 
6�
��&� ��"&�'	���&� ��'( �� !�"�
0�$��� $�"*��(#'/, !"(�"	'�'�(#'/ 
7
(C#����� ��7��$�C#'��& '��	1 '"��7��+(C. b� 0�$	&�, $	��� 
!�
�'���� 7�����
��#'�� � $�#'	�( �(
)��
������ ��� 
���.( �0&�6�J 
"��./�( #!�#�0	 #'�*����� !.�'�	��&	 ��� 7���.��	1 
� 
�(
)��
������ *"�)��	1 ��)'(�.  

�����!� �. �. 
#���������, 

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������» 
��(����> �!"=����: �. �. 0��%�"(�, 
������ �����#�
��4 ����,  *��<����, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
��	02��� �	
���
� *��2	�	-
	����2)�	�	 

�	��	-������ 
 
� ��&���./�(C #3�"( �	�( ��*"�&�
	.�#� 0�*�'� #�.�
�	1 !"�0.�&, 

��( !�'"�0�K'/ ����C)�	
)�*� �	"()����, 0�7 $�*� ��&�6.	�( 
!�
�./)	C "�7�	'�� ��)�% �"�%�	, %% (�'�*"�+(� � #�('��� *�#!�
�"#'��, 
3�"&������ #�+(�./�� �"(J�'�����% ( 
�&��"�'	$��% 
�"6��	. 
��&���./�	C #��'�" �����&(�	 !�'"�0�J 
���"(���*� "�3�"&������ 7 
&�'�K 7�0�7!�$���� C�*� "�7�	'��, 3�"&������ "	����	1 &�1��(7&(� 
*�#!�
�"K�����, 7&(+����� &�'�"(�./��-'�1�($��% '� 3(���#���% 0�7	, 
7�0�7!�$���� !"	0�'����#'( ��&���./�	1 !(
!"	J&#'�. 

�	'.���-��&���./�� *�#!�
�"#'�� – +� 0�*�'�*�.�7��	C ��&!.��#, 
M� �1�!.KJ �.�#�� 6	'.�, '�!.�!�#'�$����, ��
�!�#'�$����, 
��
��(
��
����, 0.�*��#'"(C, 
�"�*	 ( &�#'	 '�M�, � '���6 "	'��./�( 
!�#.�*	 [1, c. 293–294]. 

�#��K$( #/�*�
�( ��C0(./)( 6	'.���-��&���./�( *�#!�
�"#'�� J 
70	'���	&	. ��#'�J !	'����, $�&� "(���/ +	1 *�#!�
�"#'� ��#'(./�	 
�	7/�	C? �
6� %1 3(���#�J 
�"6���. �(
!��(
/ �
"�7� &�6�� !�0�$	'	 � 
!	'���(, 0� #�&� #'��.���� 
�"6��	 '� ��"(��	�(� +	1 !(
!"	J&#'� 
0�7!�#�"�
�/� �!.	��J �� %1�(C #'��. ���� ��
0�.� #'��.���� !"	7��.� 

� �	7�	 !"�0.�& 6	'.���-��&���./��% *�.�7(, *�.���	&	 7 ��	1 J: 
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����&��'�./�� !�"��("�� !"���
	'/#� � �	!�
��1, !�"�
0�$��	1 !. 200.11 
��, � ��&�"�./�� – !"�'�*�& 30 �. 
. !(#.� 7��(�$���� #'"��� !�
���� 

��.�"�+(%. 

 

 
���(��� 1. �$!7� @D%&!#��6� �=%<��%(����9 ��%�#�( �� 

%�%��( ��"#=�#; ( 2016 "�F=  
 
�'6�, !(
#�&���K$	, ��"'� 7�7��$	'	, M� � !"�+�
�"( 0K
6�'��*� 

�(
)��
������ ��� ��C!"�0.�&�()	& 7�.	)�J'/#� !	'���� 
!�7	'	���*� �	#����� �"*��(� ��O !"� #�&	 7���.��( 
� 
�(
)��
������. 5� !"��'	��K &	��.	1 "��(� !.�'�	�	 ��� 7&�)��( 
0�.	 � #�
���&� !�"�
�� �#��"6���'	 "()���� ���'"�.KK$	1 �"*��(� 
!"� 7��	M���� #�& 
� �(
)��
������. � +� 
.� #�0’J�'(� 
*�#!�
�"K����� – ��7�!.������( �	'"�'	 $�#�, 3(���#(� '� "�#�"#(�. �� 
���('/, ��M� �"*��	 ��O !(
'��"
	.	 #�&	, 7���.��( 
� �(
)��
������, 

-!���"�F=9 ? �-� (5���� �� 0K
6�'�� �(
)��
������ ��� �� "�1���� !.�'�	�� '� � 
"�1���� !�*�)���� 7�0��’�7��/ '� 0�"*� !� !.�'�6�1 
� ��"6����*� 0K
6�'� 

5���� �� 0K
6�'�� �(
)��
������ � "�7( 
�(
!��(
��#'( �"	'�"(�&,  

�	7��$��	1 !. 200.19 ��� 

5���� �� 0K
6�'�� �(
)��
������ � "�7( 
���(
!��(
��#'( �"	'�"(�&,  
�	7��$��	1 !. 200.19 ��� 

��J#'" E 1 
7��� !"� !���"����� #�& L� !.�'�	��& 

���, ��( �(
!��(
�K'/ �"	'�"(�&, 
����
��	& � !. 200.19 ��; 

��J#'" E 2 
7��� !"� !���"����� #�& L� !.�'�	��& 

���, ��( �� �(
!��(
�K'/ �"	'�"(�&, 
����
��	& � !. 200.19 �� 

30 ��.��
�"�	1 

�(� 


�7!"��;�� �!"!�="�� 

-��(7!�#��;�� �!"!�="�� 7� 
������#'( �0#'��	�, �	7��$��	1  

!. 200.11. ��� 

�(
’J&�� 7��$����, 
#3�"&����� 7� !�"(�
 


� 01.07.2015 ". 

�(
’J&�� 7��$����, 
#3�"&����� 
!.�'�	��&	 

#!�+(�./��*� "�6	&� 
�!�
�'������� 7� 

!�"(�
 
� 01.01.2016 ".

25 "�0�$	1 
�(� 

5 "�0�$	1 
�(� -4� ��%�3 �������� 

�?���!>�#�(  


�?���!>�#�� �!"!"�$��(3 ��<#� 
���#���(  

5 �!�"�+(C�	1 

�(�  
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7�('��#'( '� 70�"�6���� ��'	�(�. ���	&	 3���+(�&	, ��( �	7��$�K'/#� � 
���'"()�(1 
���&��'�1 7 
(�./��#'( ��*.�
���% "�
	 &�6�'/ 0�'	: 

• #'"�'�*($�� !.��������: ���.(7 / #1��.���� ��"!�"�'	��	1 !.��(�, 
#'"�'�*(C ( +(.�C; 

• &��('�"	�* �	������� !.��(� ( �3��'	���#'( "�0�'	: 
!(
!"	J&#'�� '� �	�����$�*� ��"(��	+'��; 

• �!"��.(��� "	7	��&	: #	#'�&� �!"��.(��� "	7	��&	, "	7	�	, 
�.�#'	�( 0(7��#�, ( 7�1�
	 M�
� %1 7�	6����; 

• #	#'�&� ���'"()�/�*� ���'"�.K: ��"!�"�'	��� #�"�
��	M�, 
!�.('	�	 ( !"�+�
�"	, M� 7�0�7!�$�K'/ 
�#'��("�(#'/ 3(���#���% 
7�('��#'(, 
�'"	&���� 7�����
��#'��, ���'"()�(1 ��"&�'	��	1 

���&��'(� ( 
�*��("�	1 7�0��’�7��/; 

• !"�*"�&	 
(.���% !���
(��	 C �'	�	 '� 0�*�'� (�)	1. 
L�7!�#�"�
�/� 7� !�'�$�� �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&, � '�&� $	#.( 

� !�"�"�1����	1 �	M� #3�"�1, �(
!��(
�J �	�����$� ��"(��	+'��. 
��*.�
��� "�
� 7
(C#�KJ &��('�"	�* ( ��#� �(
!��(
�./�(#'/ 7� '�, M� 
�	�����$� ��"(��	+'�� �	����J #��% �0��’�7�	 C �!"��.�J 
!(
!"	J&#'��& � (�'�"�#�1 ��+(���"(�. 

�#�(./�	 ��(#�� �	����'	 ��#/ #!��'" &��('�"	�*��	1 3���+(C, 
!��.�
��	1 �� $.��(� ��*.�
���% "�
	, 
�6� #�.�
��, ��'��./�	& #'�J 
7�.�$���� ��7�.�6�	1 ��#!�"'(�. ���	&	 !"�3�#(C�	&	 ��#!�"'�&	, 
7
�'�	&	 �3��'	��� #!"	�'	 $.���& ��*.�
���% "�
	 � �	������( 
&��('�"	�*��	1 3���+(C, &�6� #'�'	 #.�60� ���'"()�/�*� ��
	'�. 
5�7�	$�C ���� #'��"KJ'/#� �� !(
"�7
(. !(
!"	J&#'��, �
&(�(#'"�'	��� 
!(
!�"�
����J'/#� �	�����$�&� ��"(��	��, �.� 3���+(���./�� 
�(
!��(
�J !�"�
 ��*.�
���K "�
�K. ����+(���./�� !(
!�"�
�����(#'/ 
#.�60	 ���'"()�/�*� ��
	'� ��*.�
���% "�
( !(
'"	&�J �"*��(7�+(C�� 
��7�.�6�(#'/ ( �0’J�'	��(#'/ ���'"()�(1 ��
	'�"(�.   

5� !"��	./�� �"*��(7�����% "�0�'	 #.�60	 ���'"()�/�*� ��
	'� '� 
7�0�7!�$���( %% "�#�"#�&	 (� '�&� $	#.( ���.(3(�����	&	 ��
"�&	), 

�#'�'�(&	 
.� 
�'"	&���� #'��
�"'(� ���'"()�/�*� ��
	'�, $.��	 
��*.�
���% "�
	 �'"	&�K'/ '��( !�"���*	: 

• ��*.�
��� "�
� &�6� 3��'	$�� 
�.�*���'	 0(./)(#'/ #��%1 
&��('�"	�*��	1 ( ��*.�
��	1 3���+(C #.�60( ���'"()�/�*� ��
	'�, 
3���+(���./�� %C !(
7�('��%; 

• ���'"()�(C ��
	' &�6� #.�6	'	 
.� ��*.�
���% "�
	 
6�"�.�& 
�0’J�'	���% ( ��7�.�6��% �(
 �	�����$�*� ��"(��	+'�� (�3�"&�+(% !"� 
!"�+�7
�'�(#'/ '� �3��'	��(#'/ #	#'�& �!"��.(��� "	7	��&	, 
���'"()�/�*� ���'"�.K C ��"!�"�'	���*� �!"��.(���, �(
!��(
�./�(#'/ 
7� &��('�"	�* ��	1 !��.�
��� �� ��*.�
��� "�
�. 
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�#����( 7��
���� '� �(
!��(
�./�(#'/ ���'"()�(1 ��
	'�"(� 
��!"�&� !��’�7��( 7 ��C��6.	�()	&	 3���+(�&	 ��*.�
���% "�
	: 

1) �!"��.(��� "	7	��&	; 
2) #	#'�&� ���'"()�/�*� ���'"�.K; 
3) ��"!�"�'	��� �!"��.(��� (�+(��� �3��'	���#'(). 
��&� � �&���1 "�7)	"���� �0��’�7�(� $.��(� ��*.�
��	1 "�
 ( 

J
��#'( �#����	1 #3�" %1 �(
!��(
�./��#'( 7 3���+(�&	 #.�60	 
���'"()�/�*� ��
	'�, �#'���� #'�J 7��$�	& "�7�"��& 
.� ��*.�
��	1 
"�
, 7
�'�	& !"	��#'	 ��"	#'/ !(
!"	J&#'�� ( ��+(���"�&. �
��� � 
#�$�#�(C !"��'	+( �('$	7���	1 !(
!"	J&#'� �!"���
6���� #.�60	 
���'"()�/�*� ��
	'� #'	��J'/#� 7 
���	&	 '"�
��M�&	: 

� #'��.���� �.�#�	�(� ( &���
6&��'� !(
!"	J&#'�� 
� !	'���� 
"�7!�
(.� !������6��/ ( �(
!��(
�./��#'( 7� ���'"�./. ����+(% 
���'"()�/�*� ��
	'� �� !�"�
0�$�K'/, M� #�&� +�C !(
"�7
(. ��#� 
!���� �(
!��(
�./�(#'/ 7� !�0�
��� #	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K �� 
!(
!"	J&#'�(. O'��"���� �3��'	���% #	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K 
&�6.	�� '(./�	 � '�&� �	!�
��, ��.	 #�& &���
6&��' 0�"� �� #�0� 
!"��(
�� "�./ � +/�&� !"�+�#(, !"	
(.�K$	 ��.�6�� ���*� !	'����& 
�!"���
6���� ( "�7�	'�� ���'"()�/�*� ���'"�.K. 

�  #'��.����& 
� ���'"�.K �� 
� &�1��(7&�, M� 
�7��.�J �	��	'	 C 
�+(�	'	 �#( !�
(%, ��( ��*�'	��	& $	��& �!.	��.	 �� 
�#�*����� 
!(
!"	J&#'��& �.�#�	1 +(.�C. ���	C !(
1(
 �#�.�
�KJ 
(�./�(#'/ 
#.�60	 ���'"()�/�*� ��
	'�, 0� � 
���	1 �	!�
��1 �	�.	��J !"�'	
(K 
!"���
���K ��
	'�"#/��% !�"��("�	. �"(& '�*�, +�C !(
1(
 �0�&��.KJ 
�"(J�'�+(K &���
6&��'� �� "�'"�#!��'	��	C, � �� �� !"����'	��	C 
���'"�./. 

� !(
1(
 &���
6&��'� ( �.�#�	�(� !(
!"	J&#'��, �(
!��(
�� 
� 
���*� +(��(#'/ ���'"()�/�*� ��
	'� 7(#'��.�J'/#� 7 �	'"�'�&	 �� 
�'"	&���� +(J% #.�60	. �
��� ���01(
�� �"�1�����'	, M� "���&��
�+(% 
���'"()�(1 ��
	'�"(� 7�	6�K'/ "	7	�	 �'"�' �0� ��#'���� (�)	1 
��#!"	�'.	�	1 
.� !(
!"	J&#'�� !�
(C, �.� �+(�	'	 +( "	7	�	 �� 
� 
�	������� "���&��
�+(C ��
	'�"(�, '�� ( !(#.� &�6.	�� �� 7��6
	. 
��6.	�� �#�(
�&.K��'	, M� $�#'� �3��' �(
 ��
	'�"#/�	1 "���&��
�+(C 
!"���.�J'/#� �� ��.	��&� $�#���&� (�'�"��.(, ��	C �	�	��J �(
 &�&��'� 
�	������� "���&��
�+(C 
� &�&��'� !���	 !�&('��*� �!.	�� �� 
!���7�	�	 
(�./��#'( '�*� $	 (�)�*� !(
"�7
(.� �0� 0(7��#� � +(.�&�. 

� 
�3(+	' ���.(3(�����	1 3�1(�+(�. � !�")� $�"*� +� 7�&��.��� 
�(
��#��K &�.�
(#'K !"�3�#(% (, �� ��#.(
��, �(
#�'�(#'K #�"C�7��% 
0�7���% �#�('	 
.� ���'"()�(1 ��
	'�"(�, ��( !�$	��K'/ #�(C 
!"�3�#(C�	C ).�1.  
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2) ��.K$��	C 
� `
	��*� 
�"6����*� "�J#'"� (
�.( – `��), !"	 
+/�&� 
� "�J#'"� �� ���#��� 7�!	#: !"� �(
#�'�(#'/ !(
'��"
6���� 
�(
�&�#'�C !"� �/�*�; !"� C�*� �(
#�'�(#'/ 7� &(#+�7��1�
6����& 
(&(#+�& !"�6	�����); !"	C��''� "()���� !"� !"	!	����� 
(�./��#'( 
K"	
	$��% �#�0	, !(
!"	J&�	+/��% 
(�./��#'( 3(7	$��% �#�0	; �	7����� 
!���(#'K �0� $�#'���� ��
(C#�	&	 #'�'�'�	1 
���&��'(� K"	
	$��% 
�#�0	 �0� 7&(� 
� +	1 
���&��'(�; !"	!	����� 
�"6����% "�J#'"�+(% 
K"	
	$��% �#�0	 �0� !(
!"	J&�	+/��% 
(�./��#'( 3(7	$��% �#�0	, ��M� 
�(
#�'�( "()���� �0� �(
�&�#'(, �� !(
#'��( ��	1 !"���
	'/#� +� 
!"�+�
�"�; 

3) &�J � �.�#��#'( ���0�"�'�( ��'	�	, 7�.	)���� ��"'(#'/ ��	1 �� 
7�('�� 
�'� 7� 
��	&	 !�
�'����*� �0.(�� �'"�J !�"��	M�J #�&�, 
7���.��� 
� L�, �0� �
�"6�� �(
 0���� 3(���#��� *�"��'(K �� �
	� "(�, 
M� 
(J (7 
�� !�
���� 7���	 !"� !���"����� #�&	 L�, � '���6 7
(C#�KJ 
��#!�"'�( !�#'���	, !	'�&� ��*� ��	1 7� �#'���( 12 !�#.(
���	1 7�('�	1 
!�"(�
(� #'����	'/ �� &��)� 40 % 7�*�./��*� �0#�*� !�#'����. 

���( !"� �(
!��(
�(#'/ 7�7��$��	& �"	'�"(�& �(
�0"�6�K'/#� � 
'�0.	+�1 1-3 
�
�'�� 4 
� !�
�'����% 
��.�"�+(% 7� 7�('�	C !�"(�
, � 
���&� !.�'�	� ��� 7���.�J 0K
6�'�� �(
)��
������. O1�&� 
0K
6�'��*� �(
)��
������ ���, ��� "�7!�$�.� 
(�'	 7 01.02.2016 "��� 
'� $	��� !� '�!�"()�(C $�# ����
��� �� "	#���� 1.  

��"��("�� �(
!��(
��#'( !.�'�	�� 7�7��$��	& �"	'�"(�& 
7
(C#�KJ'/#� !"�'�*�& 15 ��.��
�"�	1 
�(� (
�.( – �. 
.), M� ��#'�K'/ 7� 
�#'���(& 
��& !�
���� 
��.�"�+(%, 7� '�C 7�('�	C !�"(�
, � ���&� 7���.��� 
L�. b�M� !.�'�	� �� �(
!��(
�J �	M����7��	& �"	'�"(�&, '�
( !"�'�*�& 
17 �. 
. !(#.� 7��(�$���� #'"��� !�
���� 
��.�"�+(% �"*�� ��"6����% 
3(#��./��% #.�60	 (
�.( – ��O) !��	��� ��!"��	'	 C�&� "()���� 7 

�'�./�	& !��#�����& ( "�7"�1����&	 7� �"	'�"(�&	, ��(, �� 
�&�� 
���'"�.KK$�*� �"*���, �� �	����K'/#�. b�M� !"�'�*�& +	1 17 �. 
. 
"()���� !.�'�	�� �� ��
(#.���, '�
( 7� 7�&��$������& ���6�J'/#�, M� �(� 
�(
!��(
�J �#'����.��	& �"	'�"(�& ( &�J !"��� �� L� (!. 200.21 ��). 

�.� �
�"6���� L� !.�'�	� ��� !��	��� !�
�'	 "�7�& (7 

��.�"�+(JK 7� 7�('�	C !�"(�
 7���� 7� 3�"&�K 
�
�'�� 4 
� 
��.�"�+(%. �( 
7���	 !��	��( ��'�&�'	$�� ���#	'	#� 
� �(
!��(
��*� "�J#'"� !"�'�*�& 
�!�"�+(C��*� 
�� %1 �
�"6���� � 1"���.�*($��&� !�"�
��. ��"&	 "�J#'"(� 
( !�"�
�� %1 ��
���� 7�'��"
6�K'/#� ��0(��'�& 
(�(#'"(� ��"�%�	, � #�&( 
"�J#'"	 "�7&(M�K'/#� �� #�C'( ��O. 

b� 0�$	&� 7 ����
���% #1�&	, !.�'�	�	 ���, ��( &�K'/ !"��� �� 
L� ( !�
�.	 �(
!��(
�� 7����, �
�"6�K'/ C�*�, '(./�	 ��M� 7� 
"�7�./'�'�&	 ��&�"�./��% !�"��("�	 �"*�� ��O !�*�
	'/ 7���.��� #�&�. 
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� $�#	 ��"�%�#/��% ��7�.�6��#'( �
�(JK 7 *�.���	1 !"�0.�& � 
�
&(�(#'"�����( ��� J 0K
6�'�� �(
)��
������. �� !��’�7��� 7 '	&, 
M� #�& &�1��(7& '���*� �(
)��
������ 0�� ��!"�7�"	& 
.� !.�'�	�(� 
!�
�'��, ��"(& '�*�, "�*�.K���#� � "�$��&� "�6	&( 7 0��� 
���'"�.KK$	1 �"*��(� ('�0'� «6	�( ��)'	» � �	*.�
( �(
)��
����/ (7 

�"6����*� 0K
6�'� �'"	&���.	 '(./�	 '( !.�'�	�	 ���, ��( 0�.	 
��0.	6��( 
� �	M	1 '�!-&���
6�"(� �!"��.(��� �"�%��K).  

O�&� !"�+�
�"� �(
)��
������ ��� � '��"(% ���.�J'/#� 
���.( 
!"�#'�K '� )�	
��K. �
��� � !"��'	$�(C 
(�./��#'( J 
�� ��.	$�7�	1 
��&��( #!�'	�����: !(
'��"
6���� #�& ���'"�.KK$	&	 �"*���&	 
� 
�(
)��
������ '� !�"�"�1���� ��7��$�C#'��& ��)'(� �� "�1���� 
!.�'�	�� !�
�'�(�.  

5���	'	 �� 0K
6�'�� �(
)��
������ (
�.( – L�) &�K'/ !"��� 
!.�'�	�	 ���, ��( �(
�0"�6�K'/ � "�
�� 19 !�
�'����% 
��.�"�+(% 7 
��� 7� 7�('�	C !�"(�
 �(
’J&�� 7��$����. U�*� #�&� �"�1���J'/#� 
#!�$�'�� � 7&��)���� !�
�'����*� 0�"*� 7 ��� (7� ������#'(), ��	C 
�	�	� � !�!�"�
�(1 7�('�	1 !�"(�
�1, � '. $. "�7#'"�$���*� �0� 
!"�#'"�$���*� ("�
. 20.1 
��.�"�+(%), � $�#'	�(, M� �� !�"��	M�J .(&('� 
"�J#'"�+(%, "�7"�1�����*� 7*(
�� 7 !. 2001.3 �� (
�.( – !���7�	� ¤���.), 
�� 
�'� !�
���� 
��.�"�+(% (#.�60��� !�.� "�
. 19.1 
��.�"�+(%). b�M� 
!�
�'���	C 0�"* �(
#�'�(C, �(
’J&�� 7��$���� !(
.�*�J 0K
6�'��&� 
�(
)��
�����K � #�&( ���, 3��'	$�� #!.�$��(C �
�"6���$�& '���"(� 
(!�#.�*) � !�!�"�
�(1 �0� !�'�$��&� 7�('��&� !�"(�
( !�#'�$�./�	��& 
�0� 
� 0K
6�'�, � $�#'	�(, M� �� !�"��	M�J !���7�	� ¤���. �� 
�'� 
!�
���� 
��.�"�+(% ("�
. 20.2 (20.2.1, 20.2.2) 
��.�"�+(%), '� / �0� 
!�"���#	'/#� 
� #�.�
� !�
�'����*� �"�
	'� ��#'�!��*� 7�('��*� 
!�"(�
� ("�
. 21 
��.�"�+(%). ��3�"&�+(K !"� !���7�	� ¤���. &�6�� 
�
�"6�'	, ��!"��	�)	 7�!	' 
� #	#'�&	 �.��'"����*� �
&(�(#'"������ 
���. � !�
�'���(C 
��.�"�+(% 7 ��� +�C !���7�	� �(
�0"�6�J'/#� � 
#.�60���&� !�.( "�
�� 19.1. 

�.�'�	� ��� &�6� �	0"�'	 ��!"�& �	��"	#'���� #�&	 L�: 
� 
� !���"����� �� !�'�$�	C "�1���� – 
.� +/�*� #�&� L� 

���7�J'/#� !���(#'K �0� $�#'���� � "�
�� 20.2.1 
��.�"�+(%; 
� '� / �0� � "�1���� #!.�'	 *"�)��	1 7�0��’�7��/ �0� !�*�)���� 

!�
�'����*� 0�"*� 7� (�)	&	 !.�'�6�&	 � 
�"6���	C 0K
6�' ('�0'� �� 
'(./�	 � "�1���� !�*�)���� !�
�'���	1 7�0��’�7��/ (7 ���) – 
.� +/�*� 
#�&� L� �(
�0"�6�J'/#� � "�
�� 20.2.2 
��.�"�+(%. 

�"�'��
���'	 �� 0K
6�'�� �(
)��
������ &�6� !.�'�	� ���, 
��	C �(
!��(
�J �
��$�#�� '��	& �"	'�"(�& (!!. 200.19.1–200.19.3 ��): 

1) �� !�"�0���J � #�
��	1 !"�+�
�"�1 0���"�'#'��; 
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�'6�, #'��"���� '� !(
'"	&�� #	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K J 
�
�(JK 7 �.K$��	1 7��
��/ &���
6&��'� !(
!"	J&#'��. �"	 +/�&� 
7��
���� ���'"()�/�*� ��
	'� !�.�*�J � ��7�.�6�(C �+(�+( �3��'	���#'( 
+(J% #	#'�&	 ( �	"�0.���( "���&��
�+(C M�
� %% �
�#����.����. 
�	"�0.���� "���&��
�+(C !�"�
0�$�J �� '(./�	 
(�./�(#'/ 7 "�7"�0�	 
��"	*���./�	1 7�1�
(�, �.� ( '��	C �3��'	��	C &�1��(7&, �� ���'"()�(C 
���#�.'	�*. ���'"()�( ��
	'�"	 �� !"�3�#(���.	 � #3�"( ���'"()�/�*� 
���'"�.K 7
�'�( ��
�'	 �	�����$�&� ��"(��	+'�� ( �.�#�	��& 0(7��#-
!"�+�#(� ���#�./'�+(% 7 !	'��/ !(
�	M���� �3��'	���#'( #	#'�&	 
���'"()�/�*� ���'"�.K, M� 0�
� &�'	 !"����'	��	C 1�"��'�" 
.� 
�	��.���� &�C0�'�(1 !"�0.�&. ��.�*�
6��� #	#'�&� ���'"()�/�*� 
���'"�.K '� !�0�
����( (�3�"&�+(C�( ����.	 7��"�'��*� 7�’�7�� 
#!"	�'	&�'/ 0(./) �
����'��&� C �3��'	���&� !"�+�#� 
�#�*����� 
�#����	1 +(.�C !(
!"	J&#'�� '� ��.�6��&� �	������K #��%1 3���+(C 
$.���&	 ��*.�
���% "�
	 !(
!"	J&#'��.  

	. �. 
�"�@�����, 
��*�����, 

)�&0 «��7��$��3 ��������$��3 �����#�
��3  
����������� �#��� ����#� 	��$#���» 

 

���	������� ������������/ ���	-�� ��� 

	1��1� ���-	�	�	 �	���1��2� ����2���� 
 

�"�
o�	C !o'e�+i�. ��#�.���� J �.K$��	& 3��'o"o& !o0�
o�	 
�o���"e�'oc!"o&o6�o% e�o�o&i�	 '� 
oc�*�e��� c�c!i./�o-e�o�o&i$�o*o 
�o&3o"'� �o6�o*o *"o&�
��	�� �"�%�	. O+i�K����� '"�
o�o*o 
!o'e�+i�.� �	&�*�J 7�c'oc������ �"ce��.� &e'o
i�, !"	Co&i�, !i
1o
i� 
o 
�	�$e��� 
oc.i
6����o*o ��	M�. ��"�1(
 
� ����% &�
�.( #�#!(./��*� 
"�7�	'�� � #	#'�&( #�('��	1 �7�J&	� �0�&��.KJ ��6.	�(#'/ '� 
#��J$�#�(#'/ 
�#.(
6��/ 7�7��$���% !"�0.�&	.  

��#.(
6���� !"�0.�& "�7�	'�� '� �	��"	#'���� '"�
���*� 
!�'��+(�.� �(��.	 �� �'"�$�.� #��J% ��'��./��#'( C !�"�0���.� � +��'"( 
���*	 0�*�'/�1 �$��	1: 5. L�"��	�, �. L�*	��, �. L�*�+/�	C, L. ;���(�, 

. ;�.
(�, �. �(J#!�"��, 
. ��.()�(C, O. ��
�, ;. 5���(�#/��, �. 5.�!��, 
�. ��'.�", ;. ��!�.���, �. �	)	.����, `. �(0�����, �. ���(���, �. O�0.��, 
O. O�&0�", �. 9"$��, �. b��0� '� (�.  

� e�o�o&i$�iC 'eo"i% &e'o
o& 
�#.(
6���� ��	M '� !"�+�#(� 
!"	C��'o ���6�'	 7�ci0 !i7����� �� !e��� c���!�ic'/ �0o �o&!.e�c 
!"	Co&i� i o!e"�+iC 7 &e'oK 'eo"e'	$�o*o �i
'�o"e��� e�o�o&i$�o% 
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c	c'e&	, %% 7��o�i� i c�!e"e$�oc'eC. 5�c'oc������ ����o�o o0^"��'o���	1 
&e'o
i� 
oc.i
6e��� J 7�!o"��oK "e7�./'�'	��oc'i '� 
oc'o�i"�oc'i  
!"o+ec�, M� �	�$�J'/#�, *�"��'�J o'"	&���� �o�	1 7���/.  

��"�7 c�.�
�(c'/ '� 0�*�'o�c!e�'�(c'/ '"�
���*� !�'��+(�.� 
&e'o
	$�i !i
1o
	 C�*� �+(�K����� '� ���.(7� &�K'/ ��.K$�'	 
c���!�ic'/ &e'o
i� 
�#.(
6����. ���	 ^"��'�K'/#� �� 7�c'oc�����i 
7�*�./�	1 &e'o
i� !i7�����, c	c'e&	 7�*�./�o����o�	1 '� c!e+i�./�	1 
&e'o
�1 
oc.i
6e���, � '��o6 e�o�o&i�o-&�'e&�'	$�	1 '� c'�'	c'	$�	1 
&e'o
�1. O'�'	#'	$�( &�'�
	 c�!"o�o
6�J'/c� ���.i7o& �	7��$e�o% 
!.oM	�	 $	c.o�	1 
��	1, Mo 1�"��'e"	7�K'/ !e��	C c'�� $	 c	'��+iK 
Mo
o "o7�	'�� '"�
o�o*o !o'e�+i�.�. 5o�"e&� o!	co�	C c'�'	c'	$�	C 
&e'o
 !e"e
0�$�J �	�o"	c'���� c'�'	c'	$�	1 '�0.	+/, *"�3i�i�, 
i�*"�&, 
���.i7 "�
i� 
	��&i�	, �	�o"	c'���� �	7�	 �0co.K'�	1 '� �i
�oc�	1 
�e.	$	� "o7�	'�� '"�
o�o*o !o'e�+i�.�. O'�'	c'	$�i &e'o
	 !o�.	���i 
�	��	'	 '� �+(�	'	 �!.	� �#����	1 $	��	�(� (
�&�*"�3($�	1, #�+(�./��-
�����&($�	1) �� "(���/ '"�
���*� !�'��+(�.�, C�*� ��(#'/ � ��"�&�&� 
"�*(��( ( �"�%�( � +(.�&�. 

�"o*�o7������ J ��6.	�	& &e'o
o& 
oc.i
6e��� '"�
o�o*o 
!o'e�+i�.� '� !e"e
0�$�J �	�o"	c'���� �e.	$e7�o% �i./�oc'i &e'o
i�, 
7o�"e&� i�'�%'	��	1 i 3o"&�.i7o���	1 (e�c'"�!o.�+i%, &o
e.K�����). �"	 
�i
0o"i &e'o
i� !"o*�o7������ !o'"i0�o �e"���'	c/ '��	&	 �"	'e"i�&	: 
!oJ
����� c�0’J�'	��o% +i��oc'i C o0’J�'	��o% 7��$�Moc'i o+i�o�; $i'�e 
7�c'oc������ o+i�o�, ��e �e 
o!�c��J "i7�	1 '.�&�$e�/ Mo
o �	0o"� 
&e'o
i�; c'�o"e��� &o6.	�oc'i ���o!	$e��� c'�'	c'	$�o% i�3o"&�+i% '� %% 
�	�o"	c'���� 
.� !"o*�o7������ [5, c. 244].  

C. Ce&0e" ^"��'o��o 
oc.i
	� &e'o
 !"o*�o7������ '� 7�7��$�J, Mo 
���� 0�7�J'/c� �� o
�o&� 7 
�o1 &e'o
i� "o0o'	 7 $�co�	&	 "�
�&	, � 
c�&e &e'o
i Lo�c�-�6e��i�c�, Mo !e"e��6�o �	�o"	c'o��J'/c� 
.� 
�o"o'�oc'"o�o�o*o !"o*�o7������, '� &e'o
i i7 7�c'oc������& 
e�o�o&e'"	$�o% &o
e.i, � ��iC 7&i��� c!e+	3i��J'/c� �� e�
o*e��� i J 
$�c'	�oK �ciJ% &o
e.i [4, c. 89–114].  

� 
oc.i
6e��i �. 5*�.�'-�o7	�c/�o% 7�!"o!o�o���� &e'o
	�� 
!"o*�o7������ c'��� �	�o"	c'���� '"�
o�o*o !o'e�+i�.�. ���� 
^"��'�J'/c� �� ���.i7i �!.	�� 'e�
e�+iC 
e&o*"�3i$�o*o "o7�	'�� �� 
!"o+ec 3o"&������ '"�
o�o*o !o'e�+i�.� '� Co*o ��ic�i !�"�&e'"	, 
1�"��'e"	c'	+i C !"o*�o7�����i 7&i� "o7!o
i.� '"�
o�o*o !o'e�+i�.� 7� 
�	
�&	 e�o�o&i$�o% 
i�./�oc'i, �	7��$e��i oc�o��	1 !"o*�o7�	1 7��$e�/ 
!o��7�	�i� "e�.i7�+i% '"�
o�o*o !o'e�+i�.� '� �o"	*�����i %1 �i
!o�i
�o 
o 
'e�
e�+iC &��"oe�o�o&i$�o*o "o7�	'�� i 7&i� c�c!i./�o% !"o
��'	��oc'i 
!"�+i [1, c. 11].  
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. �"� �!.�'� !"�+( : 5���� ��"�%�	 �(
 24.03.1995 ". E 108/95-�� 

(7( 7&(��&	 '� 
�!�������&	). 
2. ��'"	��J�� �. �. O'�� '� !�"#!��'	�� �0.(�� "�7"�1���(� 7 

�!.�'	 !"�+(: '��"�'	$�	C �#!��' / �. �. ��'"	��J�� // �����&($�	C 
3�"�&. – 2014. – E 1. 

3. �#'"���"1� �.�. �"*��(7�+(� �0.(�� : ���$. !�#(0. / �.�. �#'"���"1�. 
– �. : ���'" �$0���% .-"	, 2012. – 568 #. 

4.  �"	M���� �. �
�#����.���� �"*��(7�+(C��-�����&($��*� 
&�1��(7&� �!"��.(��� �!.�'�K !"�+( / �. �"	M���� // ��"�%��: �#!��'	 
!"�+(. – 2009. – E 6. – O. 9–16. 

5. O�.�
�� b. �
�#����.���� �"*��(7�+(% �0.(�� "�7"�1���(� 7 
�!.�'	 !"�+( [�.��'"���	C "�#�"#] / b. O�.�
��, �. 
�./������. – ��6	& 

�#'�!� : 
http://sophus.at.ua/publ/2014_12_16_lutsk/sekcija_5_2014_12_16/udoskonal
ennja_organizaciji_obliku_rozrakhunkiv_z_oplati_praci/78-1-0-1181 

6. ��
��# 7����(� !"� !"�+K ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#], 
7�'��"
6�J'/#� 5�����& E 322-VIII �(
 10.12.71 ��� (7 7&(��&	 '� 

�!�������&	 – ��6	& 
�#'�!�:  
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/322-08  

7. �"� #�+(�./��-�����&($�� #'����	M� ��"�%�	, #($��/ – .	!��/ 
2016 "���: 
�!��(
/ [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ1_u.htm. – ��7�� 7 '	'�.. 
��"���. 

	. �. B"�!���, 
�������� �����#�
��4 ����, 

�. �. ������� ��<���� 2�4�������$���� �2����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7�  

 
��/���
� 0B-*���	�	 ��-'
	-������ �-�:  

��	��� �� ���
��
�  
 
��*�&� &(#+� � 7�*�./�(C #	#'�&( �!�
�'������� !�#(
�J !�
�'�� 

�� 
�
��� ��"'(#'/ (
�.( – ���). ��C !�
�'�� �1�!.KJ !�"���6�� 
0(./)(#'/ #�0’J�'(� *�#!�
�"K�����, ��"(& '�*� 7�0�7!�$�J 7��$�� 
$�#'�� !�
�'���	1 ��
1�
6��/ 
� 
�"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	. 
5��6�K$	 �� 7��$�M(#'/ ��� 
.� ��!������� 0K
6�'�, !	'���� !"� 
!(
�	M���� �3��'	���#'( C�*� #!"��.���� 7��6
	 #'��.� �� !�"�
�� 

����&� �� .	)� !"��'	�(�, � C ������+(�.  
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�� 3�"&������ C �	7��$���� �0#�*(� 
�1�
�. ��&� &�
�"�(7�+(� +/�*� 
!"�+�#� !��	��� !"�1�
	'	 �$�#�� C �� &�'	 �	M� 7�7��$��	1 !"�0.�&. 
�(
 #�&�*� !�$�'�� �"*��(7�+(� ���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� ���'"�.K 
!��	��� 7�0�7!�$���'	 $('�� !�#'������ 7��
��/ ��'�&�'	7�+(% �0.(�� 
!"�+( '� %% �!.�'	 '� �� !�'"�0���'	 7�'"�' $�#� �� 7�C�� 7�!������� 

���&��'�+(%, �
6� +� !"	#��"	'/ �0"�0�� (�3�"&�+(% '� �	7��$	'/ 
�!�"�'	��(#'/ !"	C��''� "()��/.  

�"*��(7�+(� �!.�'	 !"�+( �� !(
!"	J&#'�( ¥ +� #���!�(#'/ 
(C, &�'�K 
��	1 J 7�0�7!�$���� �	7��$���� ��.	$	�	 7�"�0('��% !.�'	, !"	�+	!(� %% 
��"�1������, #'"��(� �	!.�'	, 
	3�"��+(�+(%, #!(��(
��)���� 7 (�)	&	 
!���7�	��&	 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�� '�M� [3, c. 174]. 
���'"()�/�*�#!�
�"#/�	C ���'"�./ �0.(�� !"�+( '� 7�"�0('��% !.�'	 &�J 
0�'	 �"*��(7����	C '��	& $	��&, M�0 #!"	�'	 !(
�	M���K !"�
��'	���#'( 
!"�+(, !����&� �	��"	#'���K "�0�$�*� $�#�, � '���6 !"��	./��&� 
�0$	#.���K $	#�./��#'( !"�+(��	�(� 
.� �0.(�� 7�"�0('��% !.�'	 7 &�'�K 
�!�
�'�������. �.� +/�*� �� !(
!"	J&#'�( &�K'/ 0�'	 $('�� "�7!�
(.��( 
3���+(% ���'"�.K '� �0.(�� &(6 �(

(.�&	 [4].  

�"	 �"*��(7�+(% ���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� ���'"�.K �0.(�� 
�!.�'	 !"�+( !�'"(0�� ��"���'	#� C�*� �#����	&	 7��
����&	, 
�#����	&	 7 ��	1 J [5]: 

� $('�� "�*.�&��'�+(� �"*��(7�+(% !"�+( !� !(
!"	J&#'�(; 
� ���'"�./ 7� �	��"	#'����& "�0�$�*� $�#� '� 7"�#'����& 

!"�
��'	���#'( !"�+(; 
� �0.(� ( ���'"�./ 7� �	��"	#'����& 3��
� 7�"�0('��% !.�'	 '� 

(�)	&	 *"�)��	&	 ��)'�&	, ��( �	
(.�K'/ 
.� �!.�'	 !"�+( 
!"�+(��	�(� !(
!"	J&#'��; 

� #��J$�#�� ( !"��	./�� �	7��$���� #�& ��"�1�����% 7�"�0('��% 
!.�'	 C �(
"�1����/ �"*���& #�+(�./��*� #'"�1������ '� �(
��#���� %1 
�� #�0(��"'(#'/ !"�
��+(% ("�0(', !�#.�*), � '���6 �� (�)( �	'"�'	; 

� 7
(C#����� � �#'����.��( '�"&(�	 �#(1 "�7"�1���(� 7 
!"�+(��	��&	 ( #.�60��+�&	 (7 7�"�0('��% !.�'	 '� (�)	1 �	!.�'; 

� �!"���
6���� &�'	��+(% !"�+( !"�+(��	�(�. 
�.� �	������� +	1 7��
��/ ���01(
��, !�") 7� �#�, �"*��(7���'	 

���'"()�/�*�#!�
�"#/�	C ���'"�./ '� �0.(� �#�0���*� #�.�
� 
!(
!"	J&#'�� '� C�*� "�0�$�*� $�#� (7 #���"	& 
�'"	&����& 
7�����
��#'�� !"� !"�+K. �� �'�!( "�7�	'�� �('$	7����% �����&(�	 
�"*��(7�+(� ���'"�.K ( �0.(�� 7�"�0('��% !.�'	 &�J 0�7.($ !"�0.�&, 
).�1	 %1 �	"()���� 0�
�&� "�7*.�
�'	 � ��#'�!�	1 !�0.(��+(�1. 
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O'6e, !"o*�o7������ – ��
7�	$�C�o ��6.	�	C &e'o
 
oc.i
6e��� 
'"�
o�o*o !o'e�+i�.�, oc�i./�	 �	��.e�i !"o*�o7�i 'e�
e�+i% �	7��$�K'/ 
*o.o��i ��!"�&	 
e"6���o% !o.i'	�	 � c3e"i �i
'�o"e��� '"�
o�o*o 
!o'e�+i�.� i J oc�o�oK 
.� "o7"o0�	 &e1��i7&� "e*�.K����� '� 
�	�o"	c'���� '"�
o�o*o !o'e�+i�.� �"�%�	 '� %% "e*io�i�.  

��C0i./) !o)	"e�	& !"	 
oc.i
6e���1 '"�
o�o*o !o'e�+i�.� J 
e�o�o&i$�e &o
e.K�����, Mo ��.�J co0oK 7
iCc�e��	C 7� 
o!o&o*oK 
&�'e&�'	�	 '� e�o�o&e'"	�	 3o"&�.i7o���	C o!	c e�o�o&i$�	1 !"o+eci� 
i ��	M, c'"��'�"� ��o*o �i
'�o"KJ � �0c'"��'�iC 3o"&i "e�./�� ��"'	�� 
e�o�o&i$�o*o 6	''� [2, c. 546].  

C. Ce&0e" !"	 
oc.i
6e���1 '"�
o�o*o !o'e�+i�.� �	
(.	� '��( 
&o
e.i [5, c. 93–95]: ic'o"	$�i; &o
e.i ��ic�o*o �	0o"�; &o
e.i 7i 
7&i��	&	 !�"�&e'"�&	; &o
e.i 'e1�i$�o*o "oc'�, ��i �"�1o��K'/ 
e3e�'	��ic'/ "i7�	1 !o�o.i�/ 'e1�i�	; 
	��&i$�i &o
e.i; &o
e.i �	0o"� 
&i6 !"�+eK i �i
!o$	��o&; e�o�o&i$�i &o
e.i "o7&iMe���; .i�iC�i 
C&o�i"�ic�i &o
e.i; 
�oce�'o"�i &o
e.i e�o�o&i$�o*o "oc'�; &o
e.i 
e�o�o&i$�o*o "oc'� W�""o
�-�o&�"� '� i�)i [3, c. 116].  

O'�'	c'	$�i '� ��o�o&i�o-&�'e&�'	$�i &o
e.i 
oc.i
6e��� 
'"�
o�o*o !o'e�+i�.� "o7"o0.e�i � !"�+�1 �. �"	C&���, 7o�"e&� +�: 
&o
e./ !"o*�o7������ oc�i'�/o*o "i��� ��ce.e��� "e*io�� 7 �"�1������& 
"e3o"& � c	c'e&i oc�i'	; &o
e./ !"o*�o7������ !"	"o
�o*o "�1� 
��ce.e��� "e*io�� 7 �	�o"	c'����& 
.� +/o*o �oe3i+iJ�'i� c&e"'�oc'i; 
&o
e./ 
	��&i$�o*o !"o*"�&������ "o7"�1���� !.��� ��0o"� � �	Mi 
���$�./�i 7��.�
	 "e*io�� 7 �"�1������& c!e+i�./�oc'i, !e"e"�	 � 
���$���i 'oMo; &o
e./ !"o*�o7������ �i./�oc'i 0e7"o0i'�	1 7 
�"�1������& ce7o��	1 7&i� �� "	��� !"�+i; &o
e./ !"o*�o7������ 
7�C��'oc'i ��ce.e��� [3, c. 7].  

�'6�, oc�o��	&	 &e'o
�&	 o+i�K����� '"�
o�o*o !o'e�+i�.� 
&o6�� ���6�'	 c'�'	c'	$�( '� e�o�o&i�o-&�'e&�'	$�i &o
e.i. 
C'�'	c'	$�	C i�c'"�&e�'�"iC o+i�K����� '"�
o�o*o !o'e�+i�.� J 

	3e"e�+iCo���	&, � !i
0i" &e'o
� 7�.e6	'/ �i
 �����o*o 
i�3o"&�+iC�o*o 7�0e7!e$e��� i &e'	 
oc.i
6e���. Oc�o��	C "e7�./'�' 
7�c'oc������ c'�'	c'	$�	1 &e'o
i� !o.�*�J � o0’J�'	��iC o+i�+i 
'"�
o�o*o !o'e�+i�.�, Co*o co+i�./�o-e�o�o&i$�	1 oco0.	�oc'eC, Mo 
�e./&	 �eo01i
�o !"	 "o7"o0+i c'"�'e*i% "o7�	'�� e�o�o&i�	 ��"�%�	. 
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. 5*�.�'-�o7	�c/�� �. O. E�o�o&i$�	C &e1��i7& e3e�'	��o*o 

�	�o"	c'���� '"�
o�o*o !o'e�+i�.� 7� �&o� 3o"&������ "	��o�	1 
�i
�oc	�: ��'o"e3. 
	c. �� 7
o0�''� ����. c'�!e�� ���
. e�o�o&. ����: 
c!e+. 08.02.03 «O"*��i7�+i� �!"��.i���, !.�������� i "e*�.K����� 
e�o�o&i�oK» / �. O. 5*�.�'-�o7	�c/��. – �., 2002. – 20 c.  

2. Ic'o"i� e�o�o&i$�	1 �$��/ : [!i
"�$.] : � 2 $. – �. 1 / 7� "e
.        
�. �. L�7	.e�	$�. – [3-'J �	
., �	!". i 
o!.]. – �.: 5�����, 2006. – 582 c.  

3. �"	C&�� �. C. �e*�.K����� '"��c3o"&�+i% '"�
o�o*o !o'e�+i�.� 
� "e*io��./�iC c	c'e&i "	��� !"�+i: ��'o"e3. 
	c. �� 7
o0�''� ����. 
c'�!e�� 
o�'o"� e�o�o&. ����: c!e+. 08.02.03 «O"*��i7�+i� �!"��.i���, 
!.�������� i "e*�.K����� e�o�o&i�oK» / �. C. �"	C&��. – �/�i�, 2005. –
36 c.  

4. Ce&0e" C. �"�
o�	C !o'e�+i�. o0.�c�o*o +e�'"� � �&o��1 
!e"e1i
�o% e�o�o&i�	 (�� &�'e"i�.�1 &ic'� �6*o"o
�) / C. Ce&0e" ; ��� 
��"�%�	. I�-' "e*io��./�	1 
oc.i
6e�/ ; �i
!. "e
. 
. I. �o.i)�iC. – 
�6*o"o
, 2001. – 162 c.  

5. 9"$�� �. �. 
e'o
	 !"o*�o7������ � �	�$e��i !"o0.e& 
7�C��'oc'i ��ce.e��� (�� !"	�.�
i I���o-�"���i�c/�o% o0.�c'i) / �. �. 
9"$�� // Co+i�./�o-e�o�o&i$�i 
oc.i
6e��� � !e"e1i
�	C !e"io
. 
Co+i�./�i �c!e�'	 "e*io��./�o% !o.i'	�	 : 70. ����. !"�+/. – �	!. IX. – 
�/�i� : I��, 1999. – C. 242–252. 
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�
6� ��0	 (�'�*"�+(� �(
0�.�#� #�&� #/�*�
�(, '� 
�#�'�	 &(./C��(� 
��"�%�+(� 7� �����	1 7�"�0('�(� 0�.	 0 !"�#'� "�7$��.��( J�"�!�C#/�	&	 
+(��&	 [2]. ���� 
�&�� �0^"��'����� !(
'��"
6�J'/#� �#'���(&	 
#'�'	#'	$�	&	 !���7�	��&	, ����
��	&	 � '�0.. 1. ��7��6�K$	 �� 
�3(+(C�� ��7��$�� 7�	6���� �(./��#'( 7�"�J#'"����	1 0�7"�0('�	1, 
3��'	$�( 
��( ���7�K'/ �� !"�'	.�6��, "��./�� #�"�
�/�&(#�$�� 
7�"�0('�� !.�'� �
��*� !"�+(��	�� #�''J�� 7&��)	.�#/, � (�
��# 
#!�6	�$	1 +(� 7"�#'�J. ��&� +K !"�0.�&� ���01(
�� �	"()���'	 
).�1�& �#'����.���� �(
!��(
��#'( &(6 7�'"�'�&	 !"�+( "�0('�	��, %1 
�!.�'�K '� #/�*�
�()�(&	 �	'"�'�&	 �� 6	''�. 

��0.	+� 1 
	�����= ����?���� ��F=��;��-!����7=���6� "�?��#�( ��"�K��  

��&!	 7"�#'���� (7�	6����), % 
.	!��/ 2016 ". 
� 

����7�	�	 

���'	-
�� 
7� 

#($��/ –
.	!��/ 
2016 ". 

$�"��� 
2016 ". 

.	!�� 
2015 ".

#($��/ – 
.	!��/ 

2016 ". 
� 
#($�� – 

.	!�� 2015 
". 


��(
����: 
#($��/ – 
.	!��/ 

2015 ". 
� 
#($�� – .	!�� 

2014 ". 
�(./�(#'/ 7�"�J#'"����	1 
0�7"�0('�	1, '	#. �#(0 369,7 95,1 86,5 1 1
O�"�
�/�&(#�$�� 7�"�0('�� 
!.�'� �
��*� !"�+(��	��:  
– ��&(��./��, *"� 48391 107,12 124,13 125,01 115,01 

– "��./��, % 1 107,22 117,33 106,11 76,11 

5�0�"*����(#'/ 7 �	!.�'	 
7�"�0('��% !.�'	, �#/�*�4, &.� 
*"� 1967,6 105,4 102,7 1 1
��
��# #!�6	�$	1 +(� 1 99,9 107,9 116,5 149,1
��
��# +(� �	"�0�	�(� 
!"�&	#.���% !"�
��+(% 1 104,3 118,3 115,5 141,7

_________ 
1 ���( 7� #($��/ – $�"���/. 
2 ��"���/ 2016 ". � % 
� '"���� 2016 ". 
3 ��"���/ 2016 ". � % 
� $�"��� 2015 ". 
4 O'���& �� 1 .	!��. 

 
�"*��(7�+(� ���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� ���'"�.K �0.(�� !"�+( '� %% 

�!.�'	 J 
�6� �(
!��(
�./��K 
(.����K, !"��	./�(#'/ C�*� �+(��� '� 
�3��'	��(#'/ !"	C��''� "()��/ ��"(��	+'��& �!.	��K'/ �� 
"�7�./'�'	��(#'/ !"�+( "�0('�	�(�, �	'"�'	 !(
!"	J&#'�� '�, �(
!��(
��, 
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	. �. T�"�;��, 

�������� �����#�
��4 ����,  
������ ��<���� ������, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 
 

	�����
�1�� ������'�)	�	��	-���)
	�	 
	���	2B 
	02�
� 	�2��� ���1� ��- ��� �����4	���1�� 

�
	�	��
� �
����� 
 
�"�'�*�& �#'���(1 "��(� ��#/ #�(' !�"	��� � !"�+�# (�����+(C, 

��	C �� �&	��� �"*��(7�+(K ���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� ���'"�.K 

(�./��#'( !(
!"	J&#'� � "�7"(7( �!.�'	 !"�+(. �"*��(7�+(� 
���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� ���'"�.K �0.(�� 7�"�0('��% !.�'	 J �
�	& (7 
��*�&	1 �#!��'(� 6	''J
(�./��#'( 0�
/-���*� !(
!"	J&#'��, �
6� 
#'	&�.KJ !"�
��'	���#'( !"�+(. �"��	./�� 
(0"��� #	#'�&� 7�"�0('��% 
!.�'	, ��� �"�1���J �#�0.	��#'( '"�
���*� !"�+�#�, 7��
����, M� #'��'/ 
!�"�
 ����"�'�	& "�0�$	& &(#+�&, !"�3�#(K '� ���.(3(��+(K "�0('�	��, 
C�*� �#�0	#'( (�'�"�#	, J �3��'	��	&	 �"*��(7�+(C�	&	 7�#�0�&	 ( 
&�'	��K$	&	 3��'�"�&	. ��&� ���.(7 !"��'	�	 �"*��(7�+(% 7�"�0('��% 
!.�'	, M� ��.K$�J C �+(�K����� �3��'	���#'( �	��"	#'������	1 3�"& ( 
#	#'�&, !��	��� !"���
	'	#� #	#'�&�'	$�� '� ���.(3(������, M� 
#!"	�'	&� !(
�	M���K "�7�./'�'(� �	"�0�	+'��, �!'	&�./��&� 
!�J
����K (�'�"�#(� ��C&���*� !"�+(��	�� ( !(
!"	J&+� (�.�#�	��).  

��'�./�	C "�7*.�
 +/�*� !	'���� &(#'	'/#� � "�0�'�1 '��	1 �$��	1, 
�� �. ��
"�#���, �. L�'	��+/, 
. ��.*(�, �. ;��"	.��#/��, �. ;�!������, 
�. ;�.����, �. ��"!�1(�, �. ���'�J��, 9. 
����	$, 
. 
�)��#/�	C,        
�. ��'"	��J��, ;. O�&����, 9. O�'$���� '� (�. �� 6�./, "�7�./'�'	 

�#.(
6��/ �� 7��6
	 7�#'�#���K'/#� �� !"��'	+(. ��C0(./) !�)	"���K 
!"�0.�&�K J '�, M� '"��#3�"&�+(� � �����&(+( �(
0���J'/#� )�	
)� �(6 
!"�+�# ��'��.(7�+(% !	'��/ ���'"()�/�*�#!�
�"#/��*� ���'"�.K, 
��.K$�K$	 ( C�*� �"*��(7�+(K.  

�(
!��(
�� 
� 5����� ��"�%�	 «�"� �!.�'� !"�+(», 7�"�0('�� !.�'� – 
+� �	��*�"�
�, �0$	#.���, �� !"��	.�, � *"�)���&� �	"�7(, ��� 7� 
'"�
��	& 
�*���"�& "�0�'�
���+/ �	!.�$�J !"�+(��	���( 7� �	������ �	& 
"�0�'� [1]. ��"�7( �!.�'� !"�+( �� .	)� �� !��"	��J 7�#	./ !"�+(��	�� 
M�
� 7
(C#����� C�*� #.�60��	1 �0��’�7�(�, � C �� &�6� 1�$� 0 �� 30% 
7�0�7!�$	'	 C�*� 
�0"�0�'. �� 
�&�� �. ��'"	��J��%, (�'�*"�+(� 
� 
`�"�!	 ��&�6.	�� 0�7 !(
�	M���� "(��� 6	''� *"�&�
�� ��"�%�	, 
7�0�7!�$���� %1 !�")�$�"*��	1 ( 
�1���	1 !�'"�0 �� �	#���&� "(��(. 
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�. �. 
�?�7!���, 
"����*��� ��������� )�*����#���� ��2��� " 

*��������# 
�� ������"���3���� ��"����� !����������� <������� 

D���7��, 
��*����� &������-���������� <���������� ��������� 

 )��=����7 ���
��$��-�������7 �������� 
«
����#�� <���������� �*��������»,  

#. ��7� 
 

4��
1�	��2)�� � �-������������� ��-
�������) 
������'��/ ��-��	��� ����������� � ��	��/ 

�	*2��	�	 
	�42�
�� ��������� 
 
� 2011 "�+( ��0(��' 
(�(#'"(� ��"�%�	 7�'��"
	� ��"�
�� 

�'��"���� #'"��'�"�	1 !(
"�7
(.(� ���'"()�/�*� ��
	'� '� !"���
���� 
'���*� ��
	'� � &(�(#'�"#'��1, (�)	1 +��'"�./�	1 �"*���1 �	�����$�% 
�.�
	, %1 '�"	'�"(�./�	1 �"*���1 '� 0K
6�'�	1 �#'�����1, ��( ��.�6�'/ 

� #3�"	 �!"��.(��� &(�(#'�"#'�, (�)	1 +��'"�./�	1 �"*��(� �	�����$�% 
�.�
	 [1] (
�.( – ��"�
�� E 1001). 5�7��$��	C !�"�
�� 0�.� "�7"�0.��� 
�� �	������� $�#'�#'	�	 '"�'/�% #'. 26 LK
6�'��*� ��
��#� ��"�%�	 [2]. 

�(
!��(
�� 
� !. 2 ��"�
�� E 1001, �0’J�'�&	 ���'"()�/�*� 
��
	'� J 
(�./�(#'/ +��'"�./��*� �"*��� �	�����$�% �.�
	 (
�.( – 
����), C�*� '�"	'�"(�./�	1 �"*��(� '� 0K
6�'�	1 �#'���� � !����&� 
�0#�7( �0� 7 ��"�&	1 !	'��/ (�� ��"�&	1 �'�!�1) '� 7�1�
	, M� 
7
(C#�KK'/#� C�*� ��"(��	��& 
.� 7�0�7!�$���� �3��'	���*� 
3���+(�������� #	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K (
�'"	&���� 
!"	�+	!(� 7������#'( '� �3��'	���*� �	��"	#'���� 0K
6�'�	1 ��)'(�, 

�#�*����� "�7�./'�'(� �(
!��(
�� 
� �#'����.���% &�'	, �	������� 
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	, �#�(./�	 !������6���� "�7!�"�
6�'	#� 0K
6�'�	&	 ��)'�&	, 
!"	C&�'	 �� "�0�'� !"�+(��	�(� '� 7�(./��'	 %1 7 "�0�'	, � '���6 
!"	'�*���'	 
� 
	#+	!.(��"��% �(
!��(
�./��#'( 7�.	)	.	#/ � 
��"(��	�� ����. � '���&� �	!�
�� !(
#'�� 
.� ���3.(�'� (�'�"�#(� 
��&�J. �� �(
&(�� �(
 ��� &(�(#'�"#'�, � ���� +�C !(
"�7
(. J 
�
&(�(#'"�'	��� !(
7�('�	& ( 0�7!�#�"�
�/� !(
!�"�
����J'/#� 
��"(��	���( �"*��� � #'"��'�"( C�*� �!"��.(���, ��� #!"	�J M�
���(C 

(�./��#'( 3���+(% ���'"()�/�*� ��
	'� � #	#'�&( ����. 



 
 
 
 

109

�"(& '�*�, 7� #'. 22 LK
6�'��*� ��
��#� ��"�%�	 [2], &(�(#'�"#'�� 
� �#�0( %1 ��"(��	�(� &�6�'/ 0�'	 *�.���	&	 "�7!�"�
�	��&	 
0K
6�'�	1 ��)'(� 7� 0K
6�'�	&	 !"	7��$����&	, �	7��$��	&	 
7�����& !"� ��"6���	C 0K
6�' ��"�%�	. ��&� &�6�� 7�7��$	'	, M� 7� 
0K
6�'�	& 7�����
��#'��& &(�(#'" 0�� ( 7�.	)�J'/#� �#�0�K, M� 
�(
!��(
�J 7� "�7!�"�
6���� 0K
6�'�	&	 ��)'�&	 &(�(#'�"#'��. 

���7*�
6��(#'/ !�7	+(C 0K
6�'��*� 7�����
��#'�� ( 
7�����
��#'�� !"� 
�"6���� #.�60� #'��"KJ !(
^"��'� 
.� ���3.(�'� 
(�'�"�#(� &(6 &(�(#'"�& '� 
�"6���	& #��"�'�"�& &(�(#'�"#'��. ��6�� (7 
+	1 !�#�
��+(� 0�
� «'�*��'	» �� #�0� '( $	 (�)( 3���+(%, 7��"�&� M�
� 
!	'���� !(
!�"�
������� ( !(
7�('��#'( ���'"()�(1 ��
	'�"(� 
&(�(#'�"#'��. ���, ��7"�7�&(.�, �� "�7�’�7�'	 +� !	'����, ��M� � 
�(
!��(
��#'( 
� �	&�* ��"�
�� E 1001 ��"(��	� ��� &�J 0�'	 
0�7!�#�"�
�/� !(
!�"�
�����	C ��"(��	�� &(�(#'�"#'�� – 
(�(#'"�, ��	C 
7� 7�����& �� &�J �(
!��(
�./��#'( M�
� �!"��.(��� 0K
6�'�	&	 
��)'�&	. 

���6�J&�, M� � +/�&� �	!�
�� !�'"(0�� �7*�
	'	 ( 7��"(!	'	 
�(
!��(
�	&	 7�����
��$	&	 ��'�&	 !	'���� M�
� "�7&�6������ 
3���+(���./��% ( �
&(�(#'"�'	���% !(
7�('��#'( ��� &(�(#'�"#'�, 
��"�K$	#/ !�.�6����&	 �"��'	$�	1 "���&��
�+(C 
� 
(6��"�
�	1 
#'��
�"'(� !"�3�#(C��% !"��'	�	 ���'"()�/�*� ��
	'� (
�.( – 
����). 

�"��'	$��K "���&��
�+(JK 1110-1 «�"*��(7�+(C�� ��7�.�6�(#'/» 
[5] �	7��$���, M� �	������������� ��	'�������� – +� '��� 
!(
!�"�
�����(#'/ � #'"��'�"( �!"��.(��� �"*��(7�+(JK, ��� #!"	�J 
M�
���(C 
(�./��#'( 3���+(% ���'"()�/�*� ��
	'�. �
&(�(#'"�'	��� 
!(
7�('�(#'/, �� !"��	.�, ��.K$�J: #�.�
���� 0K
6�'� '� �!"��.(�#/�	C 
�0.(�; �!"��.(��� .K
#/�	&	 "�#�"#�&	, ��.K$�K$	 7
(C#����� �+(��	 
!�"#���.� ( ��&!��#�+(C�	1 �	!.�'; ���'"()�( �7�J&�
(% '� (�3�"&�+(C�( 
!�'��	; �
&(�(#'"������ !�.('	� ( !"�+�
�" 3���+(% ���'"()�/�*� 
��
	'�. 


���� 1110 «�"*��(7�+(C�� ��7�.�6�(#'/» [6] �#'����.���, M� 
��"(��	� ���'"()�/�*� ��
	'� !��	��� 7�('���'	 '���&� "(��K 
��"(��	+'�� � �"*��(7�+(%, ��	C 
�J &�6.	�(#'/ 3���+(% ���'"()�/�*� 
��
	'� �	������'	 #��% �0��’�7�	. ��"(��	� ���'"()�/�*� ��
	'� 
!��	��� !"	��C&�( M�"($�� ��
���'	 "�
( !(
'��"
6���� M�
� 
�"*��(7�+(C��% ��7�.�6��#'( 3���+(% ���'"()�/�*� ��
	'�. 

5 �*.�
� �� �	�.�
���, �3��'	��	C #!�#(0 
�#�*����� 
�"*��(7�+(C��% ��7�.�6��#'( !�.�*�'	&� � �"*��(7�+(% 3���+(���./��% 
!(
7�('��#'( ��"(��	�� ���'"()�/�*� ��
	'� ��"(��	�� &(�(#'�"#'�� – 
&(�(#'"�. ���	& $	��&, 
� ��"�
�� E 1001 
�+(./�� ���#'	 7&(�	 ( 
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7�"�0(6�	1 ( �('$	7���	1 �$��	1. � !"�+�1, !"	#��$��	1 "�7�	'�� 
#	#'�&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � ��"�%�(, �#����� ���*� �$��	&	 
!"	
(.�.�#� C�*� "�3�"&�����K C �0^"��'�����K ���01(
��#'( 
7�#'�#������ 
(6��"�
�	1 #'��
�"'(� 3(���#���% 7�('��#'( (
�.( – 

O�5). ���01(
�� 7�7��$	'	, M� "�3�"&������ #	#'�&	 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7 �"�1������& 
O�5, !�7	'	��� �!.	��.� �� 
"�7)	"���� (�3�"&�+(C�	1 &�6.	��#'�C 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �
��� 
+(.	C "�
 '��"�'	��-&�'�
�.�*($�	1 '� �"*��(7�+(C��-&�'�
	$�	1 
!	'��/ �
�#����.���� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � *.�0�./��&� 
(�3�"&�+(C��&� #�#!(./#'�( 7�.	)�K'/#� ���	"()��	&	 ( 

	#��#(C�	&	. 5��"�&� #�"�
 �('$	7���	1 �����&(#'(� ��&�J ���#��#�#� 
M�
� '��"�'	��-!"�*��#'	$�	1 �#!��'(� "�7�	'�� 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� � �&���1 #'����.���� *.�0�./��*� (�3�"&�+(C��*� #�#!(./#'��; 
�!.	� �� '��"(K ( !"��'	�� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� #�$�#�	1 
�����&($�	1 '��"(C '� (�3�"&�+(C��-��&��(��+(C�	1 '�1��.�*(C; 
�'�$����� !"	�+	!(� '� &�'�
(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � *.�0�./��&� 
(�3�"&�+(C��&� #�#!(./#'�(; (�#'	'�+(���./�� 7�0�7!�$���� "�7�	'�� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� &(6��"�
��&�, "�*(���./��&� '� 
��+(���./��&� "(���1; !.K"�.(7& '� ���"�*�./����(#'/ �0.(����% 
&�'�
�.�*(%; �
�#����.���� &�'�
�.�*($��*� (�#'"�&��'�"(K 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� ����	; '�#'������ �.�&��'(� 0�1*�.'�"#/��% 
&�'�
�.�*(% �� �#���( �"�1������ �����&($��% #�'��#'( �0’J�'(� 
*.�0�./��*� (�3�"&�+(C��*� #�#!(./#'��; "�7"�0�� �"*��(7�+(C��-
&�'�
	$�	1 �#!��'(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ��'	�(�, ��!('�.�, 
7�0��’�7��/, �	'"�', 
�1�
(� '� 3(���#��	1 "�7�./'�'(� � *.�0�./��&� 
(�3�"&�+(C��&� #�#!(./#'�(. 

�"��'	�� "�3�"&������ 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � ��"�%�( #�(
$	'/ 
!"� !�#'(C�� C�*� �
�#����.����. �(
!��(
�� 
� �"�*"�&	 
"�3�"&������ #	#'�&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� (7 7�#'�#������& 
&(6��"�
�	1 #'��
�"'(� (7�'��"
6���K ��#'�����K ��0(��'� 
(�(#'"(� 
��"�%�	 �(
 28.10.1998". E 1706), ��"1����K ��
�K 0�� !"	C��'	C 
5���� ��"�%�	 «�"� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� '� 3(���#��� 7�('�(#'/ � 
��"�%�(», ����7�&	 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 0�.	 7�'��"
6��( 
���	C �.�� "�1���(� '� ��#'"��+(� !"� C�*� 7�#'�#������, � '���6 
��+(���./�( !�.�6���� (#'��
�"'	) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '�M�, ��( 
��0.	7	.	 �('$	7���� #	#'�&� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
� 
7�*�./��!"	C��'	1 � &(6��"�
�(C !"��'	+( !"	�+	!(� '� #'��
�"'(�. � 
2007 ". "�7!�"�
6����& ��0(��'� 
(�(#'"(� ��"�%�	 �(
 24.10.2007". E 
911-" 0�.� #1��.��� O'"�'�*(K 7�#'�#������ 
(6��"�
�	1 #'��
�"'(� 
3(���#���% 7�('��#'( � ��"�%�(, &�'�K ���% �	7��$��� �
�#����.���� 
#	#'�&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� 3(���#���% 7�('��#'( 7 �"�1������& 
�	&�* &(6��"�
�	1 #'��
�"'(� '� 7�����
��#'�� `�"�!�C#/��*� O�K7�. 
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�. �. T�"@�, 

�������� �����#�
��4 ����, ������, 
 ������ ��<���� ������, ����"�7 �� �����"�; 

�. �. T�"@�,  
�������� �����#�
��4 ����, 

 ������ ��<���� ������, ����"�7 �� �����"�; 
�. �. T�"@�, 

��*����� ��<���� �����#��� *��*���#��� � ���*�����3; 
�����*��$�$��3 ��������$��3 �����#�
��3 �����������  

#. �����*��$ 
 

��	02��� �� ������
���� �	
���
� 
0�/��2����)
	�	 	02�
� � �2	0�2)�	�� 

��4	���1���	�� �����2)���� 
 
�����&($�( !�"�'��"���� � ��"�%�( '� !"�+�#	 3�"&������ ( "�7�	'�� 

"	����	1 �(
��#	� #�!"���
6�J'/#� !�"�0�
���K *�#!�
�"#/��*� 
&�1��(7&� ( �!"��.(��� �� �#(1 "(���1. W�$� 7� "��	 ��7�.�6��#'( ��"�%�	 ( 
�(
0�.	#� !���( 7&(�	 � �����&($�(C #3�"(, �
��� 
�#( �� #3�"&���.�#� 
$('�� #	#'�&� �!"��.(��� �����&(��K, #�.�
���K ���% J 0�1*�.'�"#/�	C 
�0.(�. b�M� (
��.�*(� ( .�*(�� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � &	��.�&� 
!(
!�"�
������.	#� ��&��
��-�
&(�(#'"�'	��(C #	#'�&( �!"��.(���, '� 
'�!�" ���	 �	&�)��( '"��#3�"&���'	#� � ��!"�&( 
�+��'"�.(7�+(% 
�!"��.(��� '� ����.���� '��"�'	��-&�'�
�.�*($�	1 �#��� 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(��. L�1*�.'�"#/�( "�1���	 #.�6�'/ 3��
�&��'�& ��+(���./��% #	#'�&	 
"�1(��	+'��. � �	1 3(�#�J'/#� (�3�"&�+(� !"� 3(���#���-*�#!�
�"#/�� 

(�./�(#'/ !(
!"	J&#'�� �� &(�"�"(��(, �7�*�./�KK'/#� 
��( 7� 
�!�&�*�K 
#	#'�&	 ��+(���./�	1 "�1���(� �� &��"�"(��(. 

�
��� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(�, �� �
�� 7 ��C��6.	�()	1 3���+(C 
�!"��.(���, �� !���(#'K �	����J #��K �#����� (�3�"&�+(C�� "�./ � 
�!"��.(��(. ��3�"&�+(�, ��� '"�
	+(C�� ��.K$�.�#� � 7�('�(#'/, � 
"	����	1 �&���1 *�#!�
�"K����� �� &�6� !���(#'K 7�
���./�	'	 
(�3�"&�+(C�( !�'"�0	 "(7�	1 *"�! ��"	#'���$(�. ���01(
�� ��(#�� ���� 
3(���#���-�����&($�� (�3�"&�+(� !"� 
(�./�(#'/ !(
!"	J&#'� �� �#���( 
���% &�6�� 0�.� 0	 �� '(./�	 !"	C&�'	 �3��'	��( "()���� 7 !	'��/ 
�!"��.(��� +	&	 !(
!"	J&#'��&	, � C �	��"	#'�����'	 %% $�"�7 #	#'�&� 
��+(���./�	1 "�1���(� 
.� ���.(7� #	'��+(% � *�.�7(, "�*(��( ( 
�����&($�(C #	#'�&( 
�"6��	 � +(.�&�. 

�"�0.�&	 "�7�	'�� ��+(���./��% #	#'�&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
7��C).	 �(
�0"�6���� � 
�#.(
6����1 7��$��% �(./��#'( !"��(
�	1 
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7�7��$	'	 #'�#���� �#�0.	��#'�C !(
7�('��#'( ��� &(�(#'�"#'�: 
3���+(���./�� – &(�(#'"�, � �
&(�(#'"�'	��� – 
�"6����&� #��"�'�"��( 
&(�(#'�"#'��, ��	C ��
(.��	C !������6����&	 M�
� !"	C&� �� "�0�'� 
'� 7�(./����� 7 "�0�'	, � '���6 �	!.�'	 7�"�0('��% !.�'	. 

�� #/�*�
�( (�#'	'�' 
�"6���	1 #��"�'�"(� &(�(#'�"#'� M� 
!���(#'K �� 7�!"�+K���. �(
!��(
�� 
� !. 5 "�7
. W� «�"	�(�+��( '� 
!�"�1(
�( !�.�6����» 5����� ��"�%�	 «�"� 
�"6���� #.�60�» [3], 
!������6���� 
�"6����*� #��"�'�"� &(�(#'�"#'�� �	����J 7�#'�!�	� 
&(�(#'"� – ��"(��	� �!�"�'�, �.� �� 
��)� �(6 
� 1 #($�� 2017 "���. 

�"�1���K$	 7�7��$���, 7�����
���+/ M� &�J '"�1	 $�#�, M�0 
7&��)	'	 "	7	�	 � $�#'	�( ���3.(�'� (�'�"�#� &(6 &(�(#'"�& ( 

�"6���	& #��"�'�"�& &(�(#'�"#'�� 
� %1 !"	7��$���� �� !�#�
	 

�"6����% #.�60	, � '���6 "�7�’�7���� !	'��/ #!"�&������ ( 
���"
	��+(% 
(�./��#'( ��� &(�(#'�"#'��, C�*� !(
!�"�
������� '� 
3���+(���./��% ( �
&(�(#'"�'	���% !(
7�('��#'(. 
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«��#'	'�' ���'"()�(1 ��
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�3��'	��� �!"��.(��� 
(�./�(#'K !(
!"	J&#'�� �	&�*�J %% 


�'�./��*� #	#'�&��*� ���.(7�. �"	 +/�&� �#�0.	��% ���*	 !�'"�0�K'/ 
!(
#	#'�&	 &�"��'	�*� ( !"�
�6(�, 0� � #�$�#��&� "	�����&� 
#�"�
��	M( �3��'	��(#'/ 3���+(�������� #�&� +	1 !(
#	#'�& �!.	��J 
�� �0#�*	 "��.(7�+(% '���"� ( !�#.�* '� "�7&(" !"	0�'�� !(
!"	J&#'�. 
�"�0.�&�K �	�$���� !"�+�#(� �!"��.(��� &�"��'	�*���K 
(�./�(#'K 
!(
!"	J&#'� 7�C&�.	#� �. ��'.�", 
. ��"'�", �. �('�", �. ;"(�$�./, �. 
5��’�.���, �. 
(M����, �. ��*�"J.���, �. O�.�&��K� '� (�. �
��� M� 
��
�#'�'�/� "�7�"	'� ��6.	�(#'/ #'�'	#'	$��*� &	#.���� '� #	#'�&��*� 
�	��"	#'���� !���7�	�(� �3��'	���#'( 3���+(�������� #	#'�& 
&�"��'	�*�. 

� 0(./)�#'( �	!�
�(� �� #�$�#�	1 !(
!"	J&#'��1 ��"�%�	 3���+(� 
&�"��'	�*� J .	)� �0#.�*���K$�K �0� 
�!�&(6��K C ��C$�#'()� �� 
&�J $('�	1 *"��	$�	1 !���7�	�(�, ��( 1�"��'�"	7�K'/ �3��'	��(#'/ %% 
�	�������. �#�����K !"	$	��K '���% #	'��+(% J �!.	� !�#'"�
��#/�	1 
!"	�+	!(� �!"��.(���, 7�#�"�
6��	1 !�"���6�� �� !"�+�#�1 
�	"�0�	+'�� '� &��)�K &("�K – �� �3��'	��(C �"*��(7�+(% #	#'�& 
7�.�$���� �.(J�'(�.  

��"(��	�	 (��7�&�	1 ��&!��(C "�7�	���	1 �"�%� 7�7�	$�C 
�	&�*�K'/ �(
 �(

(.(� &�"��'	�*� $('��% 7�('��#'( C �	&("K����#'( 
�3��'	���#'( #��J% 
(�./��#'(. �"	 +/�&� )�	
�(#'/ ��&��(��+(C 
�(
(*"�J ��6.	�� "�./ � !"�+�#( !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/ M�
� 
&�"��'	�*���% 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�. �'6�, !	'���� #'��"���� $('��% 
#	#'�&	 #'�'	#'	$�	1 !���7�	�(� �3��'	���#'( 
(�./��#'( 
&�"��'	�*���*� !(
"�7
(.� J �#� 0(./) ��'��./�	&	 �� � "�7�	'�� '��"(% 
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��7�& 7 '	&, �#�0.	��#'( +(���'��"���� � ��
	'( � �"�%��1, 7 "	���&	, 
M� "�7�	��K'/#�, !�"�
6�K'/ ��0(" '�� 7���	1 «"��
�&�	1» $	 «"�7��	1» 
3��'�"(� (��-'� !�"�1(
 �� 
O�5, 7&(�� "�6	&� �!�
�'�������, �	1(
 �� 
�(
�"	'( "	��	 ��!('�.� '�M�), M� "�7�& 7 !�#'(C�	&	 �	�.	��&	 (7�*"�7�K 
��7�.�6��#'(, �	7/��K !.�'�#!"�&�6�(#'K �.(J�'(�, �0&�6��	& 
!�'��+(�.�& ���'"()�/�*� "	���), �	&�*�J 
�
�'���	1 ^"��'���	1 

�#.(
6��/ &�
�.( +(���'��"����. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��"�'�	C �. �. 
�'�
�.�*($�( 7�#�
	 ���'"�.K ���#'( 
��
	'�"#/�	1 !�#.�* � ��"�%�( / �. �. ��"�'�	C, b. �. ��'"����, // �(#�	� 
��"�(*(�#/��*� 
�"6����*� '�1��.�*($��*� ��(��"#	'�'�. – 2009. – E 38. – 
O. 189–198. 

2. ��'"���� b. �. ���"	� ���7	�����"��'�_1 "_���� 	 ��
	'�"#�	C 
0	7��#: !"�0.�&_ 	
��'	3	��+		 / b. �. ��'"���� // �(#�	� 
��"�(*(�#/��*� 
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�. �. '(�;6�, 

�������� �����#�
��4 ����, ������, 
 ������ ��<���� ������, 

 &�������$�� �����#��  ����������, �2���� �� ������, #. ��7�  
 

��	2B1�� �	-�2�� 1��	���	����� � ��-��� 
 
��7��6�K$	 �� 7"�#'�K$� !�!�.�"�(#'/ ��
	'� � �('$	7����*� 

0(7��#�, !"�+�# C�*� +(���'��"���� 7�.	)�J'/#� 
.� 0(./)�#'( 
�$�#�	�(� "	��� ��7"�7�&(.	& '� #�.�
�	&. �"�1���K$	 '� �0#'��	��, 
M� &��� C
� !"� !"�3�#(C�( !�#.�*	, ��( �!.	��K'/ �� "�!�'�+(K �#(1 
�$�#�	�(� �(
��#	�, "�7�&(��� !"	"�
	 ( $	��	�(� +(���'��"���� 

�7��.	'/ #'�"���& �"�M� !(
1�
	'	 
� !�"�*���"��*� !"�+�#� '� 
�
����'�� �#'����.K��'	 !"(�"	'�'	 &(6 '��	&	 ��'�*�"(�&	 �� +(��, 
��(#'/, ��7�.�6�(#'/ '� �0(7���(#'/. 

O�"�
 �#'���(1 
�#.(
6��/ 7 +(J% '�&�'	�	 &�6�� �	
(.	'	 !"�+( 
�. ��"�'��*� [1], b. ��'"����� [2–3] '� �. ��
#/��% [4].  

���.(7 
�#.(
6��/ !"��'	�	 ( &�
�.�C +(���'��"���� � �"�%��1 7 
"�7�	���	&	 "	���&	 ��!('�.(� '� !�#.�* ���7�J �� !�#'�!��� 
!�#	.���� �!.	�� 7���()�(1 $	��	�(� �� #�0(��"'(#'/ �
	�	+( !�#.�*. 
�� �#���( !�0.(��+(C, !�$	��K$	 7 1980 "��� &�6�� �	
(.	'	 $�'	"	 
'	!	 &�
�.�C +(���'��"���� � ��
	'(: 

1) &�
�.(, M� 0�7�K'/#� �� �	'"�'�1: #�0(��"'(#'/ �
	�	+( 
�	7��$�J'/#� !�"���6�� �	1�
�$	 7 �	'"�' .K
#/�	1 "�#�"#(� '� 
!�"�&�'"(� �.(J�'� [5]; 

2) &�
�.(, M� 0�7�K'/#� �� �	'"�'�1 + !"�&(�: #�0(��"'(#'/ �
	�	+( 
��.K$�J �� �	'"�'	 .K
#/�	1 "�#�"#(�, '�� ( 0"��
 ��
	'�"�, C�*� 
#!�+(�.(7�+(K [6]; 

3) "	7	�-�"(J�'����( &�
�.(: #�0(��"'(#'/ �
	�	+( �	1�
	'/ 7 
�+(��	 �!�"�+(C�	1, "�!�'�+(C�	1, '�1�($�	1 "	7	�(� [7–8]; 

4) *(0"	
�( (7&()��() &�
�.(, M� �"�1���K'/ �	'"�'	 ( "	7	�	: 
#�.�
�()( &�
�.( +(���'��"����, M� &(#'�'/ �(./�� "(��(� "�7"�1���(� 7 
.�*($�	&	 !�"�1�
�&	 0(��"��*� '	!� ('��/�() [4; 9]. 

b�M� !�")( 
�� '	!	 &�
�.�C &�6�� ��7��'	 ��
�*���	&	, '� 
��#'�!�( 
�� J ��7�*���	&	. ��6.	�	&, !"	 +/�&� J '�C 3��', M� 
3��'�"	 �!.	�� 7 &�
�.�C ��
�*����*� '	!� �� 7�	��K'/, � 
!�*.	��K'/#� 0(./) (#'�'�	&	 3��'�"�&	 ��7�*����*� 1�"��'�"� ('�0'� 
&�
�./ !"�!�7	+(% 7�&(�KJ &�
�./ !�!	'�, M� #�(
$	'/ !"� 6�"#'�	C 
1�"��'�" �����"��+(% �� ��
	'�"#/�	1 "	���1). 
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#'�'	#'	�	, '�� ( � !"��'	$�(C 
(�./��#'( #�$�#�	1 �('$	7���	1 
!(
!"	J&#'�. 

�"	 �	7��$���( ���01(
�	1 !���7�	�(� !"�!���J&� 7��"��'	 ���*� 
�� #�$�#�	C #	#'�&�	C !(
1(
 !"�
#'��.���� &�"��'	�*���% 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'�� � �	*.�
( «��"���	 !"�
�6(�». ��"���� !"�
�6(� 
1�"��'�"	7�J #1�&�'	$�� 7�0"�6���� !"�1�
6���� .(
(� (!�'��+(C�	1 
�*�
 7 !�'��+(C�	&	 ( "��./�	&	 �.(J�'�&	), ���'��'(�, (�'�"�#(� "(7�	1 
#'�
(C !"�+�#� &�"��'	�*� (*���"�+(% .(
(�) ( !"�
�6� (�����"#(% .(
(�) �(
 
!�")	1 ���'��'(� 
� 3(��./�	1 ���'"��'(� ( !"�
�6(� [4]. 

� ��"��+( !"�
�6(� !�'��+(C�	C �.(J�' �'"	&�� ��7�� .(
 (��*.. 
Lead). �(
 – �� !�'��+(C�	C �.(J�', M� 1�$� 0 "�7 !"���	� +(���(#'/ 
� 
��&!��(% (!"�
��+(%) '� �(
!��(
�J !"�3(.K +(./���*� �.(J�'�. ;�'��	C 
.(
 – '�C, M� "��./�� �(
!��(
�J �"	'�"(�& !"�
��+(� '� C&��("�	C 
.� 
���'"�.K. ��C0(./) !�!�.�"�	&	 J �"	'�"(% L��� (��*.. BANT): .(
 
&�J LK
6�' (Budget), �(� &�6� �	"()���'	 (Authority) $	 #�''J�� 
�!.	��'	 �� !	'���� 7���!(�.(, �(� 
(C#�� &�J ��'"�0� (Needs) � '���"( 
'� 70	"�J'/#� 7
(C#�	'	 !���!�� � ��#���&� !"�&(6�� (Timeline), ��	C 
�(
!��(
�J ( �$(�������& !(
!"	J&#'�� [5]. 

O!�6	��$ &�6� ���6�'	#� .(
�&, ��M�, ��!"	�.�
, �(� 7
(C#�	� 
'��( 
(%: '�.�3������ 
� ��&!��(%; 7�!���K��� 3�"&� �0� ����'�; 
7
(C#�	� "�J#'"�+(K �� #�C'(; �(
�(
���� !"�7��'�+(K ��&!��(%; 
#��"	#'��#� 
�!�&�*�K ��.�C�-���#�./'��'� �� #�C'( '� (�. 

�(
-&���
6&��' – +� '�"&(�, ��	C �	��"	#'���J'/#� � '��"(% 
0(7��#� 
.� �!	#� &�'�
(�, #	#'�& ( !"��'	�, M� "�7"�0.�K'/#� 
.� 
7�.�$���� ���	1 !�'��+(C�	1 �.(J�'(�, �� !"��	.�, 7� 
�!�&�*�K 
�	��"	#'���� "(7�	1 &�"��'	�*��	1 '�1��.�*(C [2]. �"�+�# �7�J&�
(% 
��&!��(% 7 .(
�&	 � ��"��+( !"�
�6(� 7�C&�J 
��(./�� �'�!(�: 

1. �'�! 3�"&������ +(./���% ��
	'�"(% '� .(
�*���"�+(%.  
2. ���.(3(��+(� .(
(�. 
3. �	�	������ ���	1 �.(J�'(�. 
4. �	�	������ !�#'(C�	1 �.(J�'(� [4]. 
��6�� 7 +	1 �'�!(� &�6� 0�'	 ��"����	& � �	!�
��, ��M� 

#�!"���
6�J'/#� �!�"�'	��	& ��
����& #'�'	#'	$�	1 
��	1 '� 
"�7"�1����& �(
!��(
�	1 !���7�	�(�, #�"�
 ��	1 �.K$��� "�./ �(
(*"�J 
!���7�	� �����"#(%, M� !���7�J �3��'	��(#'/ �7�J&�
% 7 .(
�&	.  

����6 !"�!���J'/#� �� ��6��&� �'�!( ��"���	 !"�
�6(� 
�	��"	#'�����'	 "�7*�"��'	C ��0(" 7 '��	1 #'�'	#'	$�	1 !���7�	�(�: 

– �����"#(� � .(
	 (�(
��)���� "�7&("� �1�!.���% +(./���% 
��
	'�"(% 
� �(./��#'( !�'��+(C�	1 �.(J�'(�); 
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– �����"#(� � !���!+� (�(
��)���� �(./��#'( !�'��+(C�	1 �.(J�'(� 
(.(
(�) 
� "��./�	1); 

– �����"#(� � !�#'(C��*� �.(J�'� (�(
��)���� �(./��#'( ���	1 
�.(J�'(� 
� !�#'(C�	1); 

– ROI (Returnment of Investment, !���"����� (���#'	+(C, 
#!"�&����	C �� &�"��'	�*��� 
(�./�(#'/); 

– LTV (�(
 ��*.. Life Time Value, 
��($�� +(��(#'/ !�#'(C��*� 
�.(J�'�); 

– �(./�(#'/ !�'��+(C�	1 �.(J�'(� ( "��./�	1 �.(J�'(� �� ��6��&� 
�'�!(; 

– �����"#(� �� ��6��&� �'�!( ($�#'�� .(
(�, ��( �#!()�� !�"�C).	 7 
�
��*� �'�!� �� ��#'�!�	C); 

– #�"�
�� '"	��.(#'/ !"�+�#� !"�
�6(�. 
��7"�1���� !�"�.($��	1 !���7�	�(� �	&�*�J �(
 &�"��'	�*���*� 

�(

(.� "�*�.�"��*� 70	"���� 
��	1 �(
 "(7�	1 !(
"�7
(.(� ��&!��(% '� 
�#�0.	�� �(
 �(

(.� !"�
�6(�. �� 
�7��.�J �'"	&���'	 (�3�"&�+(K !"� 
��6��*� !�'��+(C��*� �.(J�'�, ���'��' ���*� �'"	&�J'/#� � !"�+�#( 
*���"�+(% !�'��+(C�	1 �.(J�'(�, ( !"� '	1 7 �	1, 1'� �	��	� !���� 
7�+(���.��(#'/ 
� !"�!�7	+(%.  

�"�+�# �!"��.(��� &�"��'	�*���K 
(�./�(#'K #.(
 �	������'	 7 
�	��"	#'����& &�1��(7&� ��"���	 !"�
�6(�. �#( !�'��+(C�( �.(J�'	, 
!�"�0���K$	 �� !���	1 �'�!�1 !"�
�6�, *��$�� !"	�’�7��( �("�*(
�(#'K 
!�"�1�
� �� ��#'�!�	C �'�!. ��"���'	 +	& !"�+�#�& '� !"	C&�'	 
�!'	&�./�( �!"��.(�#/�( "()���� #.(
 �� �#���( "�7"�1����	1 
#'�'	#'	$�	1 !���7�	�(� 7 7�!"�!�������*� ��0�"�. 5�!"���
6���� +	1 
!���7�	�(� � !"��'	$�� 
(�./�(#'/ ��"�%�#/�	1 !(
!"	J&#'� 
�7��.�J 
"�7"�0	'	 �0^"��'����	C &�"��'	�*��	C !.�� ( ���'"�.K��'	 "�0�'� �� 
!� �#/�&� �(

(.� &�"��'	�*�, '�� ( !� ��6��&� #!(�"�0('�	��. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 
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(�./��#'( �� 
!(
!"	J&#'�( / �. �. �"����� // 
�"��'	�*: '��"(� ( !"��'	�� : 70. ����. 
!"�+/. – 2008. – E 14. – O. 32–35.  
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&�.�*� '� #�"�
�/�*� 0(7��#� : &���*"�3(� / �. �. ��"!���� ; 
��.'��#/�	C ��(��"#	'�' #!�6	�$�% ���!�"�+(% ��"�%�	. – ��.'��� : 
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'�"	'�"(�./�	1 *"�&�
, ��( 0�
�'/ �0’J
���(. ��$	��K$	 7 2015 "��� 
&(#+��( 0K
6�'	 �'"	&�K'/ '��( ���( �	
	 '"��#3�"'(�: �#�('�� 
#�0���+(�, #�0���+(� �� !(
*�'���� "�0('�	$	1 ��
"(� '� &�
	$�� 
#�0���+(�. �	& �� &��), � ��"�%�( "(���/ 0K
6�'��% 7�0�7!�$���#'( �� 
�	������� �.�#�	1 !������6��/ �� �
��*� &�)���+� J ��C�	6$	& #�"�
 
J�"�!�C#/�	1 �"�%� ( #�*�J 28 J�"�, '�
( �� � ��./M( –305 J�"�, � 
O.���$$	�(, �*�"M	�( '� ��'�(% –� &�6�1 200 J�"�.[4] ��&� ��
�.( 
�#����	&	 ��!"�&�&	 !��"�M���� !�
�./)�% 0K
6�'��% 
�+��'"�.(7�+(% 

.� "�7�	'�� #(./#/�	1 '�"	'�"(C &�K'/ #'�'	: �!.	� �"*��(� �.�
	 �� 
#'���	 �#����	1 !�
�'�(�, � '���6 �� ��
���� !(./* !"	 #!.�'(; 
�
�#����.���� #'�*����� !�
�'�� �� &�C��; ��
���� !������6��/ 
&(#+��	& �"*���& �.�
	 �� �	1(
 �� ��+(���./�	C 3(���#��	C "	��� 
.� 
7�.�$���� 
�
�'���	1 3(���#��	1 "�#�"#(� ((���#'	+(C, �"�
	'(�); 
.� 
"�7�	'�� '�"	'�"(C �#( !�
�'�	 !��	��( #!.�$���'	#/ 7� &(#+�& 
!"�6	�����; "�7"�0�� !"�*"�& "�7�	'�� '�"	'�"(C 
.� !(
�	M���� 
(���#'	+(C��% !"	��0.	��#'(; 7�.�$���� *"�&�
	 
� #�.�
���� �	
�'����% 
$�#'	�	 0K
6�'� [3]. 

�'6�, 
�+��'"�.(7�+(� !�7	'	��� �!.	��J �� !��"�M���� 6	''� 
*"�&�
��. �6� #/�*�
�( 7"�0.��� 7��$�( �"��	 � !"���
���( "�3�"&	 
&(60K
6�'�	1 �(
��#	�: !"	C��'( 7&(�	 
� 7�����
��#'��, 7&(���( 
&�1��(7&	 3(���#������. � !�
�./)�&�, ��M� 0�
�'/ �	"()��( 
7�����
��$(, �"*��(7�+(C�( '� #�+(�./�( !"�0.�&	, '� &(#+��( 0K
6�'	 
&�'	&�'/ 
�#'�'�(C �0#�* ��)'(� 
.� �	������� 
�.�*����	1 
!������6��/, M� �(
�0"�7	'/#� �� !��"�M���( ���#'( ��
���� &�
	$�	1, 
�#�('�(1 '� (�)	1 !�#.�*. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!�: 

1. ���	.	)	� L. 
. ��+��'"�.(7�+(� �!"��.(��� � ��"�%�(: 7 $�*� 
!�$�'	? [�.��'"���	C "�#�"#] / L. 
. ���	.	)	�. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://kontrakty.ua/article/82116 

2. ��0�'��� �. 9. ��"&������ &(#+��	1 0K
6�'(� � �&���1 

�+��'"�.(7�+(% 3(���#��	1 "�#�"#(� [�.��'"���	C "�#�"#] / �. 9. ��0�'���, 
�. �. �#. – ��6	& 
�#'�!� : 
www.economy.nayka.com.ua (08.09.2016 ".). – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

3. ��7�'(�� �. �. �6�"�.� 3�"&������ &(#+��	1 0K
6�'(� 
#(./#/�	1 '�"	'�"(C � �&���1 
�+��'"�.(7�+(% [�.��'"���	C "�#�"#] / 
��7�'(�� �.� – ��6	& 
�#'�!� : 
http://global-national.in.ua/archive/6-2015/150.pdf (10.09.2016 ".) – ��7�� 7 
'	'�.. ��"���. 

4. O.�0�6�� �. 5&(�	 
� 0K
6�'��*� '� !�
�'����*� 7�����
��#'�� 
M�
� 0K
6�'��% 
�+��'"�.(7�+(% [�.��'"���	C "�#�"#] / �. O.�0�6��. – 
��6	& 
�#'�!� : 
http://www.auc.org.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 
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��#�&!�"�
 '�&�, M� �� &(#+��	C "(���/ !�"�
�K'/#� 
�
�'���( 3(���#��( 
"�#�"#	 � �	*.�
( ���	1 !�
�'�(� '� '"��#3�"'(�. ��&� &	 !�
(.�J&� 

�&�� �$��	1, M� 0K
6�'�� 
�+��'"�.(7�+(� – +� !�"���#���� 
��
1�
6���� 
�1�
(� '�/�0� 7
(C#����� �	'"�' *"�)��	1 ��)'(� �� 0(./) 
�	7/�	C "(���/ �"�
� !"	 70�"�6���( 3(���#���% �(
!��(
�./��#'( [3]. 
O�&� &�1��(7& 3�"&������ 
�1�
(� &(#+��	1 0K
6�'(� !"	 7
(C#����( 
"�3�"&	 ( J 7�!�"���K %% �#!()��#'(. 

�#����	&	 7��
����&	, ��( &�K'/ 0�'	 "��.(7����( � "�&��1 
0K
6�'��% 
�+��'"�.(7�+(%, J: !�"�*.�
 '� �	7��$���� !�"�.(�� �.�#�	1 
'� 
�.�*����	1 !������6��/; "�7)	"���� 3(���#���% 0�7	 �"*��(� 
&(#+���*� #�&��"�
������; !�"�1(
 
� #	#'�&	 +(./��	1 '"��#3�"'(�, 
#!"�&����	1 �� ��&!��#�+(K �	
�'�(� �"*��(� &(#+���*� 
#�&��"�
������ � "�7�./'�'( "��.(7�+(% �	&	 
�.�*����	1 3���+(C; 
7�!"���
6���� "�7"�1���� �� �#���( 3�"&�.	 !�"�"�7!�
(.� 
��+(���./�	1 !�
�'�(�, 7��"(!.��	1 7� &(#+��	&	 0K
6�'�&	; 
7�!"���
6���� &��#	&�./��*� "(��� !"�7�"�#'( �	��"	#'���� 
0K
6�'�	1 ��)'(� �"*���&	 &(#+���*� #�&��"�
������. O.(
 7�7��$	'	, 
M� !"	C��'( ��"1����K ��
�K � *"�
�( 2014 "��� 7&(�	 
� LK
6�'��*� 
'� ��
�'����*� ��
��#(� ��"�%�	 J ��C0(./)	& 7� �#'���( "��	 �"���& � 
��!"�&( 0K
6�'��% 
�+��'"�.(7�+(%. b�M� "��()� 50–90% 0K
6�'(� 
"(7�	1 "(��(� � ��"�%�( 0�.	 
�'�+(C�	&	, '� !(#.� !"���
��	1 "�3�"& 
�(./�(#'/ 
�'�+(C�	1 0K
6�'(� #��"�'	'/#� �
�($(. ��+��'"�.(7�+(� 
0K
6�'�	1 3(���#��	1 "�#�"#(� !�"�
0�$�J: 

� 7&(�� #	#'�&	 �!�
�'�������, !"	 ��(C 7&(�KK'/#� !	'�&( 
��
1�
6���� �� ��"	#'/ &(#+��	1 0K
6�'(�; 

� 7&(�� '"��#3�"'��% !�.('	�	, ��� �� 7&�6� 0�
���'	#/ �� 
"�
��#/��&� !"	�+	!( «�(
 ��6��*� !� &�6.	��#'�& – ��6��&� !� 
���01(
��#'(»; 

� ��
���� �"*���&	 &(#+���*� #�&��"�
������ 0(./)	1 
!������6��/ � ��!"�&�� "�7"�0�	 '� "��.(7�+(% "(7��&��('�	1 !"�*"�& 
#�+(�./�� – �����&($��*� "�7�	'�� [2]. 


(#+��	& 0K
6�'�&, 7��"�&� "�C���	&, 7 
�"6����*� 0K
6�'� 
!�"�
��� !.�'� 7� ��
���� (�)	1 �
&(�(#'"�'	��	1 !�#.�* '� 
�"6���� 
&	'�. ��
1�
6���� 
� 7�*�./��*� 3��
� "�7)	"��� 7� "�1���� !�"�
�$( 
(7 #!�+(�./��*� 3��
� ���.�*($��*� !�
�'��, J
	��*� !�
�'�� '� !�
�'�� 
�� ��"�1�&� &�C��, ��( "��()� 0�.	 
6�"�.�&	 3�"&������ 0K
6�'� 
"�7�	'��. ���#��( 7&(�	 
�
�'/ &�6.	�(#'/ &(#+��	& 0K
6�'�& 
�	��"	#'�����'	 ��)'	 �� "(7�( +(.(, � �� '(./�	 �� �	
�'�	 ��!('�./��*� 
1�"��'�"�. 

�(
!��(
�� 
� LK
6�'��*� ��
��#�, �(
0�.	#� 7��$�( 7&(�	 
� 
!(
1�
(� � 3�"&�����( �	
�'���	1 !������6��/, ��( 
�.�*�K'/#� 
�	�.K$�� �� "(���/ &(#'� �0.�#��*� 7��$����, "�C���	C "(���/ '� "(���/ 
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4. O�.�&��K� �. 
. �	"(��K����� &�"��'	�*� '� !"�
�6 �� 
!(
!"	J&#'�( / �. 
. O�.�&��K� // L(7��# ��3�"&. – 2013. – E 9. – O. 
354-358.  

5. 9"$�� �. 5 '�7 M�
� ��6.	��#'( �!"��.(��� .(
�&	 / �. 9"$�� 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 

http://www.integros.com.ua/presscenter/detail.php?ID=272 

�. �. 
�@�����;��, 
�������� �����#�
��4 ����, 

��������� ��<���� ����������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

��	02��� 
�0�
������� �
	��� �
	2	����	� 
����������	� ��4	���1�� 

 
�"�0.�&� 7�0�7!�$���� ���#'( #'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% �	�	��J 

�6� �� �
	� "(�, �#�(./�	 7 "��� � "(� 7��$�� 7"�#'�J ��.� ��"	#'���$(� 
#'�'	#'	$��% (�3�"&�+(%. � 7 (�'�*"�+(JK ��"�%�	 � #�('��� '���"	#'�� 
7’��	.	#� ��"	#'���$( #'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% ( 7� %% &�6�&	. �� 
&(6��"�
�( �"*��(7�+(%, ��+(���./�( #'�'	#'	$�( #.�60	 (�)	1 �"�%� 
`�"�!	, ������( �"*��(7�+(%, (���#'�"	 '�M�. ���	& $	��& 
�"6���� 
#'�'	#'	�� !��	��� 7�0�7!�$	'	 (�3�"&�+(C�( !�'"�0	 �#(1 
��"	#'���$(�, �#�0.	�� ��M� +� #'�#�J'/#� #'�'	#'	�	 ���.�*(%.  

5*(
�� 7 5�����& ��"�%�	, #'�'	#'	$�� (�3�"&�+(� – +� �3(+(C�� 

���&��'����� 
�"6���� (�3�"&�+(�, ��� 
�J �(./�(#�� 1�"��'�"	#'	�� 
&�#��	1 ��	M '� !"�+�#(�, M� �(
0���K'/#� � �����&($�(C, #�+(�./�(C, 
��./'�"�(C '� (�)	1 #3�"�1 6	''�. 5�����& �	7��$��� '��( �	
	 
(�3�"&�+(%: 

� #'�'	#'	$�� (�3�"&�+(�; 
� �
&(�(#'"�'	��� (�3�"&�+(� (
��(); 
� &�#��� (�3�"&�+(�; 
� (�3�"&�+(� !"� 
(�./�(#'/ 
�"6���	1 �"*��(� �.�
	 '� �"*��(� 

&(#+���*� ( "�*(���./��*� #�&��"�
������; 
� !"����� (�3�"&�+(�; 
� (�3�"&�+(� !"� �#�0�; 
� (�3�"&�+(� 
��(
����-��+	�.�!�
	$��*� 1�"��'�"�; 
� #�+(�.�*($�� (�3�"&�+(�. 
�� �	7��$���� �(
�0"�6�J ��7/�� "�7�&(��� !���''� «(�3�"&�+(�», 

!"�'� "�7'�)������ #'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% �� !�")(C !�7	+(% #�(
$	'/ 
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!"� �#�(
�&.���� #�#!(./#'��& !�")�$�"*���#'( �#'���/�% � �!"��.(��( 
�����&($�	&	 '� #�+(�./�	&	 !"�+�#�&	 � ��"�%�(. 

��6.	�� "�./ � �	"()���( ���.�*($�	1 !"�0.�&, 7��"�&� � *�.�7( 
#(./#/��*� *�#!�
�"#'��, �(
(*"�J ��(#'/ 
�"6���	1 #'�'	#'	$�	1 
#!�#'�"�6��/. � "�&��1 
�"6����*� #'�'	#'	$��*� #!�#'�"�6���� 7 
�1�"��	 �'&�#3�"��*� !��('"� 7
(C#�KJ'/#� �0.(� �	�	
(� 
7�0"�
�KK$	1 "�$��	� '� !�"�	���	1 *�7(� �(
 �	"�0�	$	1 '� 
'�1��.�*($�	1 !"�+�#(�, '�1��.�*($��*� �#'�'������� (�#'������) 7*(
�� 
7  "���&��
�+(�&	 O'�'	#'	$��% ��&(#(% �"*��(7�+(% �0’J
���	1 ��+(C 
M�
� (����'�"	7�+(% �'&�#3�"�	1 �	�	
(� (CORIN��R 2000), M� 
�(
!��(
�J &(6��"�
�	& �	&�*�& 
� #'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% � #3�"( 
�1�"��	 �'&�#3�"��*� !��('"�. O�&� '�&� ��(#'/ ���.�*($��% (�3�"&�+(% 
#'�.� !"�
&�'�& �#�0.	��% ���*	 �� #�#!(./#'�� '�� ( �"*��(� �.�
	, 
������+(� '�M�. ��.�
(��� ��(#��K ���.�*($��K (�3�"&�+(JK 
�#'/ 
7&�*� !"��	./�� "�7�&('	 !"�+�#	 C 7�����&("��#'( �7�J&��(
��#	� 
.K
	�	 ( !"	"�
	, �	0"�'	 �!'	&�./�( #!�#�0	 70�"�6���� 
0(�"(7��&��(''�, �$	M���� !��('"� '�M�. 
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�#'�!� : 
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3. �"� 
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 02.10.1992 ". E 2657-XI 
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�#'�!� : 
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. United States Census Bureau [Electronic resource]. – Access mode : 

http://www.census.gov/popclock/ 
2. �3(+(C�	C #�C' ��"6����% #.�60	 #'�'	#'	�	 ��"�%�	 

[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.ukrstat.gov.ua 

3. ��&�*"�3(� 7 &(��#�& [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://gazetavv.com/news/ukraine 

4. �(0����� �. 
. �	#�./�(#'/ ��#�.���� ��"�%�	 &�6� !�&('�� 
7"�#'	 '(./�	 7� "�1���� &�#)'�0��% (&&(*"�+(% [�.��'"���	C "�#�"#] / 
�. 
. �(0�����. – ��6	& 
�#'�!� :   
http://ua.censor.net.ua/news/  

5. �"�'	�� ��"�%�+(� 1�$� �	%1�'	 7� ��"
�� [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� :  
http://expres.ua/news/2016/08/24 

�. �. '����", 
#���������,  

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������» 
2. +. ��7�#D�,  

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

 #. ��7� 
 

4	�������� ���1���/ 0B-*���� � ��	��/ 
-�1�����2�
�1�� 4�����	��/ �������� 

 
�
�(JK 7 ��6.	�	1 !"�0.�& 3�"&������ &(#+��	1 0K
6�'(� J 

7�0�7!�$���� 70�.��#�����*� #�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'�� "�*(��(� 
'� 3�"&������ &(60K
6�'�	1 �(
��#	� �� �#���( !�#	.���� 0K
6�'��% 

�+��'"�.(7�+(%. 

�.� '�*�, M�0 *"�&�
� 0�.� 7
�'��K 7�0�7!�$	'	 �	������� #��%1 
7��
��/, ���� !��	��� ��.�
('	 �(
!��(
�	& �0#�*�& 3(���#��	1 
"�#�"#(�, ��( ���01(
�( 
.� !��"	''� �.�#�	1 �	'"�'. �"	�+	! 
3(���#���% #�&�#'(C��#'( J �.K$��	& !"	 3�"&�����( 0K
6�'(� �"*��(� 
&(#+���*� #�&��"�
������. � �#�(./�	 *"�&�
� J '�"	'�"(�./��K 
�#����K 
.� #'��"���� '� 
(�./��#'( �"*��(� &(#+���*� #�&��"�
������, 
'� !"	 %% 3�"&�����( 
�+(./�� �"�1�����'	 !�
�'���	C !�'��+(�. [1]. 

��C0(./) !�)	"��	& �	7��$����& !���''� 
�+��'"�.(7�+(� J 

�.�*������ �.�
�	1 !������6��/. �"�'� +�C !"�+�# ��0�*�'� *.	0)	C, 
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��&!��(% Research & Branding Group, 0.	7/�� 30% ��#�.���� 1�$�'/ 
�	%1�'	 7 ��"�%�	 �� !�#'(C�� &(#+� !"�6	����� � �����&($�� "�7�	���( 
�"�%�	. ��C$�#'()� #1	./�( 
� &(*"�+(% #'�
��'	 '� �$�(�#/�� &�.�
/, 
#�"�
 ��	1 !"� �	%7
 7� ��"
�� 7�&	#.KJ'/#� !"��'	$�� ��6�� 
"�*	C 
[5]. ��C"(
)� !"� �	%7
 7 �"�%�	 7�&	#.KK'/#� �#�0	 !�"�
!��#(C��*� '� 
!��#(C��*� �(��. 

��C !"�+�# '���6 !�"�
6�J #��% !"�0.�&	 – #��"�$���� !"	"�#'� 
"�0�$�% #	.	 '� ���01(
��#'( 7�.�$���� (��7�&�	1 "�0('�	�(�, #'�"(��� 
��#�.���� '� 70(./)���� $�#'	�	 �'"	&��+(� !��#(C��*� �(��. �� 
�	�.	��J 70(./)���� $�#'	�	 «
�&�*"�3($��% ��&!��#�+(%» � !"	"�#'( 
��+(���./��*� 
�1�
�, 7�	6�J '�&!	 7"�#'���� 7�*�./��*� "(��� 
6	''�, #!"	$	�KJ ��!���� �	��"	#'���� "��()� #'��"��	1 *�.���	1 
3��
(�. 

� ��"�%�( �(./�(#'/ !"�+�7
�'��*� ��#�.���� &�C6� 7"(���.�#� 7 
�(./�(#'K !��#(���"(�: !"	0.	7�� !� 13 &.� !"�+KK$	1 !��#(���"(�, 
'�0'� ��6�� !"�+KK$	C !��	��� �'"	&���'	 �
��*� !��#(���"�. �"	 
+/�&� ��#!�"'	 !"�*��7�K'/ !�
�./)� !�*(")���� #	'��+(%, ���('/ � 
"�7( �����&($��*� 7"�#'���� � �"�%�(. ��&�*"�3($�� #	'��+(� � ��"�%�( � 
0�
/-���&� �	!�
�� !"	7��
� 
� !(
�	M���� !��#(C��*� �(�� 
� 65 
"��(�, �
6� #!(��(
��)���� &(6 �(./�(#'K ��#�.���� !"�+�7
�'��*� '� 
!��#(C��*� �(�� 7&��)�J'/#�. �#��K$� �	�( #�.(
�"�� #	#'�&� � #�('( 
!�$�.� 
(�'	 0.	7/�� #�'�( "��(� '�&�, ��.	 �� !��#(% 0�.� !"	0.	7�� 
�
�� .K
	�� �� 
�#�'/ !"�+KK$	1. 5 $�#�& #	'��+(� 7&(�	.�#�, .K
	 
#'�.	 6	'	 
��)�, �#�(./�	 !��"�M���.�#� &�
	$�� 7�0�7!�$����.  

�.� '�*� M�0 � �"�%�( �� 0�.� «
�&�*"�3($�	1 �&», 
�"6��� 
!��	��� #'��"	'	 ��.�6�( �&��	 6	''�. � !�")� $�"*� !�'"(0�� 
7�0�7!�$	'	 �
����'�� +(�� !"�+( '� ��(#�( "�0�$( &(#+�, M�0 ��6�� 
!"�+KK$� .K
	�� &�.� &�6.	�(#'/ �'"	&���'	 #(&’K. O.(
 !��"�M	'	 
�&��	 !"�+(, 7&��)	'	 0�7"�0(''�, !"���
	'	 !"�!�*��
� 7
�"���*� 
#!�#�0� 6	''�, !(
�	M���� "(��� ��./'�"	.  

5��$��&� !(
�	M���K 
('���"�
6�����#'( � ��"�%�( #!"	�'	&� 
�3��'	��� "�7�’�7���� �� 
�"6����&� "(��( 6	'.��	1 !"�0.�& &�.�
(. 
5� �	�()�(1 �����&($�	1 �&�� 
���( #(&’% #�(
�&� �(
&��.�K'/#� 
��"�
6���'	 
"�*� 
	'	��, !��’�7�K$	 +� 7 !��"�M����& �����&($��*� 

�0"�0�'�, 70(./)����& 
�1�
(�, 70(./)����& 6	'.���% !.�M(. 
��"6���� !"�*"�&� 7 �"�
	'������ 6	'.� &�.�
	1 "�
	� �� J 

�#'�!��K 
.� 0(./)�#'( *"�&�
�� 7 "(7�	1 !"	$	�, '�&� ��7��$�� 
�!.	��J �� "(���/ ��"�
6�����#'(.  
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*. �. 
����;, 

�������3 �*����2����� ������� ���=������ <���������� 
�������1 

���������� #���������7  2�4�������$���� �2���� �� <���������� 
�������1 

&������-���������� <���������� 
���������, 

)��=���� ���
��$��-������� ��������  
«
����#�� <���������� �*��������»,  

#. ��7� 
 
 

������'��� 
	���	2) � 	�����/ -��*���	�	 
��
�	��: 4	�������� �	�	�	 �	�2�-�  

 
����+(� ���'"�.K � #	#'�&( 
�"6����*� �!"��.(��� J �
�	& (7 

��6.	�()	1 �"	'�"(%� �+(��	 "�7�./'�'	���#'( 
(�./��#'( �"*��(� 

�"6����*� #��'�"�. � ��"�%�( '"	��.	C $�# #	#'�&� ���'"�.K 
3�"&���.�#� �� 3��
�&��'( ��&��
��-�
&(�(#'"�'	���*� �#'"�K, 
+��'"�.(7�+(% 
�"6����*� 3(���#���*� �!"��.(��� ( ���'"�.K, 
!�.('	$�	1 3���+(�1 ( &�#���#'( �#'���/�*�, M� ��*�'	��� !�7��$�.�#� 
�� ��&!�'��'��#'( '� �0’J�'	���#'( ���'"�.K. ��"&(� “���'"�./” 
�'�'�6�K���#� 7 (�#!��'������&, "��(7(�&	, !�"��("��&	 ( ���('/ 
��
	'�& [1, #. 107]. ��&� ( 
��	�( ���'"�./ #!"	C&�J'/#� $�#'� 
�(
��"�&.��� �(
 �!"��.(���, �� �� $�#'	�� �0��’�7�(� ( �(
!��(
�./��#'( 
��"(��	�� 7� �3��'	��� �!"��.(��� 
�"6���	&	 3(���#�&	 !(
 $�# 

(�./��#'( �$�.K����*� �	& �"*���. 

�#��K$� � ��"�%�( #	#'�&� 
�"6����*� 3(���#���*� ���'"�.K 
(���) J *"�&(7
��K, ���3��'	���K '� �� �(
!��(
�J �$(�������& 
*"�&�
#/��#'(. O/�*�
�( '��� #	#'�&� !"�
#'��.���: 8�4������1 
*�����1 �� �"*���& 7���()�/�*� ��� '� ��
	'�, ��� 3��'	$�� J 
�	M	& �"*���& ��� ( ��
	'�; )��=����1 ��������$��1 ���=2�1 
D���7�� (��O), M� #'��"��� �� 0�7( ��"6����% 3(���#���% (�#!��+(% 
��"�%�	 (���), 7 ��7"�7�&(.	& «!"�&(6�	&» #'�'�#�& 7���()�/�*� 
�"*��� ��� '� ��
	'� !� �(
��)���K 
� !(
���'"�./��*� #�0’J�'�, 

(�./�(#'/ ���*� !�"��("�J'/#�, '� ���'"()�/�*� – !� �(
��)���K 
� 
�"�
�; *����"����� ������+�$��� ������ � &(�(#'�"#'��1 '� (�)	1 
+��'"�./�	1 �"*���1 �	�����$�% �.�
	 (����) !"	 !"��'	$�� !���(C 
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�(
#�'��#'( 
"�*�% #�.�
���% +/�*� "(��� – 3(���#���*� �!"��.(��� ( 
���'"�.K (���) [2, #. 6; 3]. 

��
��$�# #�&� ���'"()�(C ���'"�./ (7� '�"&(��.�*(JK `O – 
3(���#��� �!"��.(��� ( ���'"�./ (���)) J �
�	& (7 '"/�1 #'��!(� 
J�"�!�C#/��% ���+�!+(% 
�"6����*� ���'"()�/�*� 3(���#���*� ���'"�.K 
(����)1. ���#.(
�� �(
#�'��#'( +/�*� �#'���/�*� "(��� ���3��'	��� 
3���+(���J ( ���'"()�(C ��
	', ��	C 0�*�'/&� ��"(��	��&	 �"*��(� 

�"6����*� #��'�"� #!"	C&�J'/#� .	)� �� (�#'"�&��' �	��.���� 
3(���#��	1 !�"�)��/ ( �	"()���� ��
"��	1 !	'��/, � �� �� 3���+(�, 
!"	7��$��� 
�!�&�*�'	 �
�#����.K��'	 #	#'�&� �!"��.(���, 
���'"()�(C ���'"�./ ( �!"��.(��� "	7	��&	. 

`�"�!�C#/�� ���+�!+(� !�0�
��	 ����, M� ^"��'�J'/#� �� 
�(
!��(
�./��#'( '� !(
7�('��#'( ��"(��	�� 
�"6����*� �"*���, (#'�"	$�� 
�	!"��
�.� #��K �3��'	��(#'/. �!	#�K$	 �#�0.	��#'( #�$�#�	1 #	#'�& 
���� � "(7�	1 J�"�!�C#/�	1 �"�%��1, � .('�"�'�"( [4, c.  37-38] 
"�7"(7��K'/ 
�( C�*� 0�7��( &�
�.(, �	'��	 ��	1 !�1�
�'/ �(
 
��1 
"(7�	1 )�(. ����, M� �	�	�.	 � �"�%��1-$.���1 `O � 7�’�7�� 7 (#'�"(JK 
#'����.���� �
&(�(#'"�'	��	1 #'"��'�" '� %1 ���.K+(JK. 

*��5� 5
��� (�(
�&� �� .�'	�#/�	C (��!�.���(�#/�(C), 
#�"�
7�&��&�"#/�	C !(
1(
 �0� !�!�"�
�(C ���'"�./ '"�'/�% #'�"��	) 
1�"��'�"	7���.�#� 
�.�*����	&	, �.� +��'"�.(7����	&	 3���+(�&	 
���'"�.K, ��( 3���#���.	#� �� "(7�	1 ��"(��'�1 !�!�"�
�/�*� 
���'"�.K. ���'"�./�( 3���+(% �	������.	#� #!�+(�./�� #'��"��	&	 
�"*��(7�+(�&	 �0� 3(���#��	&	 ���'"�.�"�&	, �� !"��	.�, � #�.�
( 
&(�(#'�"#'�� 3(���#(�. �"	 !"	C��''( 3(���#��	1 "()��/ ��"(��	�	 
!��.�
�.	#� �� #.�60	 +��'"�.(7�����*� ���'"�.K, � ���+�!+(� 
�(
!��(
�./��#'( ��"(��	�� �� 0�.� "�7�	����K. �(���#��	C ��
	' 
!"���
	�#� �� !�
�./)	C ���'"�./, � 
�+��'"�.(7�����*� ���'"()�/�*� 
��
	'� �� (#����.� �0� �(� �(
(*"���� ��7��$�� "�./, �� (#����.� '���6 ( 
��7�.�6��*� #	#'�&��*� ��
	'�.  

�� !����*� $�#� +�C !(
1(
 7�#'�#������#� � L�./*(%, �"��+(%, 
�'�.(%, ;"�+(%, ��"'�*�.(%, �#!��(%, � '���6 
� 2000 "��� – `�"���&(#(JK. 
��'	�#/�	C !(
1(
 ��"�7( ���6�J'/#� '��	&, M� �� �(
!��(
�J #�$�#�	& 
&(6��"�
�	& #'��
�"'�&. L(./)(#'/ �"�%� `O, ��( 7�#'�#�����.	 +K 
&�
�./, !"���.	 �0� !"���
�'/ "�3�"&	, "�7�	��K$	 �(
!��(
�./�(#'/ 
��"(��	�� '� ���'"()�(C ��
	'. 

�.� 	����� 5
��� 0�.� 1�"��'�"�	& '�, M� ���#.(
�� "�7�	'�� 

�"6����*� �!"��.(��� �"�
��( �"*��(7�+(% !�$�.	 ��"���'	#� ( 
                                                 
1 5� ���+�!+(JK – !�0.($�	C ���'"()�(C 3(���#��	C ���'"�./ (Public Internal 
Financial Control – PIFC). 
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!���7�	� #'����	'/ 1,6 
	'	�	. � �".��
(% � #�"�
�/�&� ��"�
6�J'/#� 

�( 
	'	�	. �"�1	 �	M�K J ��"�
6����(#'/ � ��.	�(C L"	'��(%, �"��+(%, 
V��+(%, ��"��*(%, �#.��
(%. � `�"�!( ��C�	6$� ��"�
6����(#'/ 
7�3(�#����� � �#!��(%, �'�.(% '� �(&�$$	�( – '�& #�"�
�(C !���7�	� 
#'����	'/ 1,3-1,4 
	'	�	 [3]. 

��"�
 7 '	& 7� �#'���( 25 "��(� ��"�%�+( #'�.	 !(7�()� 
��"�
6���'	 
('�C. 5� 
��	&	 ��"6#'�'�, ��M� � 1990 "�+( � �(+( 20–24 
"��	 ��"�
6���.	 160 (7 1000 6(���, '� � 2014 "�+( – .	)� 89 6(���. 
��
��$�# 70(./)	.�#� �(./�(#'/ 6(���, ��( ��"�
6�K'/ 
	'	�� � 30–34 
"��	: � 1990 "�+( '��	1 ��.($���.�#� 41 �� 1000, � 2014 +�C !���7�	� 
7"(# 
� 60. �"	 +/�&� 0(./)� #'�.� 6(���, ��( ��"�
6�K'/ !�7� 
).K0�&: 
� 20 �� 1000 � 2015 "�+( !�"(����� 7 11 � 1990 "�+(, �0� 
&�C6� �
�($( [2]. 

5�	6���� '"	��.�#'( 6	''�, !(
�	M���� #&�"'��#'(, 7&��)���� 
��"�
6�����#'( 7�&��.��� �	7��K $	��	�(�, �	"()�./�	&	 #�"�
 ��	1 J 
��'�#'"�3($�� !�
(��� 6	''J��*� "(���, ��7�
��(./�	C #'�� 
�����.	)�/�*� #�"�
��	M�, 7�	6���� 3(���#������ #	#'�&	 �1�"��	 
7
�"��’�, #�+(�./��-!#	1�.�*($�	C #'"�# ��#�.����, �	�.	���	C 
!�.('	$��K '� �����&($��K #	'��+(JK � �"�%�(. 

� ��#'	'�'( 
�&�*"�3(% '� #�+(�./�	1 
�#.(
6��/ (&��( 
. �. �'�1	 
#!"�0���.	 !"�"�1���'	, M� 0�
� 7 ��)	& ��#�.����&, ��M� ��6�� 
6(��� ��"�
6���'	&� 
��1 
('�C (�(
� � `�"�!( ��&�J '���*� �	#���*� 
!���7�	��), � #�"�
�� '"	��.(#'/ 6	''� 70(./)	'/#� 
� "(��� b!��(%, 
'�0'� �� 13 "��(�. � ���('/ 7� '��	1 �&�� ��#�.���� ��"�%�	 
#��"�$���'	&�'/#�. �� �7��$�J, M� !�'��+(�. 
�&�*"�3($��*� "�#'� � ��# 
�	$�"!��	C 7��"�&� $�"�7 '�, M� #�"�
 ��"�%�#/��*� ��#�.���� 0�*�'� 
�#(0 !�1	.�*� �(�� ( &�.� &�.�
(. �(
 #�"�
	�	 1960-1 "��(� "(���/ 
��"�
6�����#'( �� 7�0�7!�$�J ���('/ !"�#'� �(
'��"����, '�0'� ��6�� 
��#'�!�� !���.(��� &��)� !�!�"�
�/�*�. �	�( !’�'	"($�	1 
(�$�'�� 
&��)�, �(6 75-.('�(1 6(��� [4]. 

c� �
�(JK 7 ��6.	�	1 !"�0.�& J 7&��)���� $	#�./��#'( ��#�.���� 
��"�%�	 7� "�1���� '"�
���% &(*"�+(% 7� ��"
��. 5� 
���	&	 ��#!�"'�	&	 
�+(���&	, �(./�(#'/ ��#�.����, ��� !"�+KJ .�*�./�� 7� ��
���&, #�.�
�J 
0.	7/�� 7 &.� �#(0. 5 �"�%�	 �	%6
6�J ��C0(./) !"�
��'	���, 
!"�+�7
�'�� $�#'	�� ��#�.����, ��� 7
�'�� ���#'	 ��C0(./)	C ��.�
 � 
�����&(��. �'6�, 
('�C ��"�
6�K'/ �� � ��"�%�( '� "�7�	��K'/ 
�����&(�� (�)	1 �"�%�. ` �"�%�	 – !�#'�$�./�	�	 '"�
��	1 "�#�"#(� 
.� 
"�7�	���	1 �"�%� 5�1�
�, ��"�%�� #�"�
 �	1. �"�%��&	 – #!�6	��$�&	 
'"�
��	1 "�#�"#(� ��"�%�	 J ��#(�, ��./M�, �(&�$$	��, ��1(�, �'�.(�, 
�#!��(�, ;"�+(�, ��"'�*�.(�, OV�, ����
�. 5*(
�� 7 
��	&	 
�#.(
6���� 
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�"	7� '���6 !��’�7��� 7 �����&(��K, �
6� ��#'�0(./�(#'/ � �����&(+(, 
!�.('	+( !"�&� C �!�#�"�
������ !�7��$�J'/#� �� #�+(�./�(C, 
�����&($�(C '� 
�1���(C #3�"�1 #�#!(./#'��, 7��"�&� �� �!������#'( 
*"�&�
�� � 7��'"�)�/�&� 
�(. 

O�.�
�( #�+(�./��-�����&($�( �&��	 �#'���(1 
��1 "��(� !"	7��.	 

� '�*�, M� � ��"�%�( M� 0(./)� !�*(")	.�#� 
�&�*"�3($�� #	'��+(�. 
O!�#'�"(*�J'/#� !�#'(C�� '��
��+(� 
� 7&��)���� ��"�
6�����#'( '� 
70(./)���� #&�"'��#'(, �(
��#�� �	7/��K J '"	��.(#'/ 6	''�. 5*(
�� 7 

��	&	 
�!�"'�&��'� #'�'	#'	�	 ��� � #3�"( 
�&�*"�3($��% ( 
#�+(�./��% !�.('	�	, 7� '"	��.(#'K 6	''� ��"�%�� !�#(
�J 122 &(#+� � 
#�('( [3]. 5� 
��	&	 ��"6����% #.�60	 #'�'	#'	�	, � #�"�
�/�&� 
��"�%�+( 6	��'/ 71 "(�, $�.��(�	 – 66 "��(�, 6(��	 – 76 "��(� [2]. �"�'� 
+( +	3"	 &�6�'/ 0�'	 �� '�$�	&	, �#�(./�	 !�"�!	# ��#�.���� � ��"�%�( 
�� !"���
	�#� �(
 2001 "���, 1�$�, 7*(
�� 7 "���&��
�+(�&	 ���, �(� 
&�J �(
0���'	#� "�7 �� 10 "��(�. 

� 0�
/-���&� "�7( !�"(����� 7 "�7�	��'	&	 �"�%��&	 '"	��.(#'/ 
6	''� ��"�%�+(� J 
�6� �	7/��K. ���, !�")(#'/ M�
� +/�*� !���7�	�� 
'"	&�K'/ &�)���+( ��
�""	: 6(��	 6	��'/ � #�"�
�/�&� 85 "��(�, 
$�.��(�	 – 80 "��(�; �� 
"�*�&� &(#+( – b!��(�: 85 ( 78 "��(� �(
!��(
��; 

�.( – �"��+(�, 
� '"	��.(#'/ 6	''� 6(��� #�*�J 84 "��	, $�.��(�(� – 77 
"��(�. �� .(
�"(� � #!	#�� �"�%�, 
� 6	''� 6(��� � #�"�
�/�&� #'����	'/ 
82–83 "��	, � $�.��(�(� – 76–78 "��(�, ��.�6�'/ '���6 V��+(�, 
V��C+�"(�, �(&�$$	��, ��#'"�.(�, �'�.(�, �#!��(�, ��"��*(�, ;"�+(�, 
����
�. 5��$�� �	!�"�
6�K'/ ��# ;"�7(� (6(��	 6	��'/ 80 "��(�, 
$�.��(�	 – 73 "��	), ��./M� (79 "��(� ( 73 "��	 �(
!��(
��), O.����(� 
(80 "��(� ( 72 "��	) [3]. 


��)� 7� ��"�%�+(� 6	��'/ 6	'�.( ��7�1#'���, �7�"0�C
6���, � 

�.( � +/�&� #!	#�� – ��C0(
�()( �"�%�	 �3"	�	, 
� .K
	 &�#��� 
!�&	"�K'/ �(
 (�3��+(C '� *�.�
�. ��!"	�.�
, � ��&(0(% '� O/J""�-
����� #�"�
�� '"	��.(#'/ 6	''� �� !�"��	M�J 40 "��(� [3]. 

5� 2015 "(� �(./�(#'/ ��#�.���� ��"�%�	 #��"�'	.�#� �� 224 '	#. �#(0. 
� �"�%�( ��"�
	.�#� 449 '	#. �#(0, � !�&�".� 673 '	#. �#(0 [2]. �
�(JK 7 
!"	$	� '���% #	'��+(% J '��
��+(� 
� 7&��)���� ��"�
6�����#'(, �� ��� 
�!.	��J 7�	6���� 7�*�./��*� "(��� 6	''� ��#�.����, ��.	 � .K
�C 
7’��.�J'/#� ���!�����(#'/, M� ���	 7&�6�'/ !"�*�
���'	 
	'	��, 
�'	 %C 
��.�6�� �	1������, �#�('�. ����6 
� 7&��)���� ��"�
6�����#'( !"	7��.� ( 
7"(������ 
�!�&�*	 �(
 
�"6��	 !"	 ��"�
6���( 
('�C: "��()� �� ��6�� 
«��#'�!��» 
	'	�� �	!.�'	 70(./)���.	#�. 

O�&�"�	C !���7�	� ��"�
6�����#'( � ��"�%�( #'����	'/ 1,5 
('�C. 
� J�"�!�C#/�	1 �"�%��1 ��"�
6����(#'/ �� ��0�*�'� �	M�. �� `O +�C 
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���'"�.K��'	#� 7� ���	&	 #'��
�"'�&	, � %1 ��"(��	+'�� !�$�.� ��#'	 
�(
!��(
�./�(#'/ 7� !"	C��'( 3(���#��( "()���� C �!"��.(�#/�( 
"�7�./'�'	. �"(& '�*�, !�#�
	 ��"(��	�(� 
�"6���	1 �"*��(� 0�.� 
"�7&�6����� �� !�.('	$�( '� �
&(�(#'"�'	��(, '�0'� &(�(#'" J 
!�.('	$��K 3(*�"�K, � '�C $�# �� ����"�'�( 3(���#���-*�#!�
�"#/�( 
�!�"�+(% ( !"�+�#	 �	����K'/#� (�1��.KK'/#�, 7�'��"
6�K'/#�, 
!�*�
6�K'/#�) !(
!�"�
�����	&	 C�&� 
�"6���	&	 #.�60��+�&	. � 
'��(C #	'��+(% ��"(��	�� 
.� &�6.	��#'( �7�''� �� #�0� ���	1 
7�0��’�7��/ ���01(
�� ( ��"	#�� !(
'"	&�� ���'"()�/�*� ��
	'�"�, ��	C 
�+(�KJ, $	 �(
!��(
�K'/ #	#'�&	 ��� ��C�	M	& #'��
�"'�&, 
�!��(
�J 
��"(��	�� ( ��
�J "���&��
�+(% M�
� �
�#����.���� +	1 #	#'�&. ���	C 
!(
1(
 0�7�J'/#� �� !���(C �(
!��(
�./��#'( ��"(��	�� '� ��7�.�6��&� 
���'"()�/�&� ��
	'(, '�&� C�*� ��7	��K'/ !(��($��J�"�!�C#/�	& 
!(
1�
�& �0� !(
1�
�& �(
!��(
�./��#'( ��"(��	��. O�&� +�C !(
1(
 0�.� 
�!"���
6��� `�"�!�C#/��K ��&(#(JK !(
 $�# "�3�"&	 � 2000 "�+(. 

5� J�"�!�C#/�	& !(
1�
�&, �#����K ���'"()�/�*� ���'"�.K (�0� 
���) J �(
!��(
�./�(#'/ ��"(��	�� 7� �!"��.(��� '� "�7�	'�� �"*��� � 
+(.�&�. �� �#����	1 3���+(C ��"(��	�� ��.�6	'/ !.�������� '� 
�"*��(7�+(� 
(�./��#'(, 3�"&������ �
����'��% #'"��'�"	 ���'"()�/�*� 
���'"�.K, ��*.�
 7� 7
(C#�����& ���'"()�/�*� ���'"�.K '� �!"��.(��� 
"	7	��&	 
.� 
�#�*����� �!������#'( � &�6�1 "�7�&��*� � '�&�, M� 
&�'� ( +(.( �"*��� 0�
�'/ 
�#�*��'(, � "()����, ��.K$�K$	 3(���#��(, 
�	������'	&�'/#� 7 �"�1������& !"	�+	!(� 7������#'(, �����&($��#'(, 
�3��'	���#'(, "�7�./'�'	���#'( '� !"�7�"�#'(. ��"(��	� �(
!��(
�J 7� �#( 

(% ( !"�+�#	 � �"*��(, � '�&� $	#.( 7� ���'"()�(C ���'"�./, ��	C �� 
�0&�6�J'/#� .	)� 3(���#��	&	 �#!��'�&	 
(�./��#'( �"*��� [5, c. 88]. 


(6��"�
�� �"*��(7�+(� �	M	1 ���'"�.KK$	1 �"*��(� (INTOSAI) 
�	7��$�J, M� ���'"()�(C ���'"�./ – +� (�#'"�&��' �!"��.(���, ��	C 
�	��"	#'���J'/#� 
.� 7�0�7!�$���� 
�#'�'�/�% �!������#'( � '�&�, M� +(.(, 
M� #'��'/ !�"�
 ��"(��	+'��& 
�#�*�K'/#�. ��&� �(
!��(
�./�(#'/ 7� 
�(
!��(
�(#'/ '� �3��'	��(#'/ #'"��'�"	 ���'"()�/�*� ���'"�.K 
!��.�
�J'/#� �� ��"(��	+'��. ��"(��	� ��6��% �"�
���% �#'����	 !��	��� 
7�0�7!�$	'	 !�0�
��� ��.�6��% #'"��'�"	 ���'"()�/�*� ���'"�.K, � 
'���6 %% �+(��� '� ����.���� 
.� 70�"�6���� �3��'	���#'( [6]. 

�"�+�#	 "�7�	'�� ���'"()�/�*� ���'"�.K '� "�7)	"���� #3�" C�*� 
7�#'�#������ � 
�"6���	1 �"*���1 �7�J&�!��’�7��( 7 (#'�"(JK '� 
��./'�"�K 
�"6����*� �!"��.(���, ��*�&(#'K !�7	+(% &(�(#'�"#'�� 
3(���#(� � �"�
(, �����(#'K 
�"6����*� ��7��$�C#'��, #'"��'�"�K 
���'"�.K '� +��'"�.(7�+(JK 3(���#��	1 7�1�
(�. ��#'�!��� 
���.K+(���K$	 ���'"()�(C ���'"�./ � J�"�!�C#/�	1 �"�%��1 !�"�'��"	�#� 
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�� (�#'"�&��' ���'"�.K 7� "	7	��&	, � C�*� 3���+(% '(#�� !�"�!.�.	#� 7 
3���+(JK �!"��.(��� "	7	��&	 – "	7	�-&���
6&��'�& [2, c. 9–10]. 

��7�& 7 '	& ���('/ 
�#����.� �"*��(7�+(� #	#'�&	 ���'"()�/�*� 
���'"�.K (O��) ((7 7�#'�#������& 7�*�./���	7���	1 #�('��	1 
#'��
�"'(�, ��!"	�.�
 '��	1, �� COSO) �� � 7&�7( 7�0�7!�$	'	 
�0#�.K'�� �!�����(#'/ (��
�'	 #'��(
#�'���� *�"��'(K) � 
�#�*����( 
�"*���&	 
�"6����*� #��'�"� !�#'��.���% &�'	. 5��6
	 (#����'	&� 
(&��("�(#'/ �	�	������ ( �!.	�� 3��'�"(�, ��( �� !(
.�*�'	&�'/ 
���'"�.K: !�&	.���( #�
6���� $	 ��!"���&("�( 
(%, �$	���( 7 &�'�K 
��	������ ���'"�.K ("	#. 1, 7� [7]). 

 

 
���. 1. 4��#�"� �@7!&!��9 !8!�#�����#= ��
 

 
5�7��$��( 3��'�"	 !��’�7��( 7 �0&�6����&	 ���'"()�/�*� 

���'"�K, �
6� �(� 7�0�7!�$�J .	)� 
�#'�'�K *�"��'(K (�!�����(#'/ � 
&�6�1 "�7�&��*�), �!'	&�./�� #!(��(
��)���� �	'"�' (7 7
(C#����� 
���'"()�/�*� ���'"�.K 7 �	*�
�K, M� �(� !"	��#	'/, 7�!�0(*�J 

�0.K����K �0� 7&()�����K 3���+(C ( �� !�"�)��
6�J �!"��.(��K. �� 
"	#���� �!.	� 3��'�"(� !"�(.K#'"����� 7 ��+��'������& ���*	 �� 
�3��'	���#'( 3���+(�������� O��: $	& 0(./) 7��$�	C �!.	�, '	& 
'�&�()	C ��.(". �	M� ��"(��	+'�� �"*��(7�+(% &�6� #!"��.�'	 7��$�	C 
�!.	� �� �3��'	��(#'/ 3���+(�������� O�� ('�&�� 7�0�"�.����), $�*� 
�� &�6�� #��7�'	 7� &�6.	�( !"�"�1���	 � "�7�./'�'( !�&	.�� � 
�!"��.(�#/�	1 "()����1 '� .K
#/�	C 3��'�" (#�('.� 7�0�"�.����). 

�	&�*�K #/�*�
���� J 3�"&������ ����*� !�*.�
� �� ���'"()�(C 
���'"�./ � �"*���1 
�"6����*� #��'�"� 7 �"�1������& 
��*�#'"����	1 
7�*�./��#�('��	1 '��
��+(C '"��#3�"&�+(% O��, ��( �	�.	���( *.�0�./��K 
�!"��.(�#/��K "���.K+(JK, M� "�7*�"��.�#� 7 !�$�'�� 80-1 "". WW 
#'�.(''�. ���#.(
�� *.�0�./�	1 7&(� �(
0�.	#� 7&(�	 ( � ���'"�.( 

�"6���	1 3(���#(�: "�7)	"	.�#� !�.� �0’J�'(� ���'"�.K ( 
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7"�#'���� ��#�.���� � "(7�	1 "�*(���1 #�('� #�!"���
6�J'/#� !"�+�#�& 
!�"�"�7!�
(.� ��#�.���� &(6 �	&	. 

5� 
��	&	 LK"� !�"�!	#� ��#�.���� OV�, �� 1 #($�� 2016 ". 
��#�.���� #�('� #�.�
�.� 7,3 &."
 �#(0. ��C0(./) ��#�.��	&	 J �	'�C 
(1,374 &."
 6	'�.(�, �0� 18,8% #�('���*� ��#�.����), ��
(� (1,266 &."
, 
�0� 17,6%) ( OV� (0,324 &."
, �0� 4,4% ��#�.���� #�('�). ��.( #.(
�K'/ 
��
���7(�, L"�7	.(�, ���	#'��, �(*�"(�, L��*.�
�). ��#(� 7( 142,423 &.� 
6	'�.(� 7�C&�J 9 &(#+�, 7���")�J 
�#�'�� b!��(�. ��"�%�� 7 42,760 &.� 
6	'�.(� (0�7 ���!�����*� �"	&�) 7�C&�.� 32 !�7	+(K � #!	#�� �"�%� 
#�('� 7� $	#�./�(#'K ��#�.���� [1]. 

��
��$�# � `�"�!( ��"�%�� J !’�'�K 7� $	#�./�(#'K ��#�.���� 
�"�%��K !(#.� ��#(%, ;�"&��(%, ��.	��% L"	'��(%, �"��+(%, �'�.(% '� 
"�*�K 
#�"�
 �"�%� O�� ( L�.'(%. �"�'�*�& !���J��	1 $�#(� 7�*�./�� 
$	#�./�(#'/ ��#�.���� ��"�%�	 ���!	��� 70(./)���.�#�: 41 &.� 869 '	#. 
�#(0 7�3(�#���� !�"�!	# 1959 "., 47 &.� 127 '	#. –1970 "., 49 &.� 755 
'	#. –1979 ". ( 51 &.� 707 '	#. �#(0 – !�"�!	# 1989 ". �(
!��(
��, 7� 

��	&	 �#'���/�*� !�"�!	#� ��#�.���� � ��"�%�(, �� 5 *"�
�� 2001 ". 
7�*�./�� $	#�./�(#'/ !�#'(C��*� ��#�.���� #'����	.� 48 &.� 241 '	#. 
�#(0 ((7 $	#.� !�#'(C��*� ��#�.���� �(./�(#'/ *"�&�
�� ��"�%�	 
#'����	.� 47 &.� 950 '	#.): $�.��(�(� – 22 &.� 316 '	#., �0� 46,3%, 6(��� 
– 25 &.� 925 '	#., �0� 53,7%, &(#/��*� ��#�.���� – 32 &.� 291 '	#., �0� 
66,9%, #(./#/��*� – 15 &.� 950 '	#, �0� 33,1%. O'���& �� 1 #($�� 2016 ". 
$	#�./�(#'/ ��#�.���� #�.�
�J 42 &.� 760 '	#. �#(0. 5�7��$	&�, M� 
��( 
7� 2015–2016 "��	 !�
�K'/#� 0�7 �"�1������ '	&$�#��� ���!�����% 
'�"	'�"(% �"	&�. ����6 !"	0.	7�	&	 J 
��( M�
� �����'"�./����	1 
��"�%��K '�"	'�"(C �� #1�
( �"�%�	. �'6�, 7� "��	 ��7�.�6��#'( 
��"�%�	 %% ��#�.���� #��"�'	.�#/ �� !���
 9 &.� �#(0 [2]. 

�"	$	�	 +/�*� &�K'/ (#'�"	$�� ��"(��� ( ����!	$���.	#� 
!"�'�*�& '"	��.�*� $�#�. ��")� '� 
"�*� #�('��( �(C�	, *�.�
�&�"	, 
)'�$�� !�"�#�.���� ��"�
(�, "�!"�#(%, ��"��0	./#/�� ��'�#'"�3�, 
7�'�6�� #	#'�&�� �"	7� 1990-1 "��(� ��"�C ��*�'	��� �!.	��.	 �� 
!"	"�
�( 
�&�*"�3($�( !"�+�#	, !"	7��.	 
� !�&('�	1 
�3�"&�+(C 
�(����% #'"��'�"	 ��#�.����.  

��'�*"�+(� ��"�%�	 � #�('��� �����&(�� �	&�)��� #'��"KJ %% 
7�.�6�(#'/ �(
 7���()�(1 &(6��"�
�	1 �����&($�	1 !"�+�#(�. �� 
��"�%�� �!.	��K'/ *.�0�.(7�+(C�( C (�'�*"�+(C�( !"�+�#	 #�('���% 
�����&(�	. ��"�%�� J 7�.�6��K �(
 #'��� �����&(�	 !"��(
�	1 �"�%� 
#�('�, �����&($�( �"	7	 � ��	1 !�7��$�K'/#� �� �('$	7���(C �����&(+(. 
�(7�� 7&(�� +(� �� ��3'�, *�7, ��"#� (��7�&��% ��.K'	 �� &(6��"�
��&� 
"	��� &	''J�� �(
0	��K'/#� �� �����&(+( ��)�% �"�%�	. ��&�*"�3($�� 
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O.(
 ��*�.�#	'	, M� � &("� !"�#������ M�0.�&	 �!"��.(�#/��% 
(J"�"1(% (�3�"&�+(C�� "�./ #'�'	#'	�	 (#'�'�� 7"�#'�J. �� 
&��"������&($��&� "(��( +� %% "�./ #'�J ��(��./��K: #'�'	#'	�� 
!�"�'��"KJ'/#� � J
	�� 
6�"�.� "�.����'��% 
.� ���'"�.K C �!"��.(��� 
3��'	$��% (�3�"&�+(%, � '��	C #!�#(0 ��0���K$	 0�7�./'�"��'	���% 
�!"��.(�#/��% 7��$�M�#'(.  

�'6�, ���'"�./ #'�J (�3�"&�+(C�� &�6.	�	& 7��
��	 #'�'	#'	+(, 
'�
( �� #���!�(#'/ &�'�
(� ( 
��	1 #'�'	#'	�	 !"	7��$�J'/#� 
.� 
7�0�7!�$���� ���'"�./�����#'(, � � �(�+���&� !(
#�&�� – ��"�����#'( 
�����&(�	. �"�!������	C !(
1(
 
�7��.�J 3�"&���'	 #'�'	#'	$�	C 
(�#'"�&��'�"(C ���'"�.K 7 �
��$�#�	& 70�*�$����& C�*� &�'�
�.�*(%.  

��
��$�# ��"'� 7�7��$	'	, M� ��&�6.	�	& J (*��"������ 
���'"�.K $	 ��1'������ #'�'	#'	��K: ���('/ !"	&��)���� %1 
7��$�M�#'( !�*(")�J �!"��.(���, "�C��J C ���&�6.	�.KJ C�*�, 
#!"	$	��K$	, �� ��#.(
��, ����"����(#'/ �����&(�	. 

5 �*.�
� �� �	�.�
���, 7"�#'�J ��'��./�(#'/ ������	1 
�#.(
6��/, 
M� &�K'/ 0�'	 !"	�.�
��K �#����K �(
!��(
�	1 !"��'	$�	1 
(C. 
��'"(0�� 
�#.(
�	+/�� !"�*"�&�, "�7�./'�'	 ���% !��.	���( 
&�'�
�.�*($�� 70�*�$���'	 $	��� !"��'	�� #'�'	#'	�	 ( ���'"�.K 7 
&�'�K 7�0�7!�$���� ���'"�./�����#'( �����&(�	 7��
��	 "�.����'�(C 
#'�'	#'	$�(C (�3�"&�+(% '� 
�#�*����� %% ��"�����#'(.  

�. �. '���3�� 
�������� �����#�
��4 ����, 

������ ��<���� �����#��� *��*���#���, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� � ������, #. ��7� 

 
������������ ���2�
 -��	���4���	� �����1��  

� �
����� �� ����� 
 

50(./)���� $	#�./��#'( ��#�.���� #�('� �6� #'��"	.� ( !"�
��6�J 
#'��"K��'	 
�&�*"�3($�	C 3�� 
.� �#(1 (�)	1 *.�0�./�	1 !"�0.�& 
.K
#'��. ��&�*"�3($�� !"�0.�&� !�#'�.� � 70–80-1 "���1 XX #'�.(''� ( 
&�J 
�� !"�'	.�6�( �#!��'	. ��-!�")�, �	�.	��J ��.	�� 7���!���J�(#'/ 
��	M� 
�&�*"�3($��% �"	7	, M� �6� !"	7��.� 
� !�"�)��/ � �(
'��"���( 
��#�.���� '� #��"�$���� $	#.� 6	'�.(� � �����&($�� "�7�	���	1 

�"6���1 #�('�. ��-
"�*�, '"	��*� �	�.	��J )�	
�� 7"�#'���� ��#�.���� 
� �"�%��1, M� "�7�	��K'/#�. �� &��) ��6.	�	&	 �#!��'�&	 +/�*� J 
�����'"�./����� �"0��(7�+(� � �"�%��1, M� "�7�	��K'/#�, �"	7� ��.	�	1 
&(#' #�('�, #'	1(C�� ���'"()�� ( 7���()�� &(*"�+(% '�M�. ��"(���&("�� 
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!(
���'"�./�	1 #�0’J�'(�, 70(./)	�#� #�.�
 #�0’J�'(� ���'"�.K ( 
7&(�	�#� 1�"��'�" ���'"�./��% 
(�./��#'(. ��7��6�K$	 �� !���( 
�0&�6����, ���'"()�(C ���'"�./ J ��6.	�	& (�#'"�&��'�& 
�"6����*� 
�!"��.(��� – #'"��'�"�����K &�
�..K, M� !��	��� 
�!�&�*'	 
��"(��	��& �#(1 "(��(� 
�#�*�'	 �	������� !�#'��.��	1 7��
��/, 
���'"�.K��'	 
�1�
	 ( �	
�'�	 '� 7&��)���'	 �(./�(#'/ !"�0.�&�	1 
!	'��/, !��’�7��	1 7 
(�./�(#'K �"*��(� 
�"6����*� #��'�"�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 
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3���+(% ���'"()�/�*� ��
	'� � 
�"6����&� #��'�"( ��"�%�	 7 
&(6��"�
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�. �. 
����;���   

#��������� <���������� 
<����$����; 

��(����> �!"=����: 
������ �����#�
��4 ����, 

*��<���� �������� �.	. 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7�. 
 

4	�������� �� 
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-��*���	�	 0B-*��� �
����� 

 
LK
6�' 
�"6��	 – +� ��6.	�	C (�#'"�&��' �����&($��% '� 

#�+(�./��% !�.('	�	 
�"6��	, ��(C 
.� �3��'	���*� �	������� #��%1 
3���+(C, ���01(
�� &�'	  
�#'�'�K 3(���#��� 0�7�. 

�(
!��(
�� 
� #'.2 LK
6�'��*�  ��
��#� ��"�%�	, 
�1�
	 0K
6�'� 
3�"&�K'/#� 7� "�1���� !�
�'���	1, ��!�
�'���	1 '� (�)( ��
1�
6��/ 
�� 0�7!���"�'�(C �#���(, #!"��.���� ��	1 !�"�
0�$��� 7�����
��#'��& 
��"�%�	 (��.K$�K$	 '"��#3�"'	, !.�'� 7� ��
���� �
&(�(#'"�'	��	1 
!�#.�*, �.�#�( ��
1�
6���� 0K
6�'�	1 �#'����) [1]. O�.�
 
�1�
(� 
�	7��$��� � #'. 29 LK
6�'��*� ��
��#� ��"�%�	 [1] '� 5�����& ��"�%�	 
«�"� 
�"6���	C 0K
6�'» [2].  

O'"��'�"� 
�1�
(� ��"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	 J '���K: 
!�
�'���( ��
1�
6����, ��!�
�'���( ��
1�
6����, 
�1�
	 �(
 �!�"�+(C 
(7 ��!('�.�&, �3(+(C�( '"��#3�"'	 '� +(./��( 3��
	. 

��7*.���&� 
	��&(�� 
�1�
(� ��"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	, 
!�'"(0�� 
�#.(
	'	 
	��&(�� '� #�.�
 
�1�
(�, !"	��C&�(, 7�  �#'���( 
"��	, 7��"�&�, � 2011 "�+( 
�1�
	 0K
6�'� #'����	.	 311 898 &.�. *"�., 
� 2012 – 344 711 &.�. *"�., � 2013 –  337 618 &.�. *"�., � 2014 – 354 966 
&.�. *"�., � � 2015 – 527 957 &.�. *"�. (26,4% ���) [3, c.114]. 5 
����
��	1 
��	1 &�6�� !�0�$	'	 7"�#'���� 
�1�
(� 7� 
�#.(
6����( 
"��	 �� 69,27%. � 2016 "�+( !.����( ��
1�
6���� 
� ��"6����*� 
0K
6�'� ��"�%�	 0�
�'/ #'����	'	:  595160 &.�. *"�. [2] (26,31% ���), 
M� �� 67,2 &."
. *"�. (15,12%) 0(./)�, �(6 � 2015 "�+(  

�#����� $�#'	�� 
�1�
(� ��"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	 2015 "���, 
� #�&� 33,4%,  �'"	&��� 7� "�1���� !�
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/, ���('/, 
��7��6�K$	 �� 7&��)���� C�*� $�#'�	 7� "(� 0(./)�, �(6 �� 5 �.!., � 
�0#�.K'��&� "�7&("( &	 &�6�&� #!�#'�"(*�'	 C�*� 7"�#'���� �� 40 &.
. 
*"�.[3, c.112]. 
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�. 	. '!��(�, 

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
*�������� " �������-*�������
��7 �� �������7 ��2���, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

���	-	2	����� �� ��4	���1���� ����
�� 
�
�+�	-�� ��������
� � 
	���	2B � �����2���� 

�
	�	��
	B 
 
��#�*����� ��"�����#'( �����&(�	 7�.�6	'/ �(
 ���'"�./�����#'(, 

� ���'"�./����(#'/ J 7�!�"���K %% ��"�����#'(. ��"����(#'/ #'�J 

�#�6��K 7��
��	 ���'"�./�����#'( �����&(�	; #��JK $�"*�K 
���'"�./����(#'/ !"	7��$�J'/#� �	�.K$�� 
.� 7�0�7!�$���� ��"�����#'( 
�����&(�	. �"�&� ( 7��"�'�� 7�.�6�(#'/ ��"�����#'( '� ���'"�./�����#'( 
J !"����& !"	$	���-��#.(
���	1 7�’�7�(� � �!"��.(��( �����&(��K. � 

�#.(
6�����&� 7�’�7�� ���'"�./�����#'( 7 ��"����(#'K �����&(�	 
��
��$�# ��.�6	'/ �0�$�'	 !"���	 �7�J&�
(% $�#'	�	 (���'"�./����(#'/) 
C +(.�*� (��"����(#'/). 5’�#������ !"	"�
	 +(J% �7�J&�
(% !�'"�0�J %% 

�#.(
6���� � �(./��1 �!"��.(�#/�	1 �	&("�1, 7��"�&� � 
3���+(���./��&�, #	#'�&��&�, !"�+�
�"��&� '� (�. 

���'"�./ J �0’J�'	��� ���01(
��K #�.�
���K �!"��.(���. 
���'"�./����(#'/ �����&(�	 !�"�
0�$�J 7(#'��.���� &(6 #�0�K 
��"&�'	��	1 ( 3��'	$�	1 
��	1, ��( J ��"&�'	���-!.����	& '� 
3��'�*"�3($�	& �(

7�"��.����& !(
���'"�./�	1 �0’J�'(�. 

��7�./'�'	 !�"(������ #'�'	#'	�	 ( ���'"�.K � �!"��.(��( 
�����&(��K #�(
$�'/ !"� %1 &�'�
�.�*($�� #!�"(
���(#'/. 

�'�
�.�*($�	C (�#'"�&��'�"(C #'�'	#'	�	 &(#'	'/ !�'��+(�. 
.� 
7�0�7!�$���� �#����!�.�6��*� !"	�+	!� ���'"�.K – ��&!�"�'	���#'(. 
��"�
 (7 7(#'��.����& "�.����'�	1 
.� ���'"�.K ��"&�'	��	1 ( 
3��'	$�	1 
��	1, 
�'"	&���� +/�*� !"	�+	!� !�"�
0�$�J �	��.���� 
�(
!��(
��#'( !(
���'"�./�	1 �����&($�	1 !"�+�#(� �	7��$��	& +(.�& 
'� 7’�#������ 
�'"	&���� �(
!��(
�	1 �0&�6�K$	1 !�"�&�'"(� 
*�#!�
�"K�����. �"	�+	! ��&!�"�'	���#'( J
��J #'�'	#'	�� ( ���'"�./ 
&�'�
�.�*($��. U�*� 
�'"	&���� 
�#�*�J'/#� 7��
��	 #	&0(�7� &�'�
(�, 
�� ��	1 0�7�K'/#� #'�'	#'	�� ( ���'"�./.  

��
��$�# #'�'	#'	�� J �
�	& (7 
6�"�. (�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� 
���'"�.K �����&($�	1 !"�+�#(�. �% !"	7��$���� !�.�*�J, 7��"�&�, � ��
���( 
3��'	$��% (�3�"&�+(% 
.� ���'"�.K C �!"��.(��� �����&(��K.  
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� !(
�	M���� 3(���#���% ��
(C��#'( �('$	7���	1 #'"�1��	1 
��&!��(C �� �#���( 70(./)���� %1 ��!('�.(7�+(%; 

� #'��"���� �� '�.�0�$���( "�*�.�"��% (�3�"&�+(C��% !"�*"�&	 
!"� #'"�1������; 

� ���
���� 3���./'�'	���*� �	�$���� �$��&	 7�*�./���#�('�(1 
)�(. �#��� #'"�1���% #!"��	 '�M�. 

�'6�, "	��� #'"�1������ ��"�%�	 �� #�+(�./��-�����&($�� #	#'�&� 
�� �(
�0"�6�J 
�#'�'�/� (�'�"�#	 #'"�1���./�	�(�, �� #'��"KJ 
�#'�'�(1 
�&�� 
.� #�+(�./��*� 7�1	#'� ��#�.����. 5� "��	 "	����	1 "�3�"& 
�
�.�#� �	��#'	 +�C "	��� �� ���	C "(���/. �"�'� #/�*�
�( �(� �� �(
(*"�J 

�#'�'�/�% "�.( � 7�0�7!�$���( #�+(�./��*� 7�1	#'� '� 
�#'�'�/�*� �0#�*� 
(���#'	+(C�	1 "�#�"#(� � �����&(�� �"�%�	. �"	C��'( ��"&�'	��( ��'	 
�6� �	$�"!�.	 #�0�, � 0�*�'� !	'��/ '�� ( 7�.	)	.�#/ ���"�*�./����	&	. 
�� !�'"�0�J !"	C��''� ����% "�
��+(% 5����� ��"�%�	 «�"� 
#'"�1������», M� #'��� ���	& �'�!�& "�7�	'�� "	��� #'"�1������ 
�"�%�	. 
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�"�*	& 7� �0#�*�& � #'"��'�"( 
�1�
(� J ��+	7�	C !�
�'��, ��	C 
7�0�7!�$	� 11,8% ��
1�
6��/ 
� 0K
6�'�. 

����6 2015 "(� �(
7��$	�#� ��#'�!�	&	 7&(��&	: #�''J�� 7"�#'�J  
#�&� (&!�"'��*� &	'� (� 3,2 ".), 70(./)	.	#� �
�($( #�&	 �(
 "(7��*� 
"�
� !.�'�6(�, !��’�7��	1 7 �	
�0�'��& ��"	#�	1 ��!�.	�; &�C6� �
�($( 
7&��)�J'/#� ��
1�
6���� !�
�'�� �� !"	0�'��. 

�#�0.	��#'�&	 0K
6�'��*� !"�+�#� 2016 "��� � $�#'	�( 
3�"&������ 
�1�
(�  0K
6�'� J : 7 01.01. 2016 ". �#'�!	.	 � 
(K 7&(�	 

� ��"�&	1 7����(� � !�
�'���(C #3�"(: `O�, M� #!.�$�J "�0�'�
���+/,  
7�	6�J'/#�  7 34,7% – 49,7% 
� 22%; &��#	&�./�� 0�7� �!�
�'������� 

.� `O� 7"�#'�J 7 17 "�7&("(� !"�6	'����*� &(�(&�&� 
� 25. �"�'�, #.(
 
�(
7��$	'	, M� !��	6�K$	C ���3(+(J�' 7 `O�, ��	C 0�.� !�"�
0�$��� 7 
01.01.2016 ". � "�7&("( 0,6 – #��#���J'/#�. ��
�'���( 7&(�	 '���6 
'�"���.	#� (  '"��#!�"'��*� !�
�'��, #!"�M���% #	#'�&	 �!�
�'������� 
'� !�
�'�� �� ��"�1�&(#'/. 

���.(7�K$	 !�.('	�� 
�1�
(� ��"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	 7� 
!�'�$�	C "(�, ��"'� �(
7��$	'	, M� � ��#'�!��&� "�+( &	 #'���&� 
#�(
��&	 "�#'� !�
�'���	1 ��
1�
6��/ �(
 ���'"()�(1 !�
�'�(� �� 
'���"	 '� !�#.�*	; #��"�$���� �0#�*(� ��
1�
6��/ �(
 !�
�'�� �� 

�1�
	 3(7	$�	1 �#(0 '� !�
�'�� �� !"	0�'�� !(
!"	J&#'�. 

�'6�, !"���
��	C ���.(7 
�1�
��% $�#'	�	 ��"6����*� 0K
6�'� 
��"�%�	 #�(
$	'/, M� 
.� 7&(+����� 
�1�
(� ��"'� �"�1�����'	 !"�*��7	  
"�7�	'�� #�('��	1 �����&(� '� #'��� "	��� ��!('�.(�; 7&(�	 � 
7�����
��$(C 0�7(, 7�#�
	 3(#��./��*� "�*�.K�����, !���7�	�	 
!.��������, M� 
�7��.	'/ 7&(+�	'	 
�1(
�� 0�7� ( !(
�	M	'	 
&��"�!���7�	�	 �����&($��*� #'����	M� ��"�%�	. ����6 ���6�J'/#�, 
M� �.K$��	& ��!"�&��& 7"�#'���� 
�1�
(� ��"6����*� 0K
6�'� 
��"�%�	 J 7�0�7!�$����  0(./)�% !"�7�"�#'( 0K
6�'��*� !"�+�#� '�  

�'(�(7�+(% �����&(�	.   
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1. LK
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2. 5����  ��"�%�	 �"� ��"6���	C 0K
6�' ��"�%�	 �� 2016 "(� // 
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�&�#'( ��"1����% ��
	. – 2016. – E 5. – O'.54 

3. ��.(� �.�. ���'�"	 "�7�	'�� #�$�#��% 3(#��./��% !�.('	�	 
��"�%�	 / �.�. ��.(�, �.9. �.��#��
"K� / 
(6��"�
�	C ������	C 
6�"��.. – 2016. – E 2. – O. 107-115. 
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����;�(�, 

#���������, �*�����$����$ «�2��� �� �����» 
������	C ��"(��	�: �. �. 
("���, 

�������� �����#�
��4 ����, ������; 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

��	02��� ���
����	�	 �	
�	02���� 	02�
	�	� 
�	2���
� �� ��-���+�����/ �
����� �� '2�/� �/ 

����'���� 
 
�
�	& (7 ��C��6.	�()	1 !	'��/ �� �('$	7���	1 !(
!"	J&#'��1 

0�
/-���%  �"*��(7�+(C��-!"�����% 3�"&	 �.�#��#'(, "�7&("� '� ��!"�&� 

(�./��#'( �� #/�*�
�( J �3��'	��� �"*��(7�+(� �0.(��. �	)� $('�� 
"�7"�0.��� #	#'�&� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ��
�J 
�#'��("�� 
(�3�"&�+(K, �� �#���( ���% #��J$�#�� !"	C&�K'/#� �0^"��'����( 
�!"��.(�#/�( "()����. 

��./ �0.(����% !�.('	�	 
.� $	'���� 3(���#���% 7�('��#'( �.K$���, 
'�&� !�")�$�"*���K 7�
�$�K !(
!"	J&#'�� J 7�0�7!�$���� 
�0^"��'����	1 %% !�.�6��/, � 7 0��� 7�����
��$�% .���	 #�#!(./#'�� – 
��
���� 
(J��% 
�!�&�*	 #�0’J�'�& *�#!�
�"K����� � %% "�7"�0+(, 
7�0�7!�$���� *�"&��(7�+(% ��"& �0.(����*� 7�����
��#'�� 7 
&(6��"�
�	&	 #'��
�"'�&	. 

b� !���7�J !"��'	��, �	�( !"�+�#� "�7"�0�	 '� 3�"&�����K 
�0.(����% !�.('	�	 !"	
(.�J'/#� ��
�#'�'�� ���*� �"*���&	 �!"��.(��� 
!(
!"	J&#'�� '� 0�1*�.'�"#/��K #.�60�K, 1�$� +� �#����	C ���'"()�(C 
��"&�'	��	C 
���&��', !(#.� #'�'�'�, ��	& &�J ��"���'	#� � #��%C 
!"��'	$�(C 
(�./��#'( 0�
/-��� ��&!��(�. �� ��)� 
�&��, "�7"�0�� '� 
!"	C��''� �.�#��% �0.(����% !�.('	�	 – '"�
�&(#'�	C '� #�.�
�	C 
!"�+�#. �(� !�'"�0�J 7��$�	1 7�'"�' $�#� '� �	&�*�J �(
 0�1*�.'�"� 
^"��'���	1 7���/ 7 !	'��/ �� .	)� 0�1*�.'�"#/��*�, � C �!"��.(�#/��*�. 
��") �(6 "�7!�$�'	 +�C !"�+�#, !�'"(0�� !"���#'	 
�'�./�	C ���.(7 
��.	��% �(./��#'( ��"&�'	��	1 
���&��'(� � *�.�7( 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� '� �!�
�'�������. ��#�
��� �#�0�, �(
!��(
�./�� 7� "�7"�0�� 
+/�*� 
���&��'�, &�J 
�#����.� �"(J�'���'	#� � !�'�$�(C 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'�� '� �"�1�����'	 !�"#!��'	�	 C�*� !�
�./)�*� "�7�	'��.  

5 !�"�1�
�& 
� "	�����% �����&(�	 7"�#.� !�'"�0� �
�!'�+(% 
�0.(�� 
� ����"�'�	1 �&�� 
(�./��#'( ��"�&	1 !(
!"	J&#'�, �"�1���K$	 
�	&�*	 ��+(���./�	1 #'��
�"'(� �0.(�� '� &��#	&�./�� �"(J�'�K$	#/ �� 

 
 
 
 

322 

#'"�1��� ��&!��(� &�6� "�7!�
(.	'	 �(
!��(
�./�(#'/ 7� ��6�	& (7 �	
(� 
#'"�1������. 

O/�*�
�( ��"�%�#/�	C #'"�1��	C "	��� 
�&��#'"�J ��
�#'�'�( 
'�&!	 7"�#'����, !�'"�0�J !�.(!)���� ��(#�	1 1�"��'�"	#'	�, 
7&��)�J'/#� $�#'�� #'"�1��	1 !�#.�* � ���. � ��"�%�( .	)� '"�'� 
$�#'	�� ��)'(� "	��� #'"�1������ !"�+KJ �� �����&(�� ��"�%�	, � "�)'� 
!"	!�
�J �� '(�/��	C ��!('�.. ��&� �� +/�&� (#'�"	$��&� �'�!( "�7�	'�� 
�"�%�	 *�#'"� #'�%'/ !"�0.�&� !���"����� 
��("	 
� #'"�1���% *�.�7(, 
#'��"���� '��	1 �&��, 7� ��	1 #'"�1��	& ��&!��(�& 0�
� �� �	*(
�� 
7�C&�'	#� !#��
�#'"�1������&. �K !"�0.�&� &�6�� �	"()	'	 .	)� 
��&!.��#��K #	#'�&�K 7�1�
(�, #�"�
 ��	1 *�.���� "�./ �(
��
	'/#� 
!�#	.���K ��*.�
� 7� #'"�1���K 
(�./�(#'K, 7&(��&	 7�����
��#'��, � 
'�&� $	#.( !�
�'����*� [4]. 

�'6�, 7 &�'�K !(
�	M���� 3(���#���% ��
(C��#'( #'"�1��	�(�, 
�#������ !"�0.�&�	1 !	'��/ "�7�	'�� #'"�1���% #!"��	 !"�!���J&� '���: 

� "�7"�0�� '� !"	C��''� ���+�!+(% "�7�	'�� "	��� #'"�1������ 
��"�%�	 "���, ��� !�"�
0�$�.� 0 �"�1������ !"	�+	!(� '� #'��
�"'(�, 
"���&��
����	1 
(6��"�
��K �#�+(�+(JK ��*.�
� 7� #'"�1���K 

(�./�(#'K, #'��
�"'(� O��, � '���6 7�����
��#'�� `O � #3�"( 
#'"�1������; 

� �"�*�.K����� !	'��/ M�
� �0&�6���� �� !���	C !�"(�
 

(�./��#'( 3(.(C (��7�&�	1 #'"�1��	�(� �� '�"	'�"(% ��"�%�	; 

� �
�#����.���� #	#'�&	 �!�
�'������� '� 
�"6����*� ��*.�
� � 
#3�"( �!�"�+(C !�"�#'"�1������ � ��"�7	
��'(�; 

� !"	C��''� 5����� ��"�%�	 «�"� �0��’�7���( �	
	 #'"�1������», 
«�"� 3��
 *�"��'������ #'"�1��	1 �	!.�'», «�"� J
	�	C #�+(�./�	C 
!�
�'��», «�"� #'"�1������ 6	''�», «�"� #'"�1������ 
7���()�/������&($��% 
(�./��#'(», «�"� #'"�1��	1 !�#�"�
�	�(�»; 

� "�7"�0�� O'"�1���*� ��
��#�, ��	C 0	 �&(#'	� ��&!.��# 
7�����
��$	1 ��'(� � #3�"( #'"�1������ ( �	7��$�� �7�J&��(
��#	�	 &(6 
�#(&� �$�#�	��&	 "	��� #'"�1������; 

� #'��"���� ��7�.�6��*� (�#'	'�'� ��#!�"'	7	 
�*���"(� 
#'"�1������ ( #'"�1��	1 �	!�
�(�; 

� "�7"�0�� 0(./) 
(J�	1 7�1�
(�, M� 7�!�0(*�K'/ 7"�#'���K 
7.�$	���#'( � #3�"( #'"�1���*� 0(7��#�; 

� "�7"�0�� !"�!�7	+(C M�
� �	.�$���� 7 �!�
�'������� 7�#�0(�, 
M� #!"�&���K'/#� �� "�7)	"���� �.(J�'#/��% 0�7	, � '���6 !(
�	M���� 
3�1���*� "(��� #'"�1���% 
(�./��#'( '� #'"�1���% ��./'�"	 ��#�.����: 

� !�"�1(
 �� &(6��"�
�( #'��
�"'	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 
"�7)	"���� �0#�*�, !(
�	M���� ���#'(, '�$��#'( C !"	#��"���� 
!�0.(��+(% 7��
��/ !"� #'�� "	��� #'"�1������; 
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�����&($��&� "�7�	'�� #'"��'�"�( �.�&��'	 #	#'�&	 1�"��'�"	7�K'/#� 

	��&(7&�&, "	7	�����(#'K '� #�!�"�$�(#'K. �"	 +/�&� "	��� 
#'"�1��	1 !�#.�* 7�.	)�J'/#� ��C0(./) ��!('�.(7����	& #�"�
 
�$�#�	�(� 3(���#���*� "	���. 

�#'����.���, M� �#�0.	�� 7��$���� 3(���#���% #'(C��#'( 
#'"�1��	1 ��&!��(C 
.� �����&(�	 � +(.�&� 7�&��.��� �	7��K !"	$	�. 
��-!�")�, "�7�	'�� #'"�1���*� #��'�"� � #	#'�&( 3(���#��	1 �(
��#	� 
�� &��"�"(��( #!"	�J #'�0(.(7�+(% �����&($�	1 �(
��#	� '� 7�0�7!�$���K 
#�+(�./��% #'(C��#'( #�#!(./#'��. ��-
"�*�, 7&(+����� 3(���#���% 
#'(C��#'( #'"�1��	1 ��&!��(C #!"	�'.	�� �!.	��J �� "	����( �(
��#	�	 
�� &��"������&($��&� "(��( 7�*�.�&. ��-'"�'J, #'"�1��( ��&!��(% 
#�''J�� �!.	��K'/ �� "	��� (���#'	+(C, �#�(./�	 J ��
(C�	& 
6�"�.�& 
3�"&������ 3(���#���*� ��!('�.� [2]. 

�� 3(���#��� #'(C�(#'/ #'"�1��	�� �!.	��J '���6 �	7�� ���'"()�(1 
(�� ��( &�6� �!.	��'	 C �!"��.�'	 �	&	 ��&!��(�) '� 7���()�(1 
3��'�"(� (#!"	$	���( 7���()�(&	 !"�+�#�&	, �� ��	&	 ��&!��(� �� &�J 
7&�*	 �!.	��'	, �.� !��	��� �"�1�����'	 � !"�+�#( 
(�./��#'(). �"�'� 
!�7	'	��	C �!.	� !���7�	�(� �� 3(���#��	C #'�� ��&!��(% 
7�0�7!�$�J'/#� '(./�	 7� '��	1 �&��: 

�  �	��"	#'���� &�1��(7&� !�"�#'"�1������ !��	��� 0�'	 
�3��'	��	&, '�0'� �(
#'�6�J'/#� #!(��(
��)���� &(6 
�#�*��'	&	 �(
 
�!�"�+(% �3��'�& ( �	'"�'�&	 �� 7
(C#����� �!�"�+(%. ��C (�#'"�&��' 
��
�J 
�
�'����  &�6.	�(#'/ �!"��.(��� "	7	��&	, ��( �	!.	��K'/ � 
&�6�1 �!�"�+(C��% 
(�./��#'( #'"�1��	��; 

� !�'"(0�� 
�#�*'	 ���01(
��*� 0�.��#� &(6 
�1�
�&	 ( 
�	'"�'�&	 #'"�1���% �"*��(7�+(%, ��!"	�.�
, 7� 
�!�&�*�K �#'����.���� 
�0^"��'�����*� '� �3��'	���*� #'"�1���*� '�"	3�. 5��	6���� '�"	3� 
3��'	$�� 7��	M�J �3��'	��� �(./�(#'/ 
�*���"(�, � ��!"��	./�� 
#'"��'�"� '� &�'�
	�� �	7��$���� '�"	3��% #'���	 &�6� !"	7��#'	 
� 
�'"�'	 �����"��'�	1 !�7	+(C ��&!��(% �� #'"�1���&� "	��� � "�7( 
7��	M���� '�"	3� '� 70(./)���� (&��("��#'( 0���"�'#'�� – !"	 
7��	6���( #'"�1���% !"�&(% [3]; 

� '"�0� #'��"	'	 #'(C�	C #'"�1��	C !�"'3�./, '�0'� 
�#�*'	 '���% 
C�*� #'"��'�"	, ��� 0 7�0�7!�$���.� �!'	&�./�� #!(��(
��)���� &(6 
0�7!���K ( !"	0�'���(#'K. �� &�6.	�� ).�1�& !�#'(C��*� ���.(7� ( 
��"	*������ #!(��(
��)���� &(6 ��!"�&�&	 #'"�1������, #'"�1��	&	 
#�&�&	 '� "(���&	 "	7	�� �0’J�'(� � "�7"(7( 
(K$	1 '� ������.�
��	1 
#'"�1��	1 
�*���"(�; 

� ��"'� #3�"&���'	 #'"�1��( "�7�"�	 7 &�'�K �(
)��
������ 
�	'"�', ��( &�6�'/ !���#'	 #'"�1���./�	�	 � "�7�./'�'( ��#'���� 
#'"�1���*� �	!�
�� 7� �(
!��(
�	& �	
�& "	7	��. ���	& $	��&, 
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!"	�+	!��( !�.�6���� &(6��"�
�	1 #'��
�"'(�. O�'�(#'/ #�$�#��% 
�0.(����% !�.('	�	 !�.�*�J � �	0�"( ��C0(./) �	*(
�	1 
.� ����"�'��*� 
!(
!"	J&#'�� &�'�
(� �0.(��, ��( $('�� �� �#'����.��( �� 7�����
��$�&� 
"(��(. ��"�7( +� J !"�0.�&�K, �
6� 0(./)(#'/ !(
!"	J&#'� ��!(KK'/ �6� 
*�'��( ����7	 !"� �0.(���� !�.('	��, � �'6�, '��	C 
���&��' �� �"�1���J 
%1 #!�+	3(�� '� �� �	����J ��.�6�	1 3���+(C. ����6 0(./)(#'/ 
��"(��	�(� �� "�7�&(K'/, ���(M� �7�*�.( "�7"�0.�'	 �0.(���� !�.('	��, � 
'�&� !(
!	#�K'/ #��!(C����( ����7	 '� �� �	��"	#'���K'/ %1, M� J 
!�&	.��K. 

�"�0.�&	 3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 !(
!"	J&#'� 
�#.(
6���.	 
� #��%1 !"�+�1 '��( ������+(, �� 
. L(.�1�, �. L�'	��+/, �. ;�.�0,              
;. ���	
��, �. �	'�	C, �. 5��*�"�
�(C, 
. ��)��", �. O�!�� '� (�. 
��7��6�K$	 �� ��.	�� �(./�(#'/ ������	1 
�#.(
6��/ M�
� 3�"&������ 
�0.(����% !�.('	�	, � !"��'	��K$	1 0�1*�.'�"(� #�.��#� !���	C 
#'�"��'	! !"� %% 3�"&�./�(#'/. O�&� '�&� !�'"�0�J !�
�./)�*� 

�#.(
6���� !"�0.�&� !"��'	$��*� "�7"�0.���� �0.(����% !�.('	�	. 

�. ;�.�0, #'��"
6�J, M� 
.� 
�#�*����� �!'	&�./��% '� 
�3��'	���% �0.(����% !�.('	�	 ���01(
�� �"�1�����'	 3��'�"	, ��( 
�!.	��K'/ �� %% "�7"�0��. ��"&������ �0.(����% !�.('	�	 !��	��� 0�'	 
�"(J�'����� �� !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/ M�
� "�7!�
(.� '� 
�3��'	���*� �	��"	#'���� �����	1 "�#�"#(� ( �'"	&���� 3(���#��	1 
"�7�./'�'(� [1].  

�� 
�&�� ;. ���	
���, ���01(
�(#'/ �0.(����% !�.('	�	 !��’�7��� 7 
�(
��#�(#'K (#'	�	 � 0�1*�.'�"#/��&� �0.(��. �0.(���� !�.('	�� &�6�� 
'"��'���'	, 7 �
��*� 0���, �� !"�+�# �	0�"� !���	1 ��"(��'(�, � 7 (�)�*� 
– �� (�#'"�&��' �!�"�
�������, "�*.�&��'������ �0.(���	1 !"	C�&(� '� 
&�'�
(�. �	0(" '	1 $	 (�)	1 ��"(��'(� '� &�'�
(� ��
���� �0.(�� 
!"	7��
	'/ 
� '�*�, M� �
�( C '( #�&( 3��'	 *�#!�
�"#/��*� 6	''� �� 
"(7�	1 !(
!"	J&#'��1 &�6�'/ (�'�"!"�'���'	#� � 0�1*�.'�"#/��&� 
�0.(�� !�-"(7��&� (, �(
!��(
��, !�-"(7��&� �!.	��'	 �� 0�.��#��( #'�''(. 
��0'� 7� 
�!�&�*�K �0.(����% !�.('	�	 &�6�� �3��'	��� �!"��.�'	 
3(���#��	& #'���& !(
!"	J&#'��, �	0	"�K$	 '( �./'�"��'	�	, ��( 
�K'/ 
7&�*� 7 &��#	&�./�	& #'�!���& 
�#'��("��#'( �(
�0"�6�'	 � �0.(�� 
3��'	 *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'(, �
��$�#�� �!.	��K$	 �� !���7�	�	 
3(���#���*� #'���. ��
�#'�'�J "�7�&(��� +/�*� 0�1*�.'�"�&	-
!"��'	��&	, ��"(��	��&	, �.�#�	��&	 !(
!"	J&#'� J �
�	& (7 #�''J�	1 
3��'�"(� �	7/��% �3��'	���#'( 3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 � 
!"��'	+( ��
���� �0.(�� �('$	7���	1 !(
!"	J&#'� [2]. 

�� ��) !�*.�
, #�"C�7�	C !(
1(
 
� "�7"�0�	 �0.(����% !�.('	�	 
7�0�7!�$	'/ �3��'	��� 3���+(�������� �#(J% #	#'�&	 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(��. 
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��#'�K !�&	.��K !"	 "�7"�0+( �0.(����% !�.('	�	 J �	0(" 
&�'�
(�, !"	�+	!(� '� !"	C�&(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7 $	���% 
��"&�'	���-!"�����% 0�7	. �"	 +/�&� !"��'	��K$( 0�1*�.'�"	 �� 
7��"'�K'/ ���*	 �� '�, M� �0.(���� !�.('	�� !"	7��$��� �	#�('.K��'	 
.	)� '( �.�&��'	 �0.(�� M�
� ��	1 7�����
��$� ��
��� !"��� �	0�"�, 
'�0'� '(, ��( �� !"�!	#��( � #'��
�"'�1 '� �� J �0��’�7���	&	 
.� 
7�#'�#������. ��6.	�	& J ( '�C 3��', M� 3(���#��� 7�('�(#'/ 
!(
!"	J&#'�� J ��"�&�K #�.�
���K �0.(����% !�.('	�	, M� #!"	�J 

�
�"6���K !"	�+	!� !�#.(
����#'( '� 7"�7�&(.�#'( 3(���#���% 
(�3�"&�+(% ��"	#'���$�& '���% 7�('��#'(. ��&� ��!"��	./�� 3�"&������ 
�0.(����% !�.('	�	 !"	7��
	'/ 
� !�1	0�� � !���7�	��1 3(���#��	1 
7�('(� '� #'��"KJ �&��	 
.� !�"��"�$������ 3(���#��	1 "�7�./'�'(� 
!(
!"	J&#'��&	. 

�"�1���K$	 ��
�.(�	 !"	 3�"&�����( �0.(����% !�.('	�	, 

�+(./�� �0	"�'	 .	)� !�'��+(C�� !"	
�'�( 
.� ����"�'��*� 
!(
!"	J&#'�� #!�#�0	 ��
���� �0.(��, "�7�"	��'	 � ����7( !"� �0.(���� 
!�.('	�� �#( #!("�( �.�&��'	 ��
���� �0.(��, ��( 7�����
��$� �� 
�	7��$��� �� �0��’�7���( 
� 7�#'�#������, "�7"�0	'	 &�'�
	 ���'"�.K, 
M� #!"	�'	&�'/ ��
�!�M���K �(
1	.��/ '� !�"�)��/, � '���6 
&��#	&�./�� �"(J�'���'	#� �� �!"��.(�#/�	C �0.(� '� (�3�"&�+(C�( 
!�'"�0	 ��"(��	+'��. c�0 
�!�&�*'	 !(
!"	J&#'��& �3��'	��� 
"�7"�0.�'	 '� �	��"	#'�����'	 �0.(���� !�.('	��, � ��"&�'	���-
!"����(C 0�7( ���01(
�� �7*�
	'	 �	&�*	 ��"&�'	��	1 
���&��'(� '� 
$('�� "�7�"	'	 �#( !�"���*	 C ��
�.(�	 �	��"	#'���� '	1 $	 (�)	1 
�.�&��'(� �0.(��. 

�7�*�./�KK$	 �	M��	�.�
���, 7�7��$	&�, M� �(
 '�*�, �� #�(./�	 
�(
!��(
�./�� ��"(��	+'�� !(
!"	J&#'�� �(
��#�'/#� 
� !"�+�#� "�7"�0�	 
�.�#��% �0.(����% !�.('	�	, 7�.�6	'/ ��(#'/ #	#'�&	 �0.(��, ���'"()�/�*� 
���'"�.K, �0#�* (�3�"&�+(C�	1 "�#�"#(� '� �0^"��'����(#'/ !"	C��'	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/ ��"	#'���$�&	 �0.(����% (�3�"&�+(%. 
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�#�(
 '� 
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�. 	. �(6(>,  
#���������, 

�*�����$����$ «P����#�
�� ��2��������»; 
������	C ��"(��	�: �. �. 
�%=3��;��>, 

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
"�������
 ��<���� �����#�
��7 ��2��������; 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 
 

��	2B1�� �	1��2)�	-�
	�	�����/ ������ � 
����-	��T� ����������	�	 �	
���
� �
	�	��
� 

�
����� 
 

O'"(&�	C "�7�	'�� '� ���01(
�	C 
	��&(7& �����&(�	 �"�%�	 
7�&��.KJ ��(#�( 7&(�	 � (�3�"&�+(C��-���.('	$�	1 #	#'�&�1, ��( 
!"	7��$��( 
.� 7�0�7!�$���� �!'	&�./��*� !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 '� 
#'"�1��	1 "()��/. ��7"�0.���� �3��'	���% #'"�1���% #'"�'�*(% !�'"�0�J 
&�#)'�0�	1 &�#	�(� (�3�"&�+(%, (�'�*"����	1 0�7 
��	1, 7�#'�#������ 
(�����+(C��*� (�#'"�&��'�"(K '� �	��"	#'���� #�$�#�	1 !"�*"�&�	1 
7�#�0(�. 

O�('��	C 
�#�(
 !(
'��"
6�J, M� ��'	��	& (�#'	'�+(C�	&	 
�$�#�	��&	 #'"�1���*� "	��� J 3(���#��( �#'����	, ��( *"�K'/ "�./ 
(���#'�"(�, 3(���#��	1 !�#�"�
�	�(� �0� (�3"�#'"��'�"�	1 �$�#�	�(� 
#'"�1���*� "	���. O'�0(./�	C "�7�	'�� #'"�1��	1 ��&!��(C J &�'�K 
�.�#�	�(�, &�1��(7&�& 7�0�7!�$���� ���#'( '� 7�1	#'� (�'�"�#(� 
#!�6	��$(� #'"�1��	1 !�#.�*. �(
!��(
��, 
� ��!"�&(� 
�"6����*� 
"�*�.K����� #'"�1���*� "	��� �1�
�'/ ��*.�
 ( ���'"�./, � '���6 
7�0�7!�$���� !"�7�"�#'( C �(
�"	'�#'( (�3�"&�+(% M�
� 3(���#���-
&�C����*� #'��� #'"�1��	�(�.  

��6 ��'��./�(#'/ 
�#.(
6���� 7�&��.��� ���01(
�(#'K "�7�	'�� C 
&�
�"�(7�+(% &�'�
(� '� !"�*"�&��*� 7�0�7!�$���� 
.� �#!()��% 
���.K+(% #'"�1���% 
(�./��#'( � ��"�%�(. 
�'�K J "�7*.�
 �#����	1 
�"	'�"(%� '� 3��'�"(� "�7�	'��, ��( �!.	��K'/ �� #'"�1��	C "	��� 
��"�%�	 ( !"�+�#	 �� �/�&�. 

O�+(�./��-�����&($�� #	#'�&� ��"�%�	 �7�J&�7�’�7��� 7 
���'"()�(& '� 7���()�(&	 "	���&	, M� (#'�"	$�� #�.�.	#� 7� !���	&	 
7�����&	 '� !"	�+	!�&	 �7�J&�
(%. �� 
�J &�6.	�(#'/ 
�#.(
	'	 
#'"��'�"�( .���	, ��( �'��"KK'/ #�+(�./��-�����&($�� #	#'�&� '� 7� 
#��JK #�'�(#'K �� J �
��"(
�	&	. ���	 ��#�'/ � #�0( ��6�� 7 
�����&($�	1 3�"& (7�*�./�(, !�1(
�(, ���( '� !�"�1(
�() 3���+(���J �� 
�#���( #!(./��% &�'	 – �3��'	���*� "�7�	'�� �����&(�	. � #�$�#��&� 
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�0"���&� !(
1�
( , !"	 �	7��$���( "(��� #�''J��#'(, ��	C 7�#'�#���K'/ 
�('$	7���( ��
	'�"	 �� !"��'	+(. ��&� &�6�� "���&��
���'	 ��
	'�"�& 
0�'	 0(./) *��$�	&	 � 7�#'�#�����( !"	C��'�	1 &�'�
(� �	7��$���� 
#�''J��#'(, 7�#'�#�����'	 (�����+(C�( '� ��'"�
	+(C�( #!�#�0	, ��( 
7’��.�K'/#� , � "�7�./'�'( ���	1 &�'�
	� !"��	. '� (�#'"��+(C. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. O�$�#�( !"�0.�&	 ��
	'� � ��"�%�( [�.��'"���	C "�#�"#] // 
��6	& 
�#'�!� : 
http://sophus.at.ua/publ/2012_12_11_12_kampodilsk/sekcija_5_2012_12_11
_12/suchasni_problemi_auditu_v_ukrajini/15-1-0-350 

2. O�$�#�	C ��
	' : [!(
"�$.] / �. �. �	.	!����, �. �. ��&��#/��, 

. �. ��"(�/�� '� (�. ; 7� "�
. �. �. �	.	!����. – �. : �� «��3�"&. ���.('. 
�*��'#'��», 2015. – 643 #. 

3. �"*��(7�+(� '� &�'�
	�� ��
	'� : [���$. !�#(0.] / �. 
. �������, 
;. L. ��7�"���, �.O. V�"��#/��, �. O. V�.(&��� ; 7� "�
. �. �. �"�7
. – �. 
: «��� �	
-�� «O���», 2014. – 312 #. 

4. ����''� #�''J��#'( � ��
	'( [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 

�#'�!� :  
http://lection.com.ua/audit/adt/ponyattya-suttevosti-v-auditi/ 

5. ��.	� �. �. �'	&�.�*(� !���''� «#�''J�(#'/» � 0�1*�.'�"#/��&� 
�0.(�� '� ��
	'( / �. �. ��.	� // �����&($�	C ���.(7 : 70. ����. !"�+/. – 
��"��!(./ : �	
���	$�-!�.(*"�3($�	C +��'" ��"��!(./#/��*� ��+(���./��*� 
�����&($��*� ��(��"#	'�'� “�����&($�� 
�&��”, 2014. – �. 18, E 2. –            
O. 23–30. 

6. ��
	' : [!(
"�$.] / �. �. ��'"	�, �. �. 5�'��, L. �. ��
"	+/�	C 
'� (�. ; 7� "�
. �. �. ��'"	�. – �. : ����, 2015. – 498 #. 

7. �+(��� #�''J��#'( !�&	.�� � ��
	'( [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� :  
http://www.nbuv.gov.ua/old_jrn/soc_gum/sre/2012_1/205.pdf 
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3. 
�'�
	$�( "���&��
�+(% M�
� �0.(����% !�.('	�	 !(
!"	J&#'�� : 
����7 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 �(
 27.06.2013 ". E 635 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://minfin.kmu.gov.ua 

4. c	"0� 
. �"�0.�&	 
���&��'�./��*� �3�"&.���� �0.(����% 
!�.('	�	 !(
!"	J&#'�� '� ).�1	 %1 �	"()���� / 
. c	"0� // 
�����&($�	C ���.(7. – 2010. – �	!. 5. – O. 380–384. 

B. 0. 
��(��3�, 
�������� �����#�
��4 ����, 

������ ��<���� <�������; 
�. �. ����!���, 

#���������,  
�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������»  

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
 #. ��7� 

 
������� -��	
������ -��2)����) � ���
�/ 

��1�	��2)�	� -��	
�����	� ������� �
����� 
 

O�$�#�� 
�!�7	'�"�� #	#'�&� ��"�%�	 #'��"��� 
.� 
+��'"�.(7�����*� ( �3��'	���*� �0#.�*�������� "(7�	1 �!�"�+(C 7 
+(��	&	 !�!�"�&	 �� '�"	'�"(% �"�%�	. ���� #	#'�&� 7�0�7!�$�J 
70�"(*���� +(��	1 !�!�"(�, 7
(C#����� �*�
 7� +(��	&	 !�!�"�&	, 
!"���
���� "�7"�1���(� 7� +	&	 �*�
�&	, ��.�
(��� !����K 
(�3�"&�+(JK !"� !�'�$�	C #'�� "	��� +(��	1 !�!�"(�. ��+(���./�� 

�!�7	'�"�� #	#'�&� #�.�
�J'/#� 7 
��1 "(��(�: 

1) �	6�(C "(���/ – +� 70�"(*�$(, ��( ��
�'/ "�1���	 �.�#�	�(� 
+(��	1 !�!�"(�, '� "�J#'"�'�"	 �.�#�	�(� (&���	1 +(��	1 !�!�"(�; 

2) ��"1�(C "(���/ – ��+(���./�	C 
�!�7	'�"(C ��"�%�	 ( 

�!�7	'�"(%, M� ��
�'/ "�1���	 
.� 70�"(*�$(� ( 7
(C#�KK'/ �.("	�* '� 
"�7"�1���	 7� �*�
�&	 M�
� +(��	1 !�!�"(�. 

O3�"�K 
(�./��#'( ��+(���./��% 
�!�7	'�"��% #	#'�&	 J: 
� #'��
�"'	7�+(� �0.(�� +(��	1 !�!�"(� 7*(
�� 7 &(6��"�
�	&	 

#'��
�"'�&	; 
� ��(3(��+(� 
���&��'��0(*� M�
� �!�"�+(C 7 +(��	&	 !�!�"�&	 ( 

��&�"�+(� +(��	1 !�!�"(�, �	!�M��	1 � ��"�%�(, 7*(
�� 7 &(6��"�
�	&	 
#'��
�"'�&	; 

� �(
!��(
�./�� 70�"(*���� �#(1 �	
(� +(��	1 !�!�"(� �� � 

���&��'�"�(C, '�� ( � 0�7
���&��'�"�(C 3�"&�1; 
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� "��./�� !�#'���� $	 !�"�&(M���� 7 "�1���� � +(��	1 !�!�"�1 7 
�
��$�#��K �!.�'�K *"�)��	1 ��)'(� �(
!��(
�� 
� "�7!�"�
6��/ 
�.(J�'(�; 

� ���&�.K����� 
�1�
(� (
	�(
��
(�, !"�+��'�	1 �	!.�' '� �	!.�' 
7 !�*�)���� '�M�) M�
� +(��	1 !�!�"(�, �7�'	1 �� �0#.�*�������� 
#	#'�&�K, '� %1 "�7!�
(. 7� "�1����&	; 

� "�*.�&��'�+(� '� �0#.�*�������� &�1��(7&(� !�7	�	 '� 7�#'��	 

.� +(��	1 !�!�"(�, M� 0�"�'/#� �� �0#.�*�������� #	#'�&�K; 

� ��
���� !�#.�* M�
� �	������� �0��'�7�(� ��&(��./��*� 
�'"	&���$� (&���	1 +(��	1 !�!�"(�, M� 0�"�'/#� �� �0#.�*�������� 
#	#'�&�K; 

� "�7"�0��, �!"���
6����, �0#.�*�������� ( !(
'"	&�� 
��&!’K'�"	7����	1 #	#'�& �0#.�*�������� �0(*� "�1���(� � +(��	1 
!�!�"�1 ( 7
(C#����� *"�)��	1 �	!.�', !��’�7��	1 7 0���(�#/�	&	 '� 
(�)	&	 #	#'�&�&	 *"�)���*� �.("	�*� �� M�
���(C $	 (�)(C "�*�.�"�(C 
�#���(.[1] 

�0#.�*�������� �0(*� 
�"6���	1 +(��	1 !�!�"(�, � '�&� $	#.( 

�!�7	'�"�� 
(�./�(#'/ M�
� +	1 !�!�"(�, 7
(C#�KJ ��+(���./�	C 0��� 
��"�%�	. 

� ��+(���./�(C 
�!�7	'�"�(C #	#'�&( &�6�'/ �0#.�*�����'	#/ 
+(��( !�!�"	, M� �	!�#��K'/#� � 
���&��'�"�(C '� 0�7
���&��'�"�(C 
3�"&�1. �	!�#� +(��	1 !�!�"(� � 
���&��'�"�(C 3�"&( 7
(C#�KJ'/#� 
�&('��'�& ).�1�& �	*�'��.���� #�"'	3(��'(�, ��( �	!�#��K'/#� 7 
�"�1������& �	&�*, �#'����.��	1 ��&(#(JK 7 +(��	1 !�!�"(� '� 
3��
���*� "	���. � "�7( �&(#(% +(��	1 !�!�"(� � 0�7
���&��'�"�(C 
3�"&(, �"(& !"	��'	7�+(C�	1 !�!�"(�, ��( 7�#�(
$�K'/ !"��� �.�#�	�� �� 
0�7�!.�'�� �
�"6���� � !"�+�#( !"	��'	7�+(% $�#'�	 &�C�� 
�"6���	1 
!(
!"	J&#'�, 
�"6����*� 6	'.���*� 3��
�, 7�&�./��*� 3��
�, �&('��' 
�3�"&.�J *.�0�./�	C #�"'	3(��', M� �(
!��(
�J 7�*�./��&� �0#�*� 
7�"�J#'"�����*� �	!�#��, ( !�"�
�J C�*� �� 70�"(*���� � �0"��	C �	& 

�!�7	'�"(C. 

���'"�./ 7� 
(�./�(#'K ��+(���./��% 
�!�7	'�"��% #	#'�&	 
7
(C#�KJ ��&(#(� 7 +(��	1 !�!�"(� ( 3��
���*� "	���, � '���6 � &�6�1 
!������6��/, �	7��$��	1 7�����
��#'��& ��"�%�	, ��+(���./�	C 0��� 
��"�%�	, 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 '� (�)( 
�"6���( �"*��	. 
��"�
�� ( �&��	 7
(C#����� 
�!�7	'�"��% 
(�./��#'( �$�#�	��&	 
��+(���./��% 
�!�7	'�"��% #	#'�&	 �#'����.KK'/#� ��&(#(JK 7 +(��	1 
!�!�"(� ( 3��
���*� "	���. �.� 7
(C#����� ��6��*� 7 �	
(� 
�!�7	'�"��% 

(�./��#'( �$�#�	��& ��+(���./��% 
�!�7	'�"��% #	#'�&	 �	
�J'/#� 
��"�&� .(+��7(�. 
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�	7��$���� #�''J��#'( !"���
	'/#� �� �'�!( !.��������, '�&� M� 
#�&� �� +/�&� �'�!( �	7��$�J'/#� #'"�'�*(� ��
	'�"#/��% !�"��("�	, '�&� 
���01(
�� #3���#���'	 ���*� ��
	'�"� �� ��C7��$�()	1 �#!��'�1 
3(���#���% 7�('��#'(, �#�(./�	 "(���/ #�''J��#'( 0�7!�#�"�
�/� �!.	��J 
�� �0#�* &�C0�'�/�% "�0�'	 ( �	#����	, ��( ��.�6	'/ 7"�0	'	 7� 
��#.(
��&	 ��
	'�[7]. ��7"�1����	C �� !�")�&� �'�!( ��
	'� "(���/ 
#�''J��#'( &�6� �'�$�K��'	#� !"	 !"���
���( ��#'�!�	1 �'�!(�  
��
	'�"#/��% !�"��("�	. �� 7���")�./��&� �'�!( ��
	'� ���01(
�� 
7
(C#�	'	 �#'�'�$�	C "�7"�1���� "(��� #�''J��#'( [2, c. 263]. 

� �('$	7���(C ������(C .('�"�'�"( "�7"(7��K'/ '"	 �#����	1 "(��( 
#�''J��#'( !�&	.��:  

1. ��")	C "(���/ – !�&	.�	, #�&	 ��	1 &�.(, � 7&(#' ��7��$�	C, 
'�&� ���	 �� &�6�'/ �!.	��'	 �� "()���� ��"	#'���$(� 3(���#���% 
(�3�"&�+(%. ���( !�&	.�	 � 3(���#��(C 7�('��#'( ���6�K'/ ��#�''J�	&	. 
� +/�&� "�7( ��
�J'/#� 0�7�&����-!�7	'	��	C ��
	'�"#/�	C �	#�����. 

2. �"�*	C "(���/ – #�''J�( !�&	.�	, M� �!.	��K'/ �� !"	C��''� 
��"	#'���$�& '	1 $	 (�)	1 "()��/, �
���, ��7��6�K$	 �� +�, 3(���#��� 
7�('�(#'/ � +(.�&� �0’J�'	��� �(
�0"�6�J 3(���#��� #	'��+(K 
!(
!"	J&#'��-7�&���	�� ( J "�.����'��K. b� !"��	.�, � '��	1 �	!�
��1 
��
	'�" #�.�
�J �&����-!�7	'	��	C �	#�����. 

3. �"�'(C "(���/ – !�&	.�	 � 0�1*�.'�"#/��&� �0.(�� '� 3(���#��(C 
7�('��#'(, M� #'��.�'/ !(
 #�&�(� !"��	./�(#'/ ( �0’J�'	��(#'/ �#(J% 
3(���#���% 7�('��% (�3�"&�+(% � +(.�&�. ���.�
�K$	#/ �� '��� 
�	�"	�.��� (�3�"&�+(K, ��"	#'���$( &�6�'/ 
� !"	C��'	 ���(
!��(
�� 
"()����. �"	 �#'����.���( !�&	.��, M� �(
!��(
�K'/ +/�&� "(��K, � 
��
	'�"#/��&� �	#����� ����
	'/#� �"*�&��'����� ��*�'	��� 
�&�� !"� 
#'�� 0�1*�.'�"#/��&� �0.(�� ( 3(���#���% 7�('��#'( !(
!"	J&#'��-
7�&���	�� �0� �(
&��� � ��
���( ��
	'�"#/��*� �	#����� [7]. 

�(
!��(
�� 
� ����
���*� "(��� �.�#	3(��+(% !�&	.��, ��
	'�" 
!"	C&�J 
� ���*	 .	)� !�&	.�	 
"�*�*� '� '"�'/�*� "(��(�. 

5��$�M(#'/ !	'���� �+(��	 #�''J��#'( �	&�*�J �(
 ��6��% 
��
	'�"#/��% 3("&	 "�7"�0.���� �.�#��% &�'�
	�	 �	0�"� 0�7	 
#�''J��#'( ( #!�#�0� "�7"�1���� %% ��.	$	�. 
O� �� &(#'�'/ &�'�
	�	 
�	7��$���� "(��(� #�''J��#'(. �� "(��( "�*�.�'�"� ��
	'�"#/��% !"�3�#(% 
'� *"�&�
#/�	1 �"*��(7�+(C, M� �0’J
��K'/  ��
	'�"(� ��"�%�	, �� 
!"	C&�K'/#� 
���&��'	, ��( 0 ��"�#.K��.	 J
	�	C !(
1(
 
� 
�	7��$���� "(��� #�''J��#'( [2, c. 265]. 

��7��6�K$	 �� '�, M� (#��J 0�*�'� ������	1 !"�+/, #'�#���� 
�	7��$���� "(��� #�''J��#'( !"	 !"���
���( ��
	'�, �� (#��J J
	��% 
!"	C��'��% &�'�
	�	, 7��
��	 ��(C &�6.	�� 0�.� 0 0�'	 �!�����	& � 
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��
	'�, �0#�*�& ( 7&(#'�& ��
	'�"#/�	1 !"�+�
�", �+(���K "�7�./'�'(� 
7(0"��	1 ��
	'�"#/�	1 
���7(� ( 3�"&�K ��
	'�"#/��*� �	#�����. 
��'��./�(#'/ ( 7��$�M(#'/ !"	�+	!� #�''J��#'( � ��
	'�"#/�(C 

(�./��#'( !��#�KK'/#� �(./��&� !"	$	��&	: 

1) �(� 
�7��.�J �� 0"�'	 
� ���*	 ��7��$�( 1�"��'�"	#'	�	, �
��� 
�#� ��6.	�� (�3�"&�+(� &�#	'/ 0�'	 "�7�"	'� � 3(���#��(C 7�('��#'( 
!���(#'K;  

2) �(� �	7��$�J �!.	� ��"'�#'( ��"�&	1 �0’J�'(� 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� �� !���7�	�	 7�('��#'(, 7��"�&� � #�&( ( #'"��'�"( 0�.��#� (5�('� 
!"� 3(���#��	C #'��), �� 3(���#��( "�7�./'�'	. �'6�, !(
 $�# 
��
	'�"#/�	1 !"�+�
�" 
�#.(
6�K'/#� '( 0�1*�.'�"#/�( �!�"�+(%, ��( 
7��$�� �!.	��K'/ �� ��.	$	�� ��'	�(�, !�#	�(� '� 3(���#��	1 
"�7�./'�'(�;  

3) ( +� *�.����, !"	�+	! #�''J��#'( �	&�*�J !���7�'	 �#K 
(�3�"&�+(K, ��� ��6.	�� 
.� ��"	#'���$(�. �� #'�#�J'/#� ( 3�"&������ 
��
	'�"#/��*� �	#����� [5]. 

� ��
	'�"#/�(C !"��'	+( "(���/ #�''J��#'( 7�#'�#���J'/#� &�C6� �� 
�#(1 �'�!�1 ��
	'� 3(���#���% 7�('��#'(: 

1) �� �'�!( !.�������� –!"	 3�"&�����( !.��� ��
	'�, 
��!"	�.�
 !"	 �	7��$��( ��&!.��#� !"�+�
�" ��
	'�; 

2) �� �'�!( �	������� 7��
���� – !(
 $�# 3��'	$��*� �	������� 
7�!.�������*� ��&!.��#� !"�+�
�" ��
	'�; 

3) �� 7���")�./��&� �'�!( – !"	 �+(�K����( �	��.��	1 !(
 $�# 
�	������� 7��
���� 7 ��
	'� �	�"	�.��/ (!�"��"�$��/) 3(���#���% 
7�('��#'( [2, c. 265]. 

�	7��$�K$	 &�6� ("(���/) #�''J��#'( !�&	.�� , ��
	'�" &�J �	1�
	'	 
7 '�*�, M� 
� C�*� �0��’�7�(� �� �1�
	'/ 7��("�'	 �0#�.K'�� '�$�(#'/ 
0�1*�.'�"#/��% 7�('��#'(; �(� �� 0�"� �� #�0� �(
!��(
�./�(#'/ 7� ��
���� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ( !(
*�'���� 3(���#���% 7�('��#'(; ��
	'�" �� 
#'��	'/ #�0( 7� &�'� �	��	'	 !�&	.��. �(���/ #�''J��#'( J %% &("�K, 
�(./�(#�	& $	 ��"'(#�	& 7��$����& *"��	$�� 
�!�#'	&�% !�&	.�	 !� 
��"�&(C #'�''( $	 !� 7�('��#'( 7�*�.�&. �+(��� #�''J��#'( J !"�
&�'�& 
!"�3�#(C��*� #�
6���� ��
	'�"� [6 #. 207]. �� #�''J�(#'/ &�6�'/ �!.	��'	 
7�����
��$( C ��"&�'	��( �	&�*	, � '���6 3��'�"	, M� #'�#�K'/#� #�./
� 
��"�&	1 "�1���(� 3(���#��	1 7�('(� ( �7�J&�7�’�7�� &(6 �	&	. ��
	'�" �� 
!��	��� �7*�
6���'	 "(���/ #�''J��#'(, ��	C �(� �#'����.KJ 
.� ����"�'��% 
!�"��("�	, 7 ��"(��	+'��& 7�&���	��. �� &�6�� !��#�	'	 '	&, M� '(./�	 
��
	'�" ��#� �(
!��(
�./�(#'/ 7� ��(#'/ ( ��#.(
�	 ��
	'�"#/��% !�"��("�	 
[3, #. 82]. 
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� ��"�%�( &�6�'/ !"���
	'	#� '��( �	
	 
�!�7	'�"��% 
(�./��#'(: 
1) 
�!�7	'�"�� 
(�./�(#'/ ���'"�./��*� 
�!�7	'�"(K; 
2) 
�!�7	'�"�� 
(�./�(#'/ ��+(���./��*� 0���� ��"�%�	; 
3) 
�!�7	'�"�� 
(�./�(#'/ 
�!�7	'�"��% �#'����	; 
4) 
(�./�(#'/ (7 70�"(*���� ��'	�(� (�#'	'�'(� #!(./��*� 

(���#'������; 
5) 
(�./�(#'/ (7 70�"(*���� ��'	�(� !��#(C�	1 3��
(� [2]. 
5���� ��"�%�	 «�"� 
�!�7	'�"�� #	#'�&� ��"�%�	» (#'. 3) �	7��$�J 

!"����( 7�#�
	 3���+(�������� 
�!�7	'�"��% #	#'�&	, �#'����.KJ !�"�
�� 
"�J#'"�+(% ( !(
'��"
6���� !"�� �� �&(#(C�( +(��( !�!�"	 '� !"�� 7� �	&	 � 
#	#'�&( 
�!�7	'�"��*� �0.(�� +(��	1 !�!�"(�, � '���6 !�"�
�� !"���
���� 
"�7"�1���(� 7� !"���$	��&	 M�
� �&(#(C�	1 +(��	1 !�!�"(� [3]. 

�"	 7
(C#����( 
�!�7	'�"��% 
(�./��#'( 
�!�7	'�"�( �#'����	 
&�6�'/ ��
���'	 '��( !�#.�*	: 

� (7 �!"���
6����, �0#.�*�������� '� !(
'"	&�	 
��&!’K'�"	7����	1 #	#'�& �0#.�*�������� "�1���(� � +(��	1 !�!�"�1; 

� 7�#�(
$���� 
��("���#'�C �(
 3(7	$�	1 �#(0 – 
�!����'(� 

�!�7	'�"��% �#'����	 �� !"��� �$�#'( '� *�.�#������ �� 7�*�./�	1 
70�"�1 ��+(���"��*� '���"	#'��, ��+(% ���*� �0.(����K'/#� � 

�!�7	'�"�(C �#'����( �� "�1����1 � +(��	1 !�!�"�1 
�!����'(�; 

� (�3�"&�+(C�� '� �"*��(7�+(C�� 7�0�7!�$���� !"���
���� 
7�*�./�	1 70�"(� ��+(���"��*� '���"	#'�� �(
!��(
�� 
� ��.�
���*� 7 
�	& �0� 7 ��+(���"�&	 (��+(���"�&), ��( (��	C) #���!�� J �.�#�	��&	 
(�.�#�	��&) 10 ( 0(./)� �(
#�'�(� !"�#'	1 ��+(C ��+(���"��*� 
'���"	#'��, 
�*���"�; 

� �	������� 3���+(C "�J#'"�+(C��% ��&(#(%, .($	./��% ��&(#(%;  
� (�)( !�#.�*	, ��
���� ��	1 
�!�7	'�"�	&	 �#'�����&	 

!�"�
0�$��� 7�����&. 
���
��+(% 
� +��'"�.(7�+(% #	#'�&	 ��
���� 
�!�7	'�"�	1 !�#.�* J 

�0’J�'	��	& !"����& ���01(
��#'( !�.(!)���� (���#'	+(C��*� �.(&�'�, 
7�0�7!�$���� !"�7�"�#'( �0.(�� ( !(
'��"
6���� �.�#��#'( +(��	1 
!�!�"(�, &(�(&(7�+(% '"��#��+(C�	1 �	'"�' �$�#�	�(� "	���, ��(3(��+(% 
!"�+�#(�, !��’�7��	1 (7 ��
����& 
�!�7	'�"�	1 !�#.�*. �.� +/�*� 
���01(
�� �	"()	'	 ��'��./�( !"�0.�&�( !	'���� 3���+(�������� 
��+(���./��% 
�!�7	'�"��% #	#'�&	: �0(* +(��	1 !�!�"(�, ��( ��.�6�'/ 
"�7	
��'�& '� ��"�7	
��'�&; �0(* +(��	1 !�!�"(�, ��( ��.�6�'/ 
(�#'	'�+(C�	& (���#'�"�&; !�"�
�� 7
(C#����� "�7"�1���(� 7� 
!"���$	��&	, M�
� +(��	1 !�!�"(�, �$	���	1 �� �"*��(7�'�"�1 '�"*(�.(; 
!�"�
�� �	�	������, 7&(�	 !�"�
�$( C !"	!	����� !"�� �� +(��( !�!�"	, 
!�"�
�� %1 "��.(7�+(%. 
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�	"()���� +	1 !"�0.�&�	1 !	'��/ &�6�� "�7*.�
�'	 �� �"�� �� 
).�1� "�7�	'�� 3(���#���*� #��'�"� �����&(�	, M� #!"	�'	&� 
!(
�	M���K (���#'	+(C��% !"	��0.	��#'( 3(���#���*� "	��� ��"�%�	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��+(���./�� 
�!�7	'�"�� #	#'�&� [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� : 
http://pidruchniki.com/19310710/menedzhment/natsionalna_depozitarna 

2. �"� 
�!�7	'�"�� #	#'�&� ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� :  
http://yurincom.com/ua/legal_news/new_legislation/depozutarna 

3. �"� 
�!�7	'�"�� #	#'�&� ��"�%�	 : 5���� ��"�%�	 �(
 06.07.2012 
E 5178-VI [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/5178-17 

�. -. 
�"=�;��, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����, 

"�������
 ��<���� ������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

������� ������� �	
���
� ��-��� � 
-��*���	�� ��
�	�� �
	�	��
� �
����� 

 
O'"�'�*(� #	#'�&	 �!"��.(��� 
(�./�(#'K #�0’J�'(� *�#!�
�"K�����, 

��( �(
��#��� 
� 
�"6����*� #��'�"� �����&(�	 �	7��$�J'/#� �"*���&	 

�"6����*� �!"��.(��� '� �	M	& �!"��.(�#/�	& !�"#���.�& !(
!"	J&#'�. 
�� #'"�'�*($�	1 +(.�C 3���+(�������� #	#'�&	 �!"��.(��� 
!(
!"	J&#'��&	 
�"6����*� #��'�"� �����&(�	 �"*���&	 �!"��.(��� � 
!"�+�#( 7
(C#����� %1 
(�./��#'( ��.�6�'/ 7�0�7!�$����: 

1) 7
(C#����� �!�"�
������% '� �3��'	���% 
(�./��#'(; 
2) 
�'"	&���� !�.('	�	 �!"��.(���, ��� �	7��$��� � 7�’�7�� 7( 

7&(��K �����&($�	1 �&�� 7
(C#����� 
(�./��#'(, ��6�	& 
!(
!"	J&#'��&;  

3) 70�"�6���� '� !"	"�M���� &�C�� #�0’J�'� *�#!�
�"K����� � 
!"�+�#( 
(�./��#'(. 

��"&�K$	 #'"�'�*(K #	#'�&	 ���'"�.K 7� 
(�./�(#'K 
�"6���	1 
!(
!"	J&#'�, 7�#����	�	 '� ��"(��	+'�� #�0’J�'� !(
!"	J&�	+/��% 

(�./��#'( !��	��( ��"���'	#� *�.���	& !"	�+	!�& #	#'�&	 ���'"�.K: 
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+. �. ����9�, 

��*�����, 
 &�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,#. ��7�, 

�������, ��� «
6 «&���3����$» 
 

��
	�������� ����1��� ����+�	��� � ��-���  
 

�� #�$�#��&� �'�!( "�7�	'�� �����&(�	 ��
	' ��0�� 7��$��*� 
!�)	"���� � #�('��(C !"��'	+(. �(� J �0���7����K $�#'	��K 
+	�(.(7�����*� 3���+(�������� "	�����% �����&(�	 ��6��% �"�%�	. 
��'"�0� � *�"��'(% 
�#'��("��#'(, �0’J�'	���#'( '� 7������#'( 3(���#���% 
7�('��#'( 
.� )	"���*� ��.� %% ��"	#'���$(� 7�&��	.� �	�	������ ( 
!�
�./)	C "�7�	'�� � ��"�%�( ��
	'� �� ��7�.�6��% 3�"&	 ���'"�.K 
[1]. ��0���J #'"(&��*� "�7�	'�� ��
	'�"#/�� 
(�./�(#'/. 5� �#'���( "��	 
!"���
��� ��.	�� "�0�'� 7( #'��"���� ��7�.�6��*� ��
	'�, 1�$� (#��K'/ 
!���( !"�0.�&	 � C�*� 7�#'�#�����(.  

�"	 !"���
���( ��
	'� 3(���#���% 7�('��#'( ��
	'�"�&	 
�+(�KK'/#� �	��.��( !�&	.�	 ( !"�!�#�	 '� �	7��$�J'/#� %1 �!.	� �� 

�#'��("�(#'/ 3(���#���% 7�('��#'( 7 !�7	+(% #�''J��#'( [2, c. 262]. 
�"	�+	! #�''J��#'( J �
�	& (7 �#����!�.�6�	1 � ��
	'(, �	& 
�	7��$�J'/#� ���+�!+(� 
�#'��("��#'( (�3�"&�+(% � ��
	'�"#/�(C 

(�./��#'(. 5*(
�� (7 +	& !"	�+	!�&, !(
 #�''J�(#'K "�7�&(J'/#� �� 
�0#�.K'�� '�$�(#'/ 
��	1 , � &("� %1 '�$��#'(, ��� 
�7��.	'/ 
��"	#'���$��( 
��	1 "�0	'	 �� %1 �#���( !"��	./�( �	#����	 M�
� 
3(���#���*� #'��� !(
!"	J&#'��, "�7�./'�'(� C�*� *�#!�
�"#/��% 

(�./��#'( ( !"	C&�'	 "()���� �� �#���( +	1 �	#����(� [3, c. 81]. 

�	��"	#'���� !"	�+	!� #�''J��#'( � ��
	'( .�6	'/ � �#���( 
&�'�
	�	 !.�������� ( !"���
���� ��
	'�"#/��% !�"��("�	. �
��$�#�� 
�	��"	#'���� !"	�+	!� #�''J��#'( !(
'��"
6�J, M� 7�('	 ��
	'�"(� �� 
&�6�'/ 0�'	 
�#����.	&	 ( !"	!�#��J'/#� &�6.	�(#'/ ������#'( 
����.	�	1 !�&	.��. c�0 0�'	 �0#�.K'�� �!�����	& � �(
#�'��#'( 
!�&	.�� � !�"��("��(C 7�('��#'(, ��
	'�" &�� 0	 !"���#'	 #�+(./�� 
!�#.(
���� !�"��("�� 3�"&������ ( �(
�0"�6���� � �0.(�� �#(1 3��'(� 
*�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( �����&($��*� #�0’J�'� (�.� ���('/ � +/�&� 
�	!�
�� 7�('	 &�6�'/ �	��	'	#� ��
�#����.	&	). 5�#'�#����)	 
!"	�+	! #�''J��#'(, ��
	'�"	 !�"��("�K'/ '(./�	 ��"�&( #'�''(, 
^"��'�K$	#/ �� #'�'	#'	$�	1 &�'�
�1 ( #!	"�K$	#/ �� '�C 3��', M� 
����.	�( #'�''( ���"�
 $	 &(#'	'	&�'/ ��.	�( !�&	.�	 [4]. �"	�+	! 
#�''J��#'( 3�"&�J .�*($�� !�#.(
���(#'/ ( �7�J&�7�’�7�� &(6 �'�!�&	 
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� "�!�'�+(C��% !�"��("�	, � 1�
( ���% !"���
�'/ #�+(�.�*($�( 

�#.(
6����, #!"�&����( �� �	7��$���� 
�&�	 +(./���% ��
	'�"(%. ���	C 
��
	' !"���
�'/ �� "(7�	1 �'�!�1 #'����.���� ��5. O'�"'��� !�"��("�� 
7
(C#�KJ'/#� !"	 3�"&�.(7�+(% ��&��(��+(C��% !�.('	�	; 

� &�
(�-!�"��("�	, ��.	 ���.(7�J'/#� !�0.($�	C !"�#'(". 
�"���
	'/#� ���.(7 7&(#'����*� (&(
6� ��5 '� ��&��(��+(C�	1 
(�#'"�&��'(�. ���.(7�K'/#� �(
�"	'( 
6�"�.� 
��	1, M� 
�J &�6.	�(#'/ 
���'"�.K��'	 (�3�"&�'	��	C !"�#'("; 

� ���.(7� !"�+�#� ��&��(��+(%, ���01(
��*� 
.� �+(��	 '�*�, 
��#�(./�	 �3��'	��	& J �	��"	#'������	C (�#'"�&��'�"(C 
.� 
#'��"���� (&(
6�. �+(�KJ'/#� ��(#'/ 
�'"	&���� !"	�+	!(� �(
�"	'�#'( 
'� !"�7�"�#'(. 


��%9�� ��7(�=��F=>��7( �(%�#( 7�&��:  
� 
�'	 �+(��� #'��� �(
��#	� ��5 7 +(./���K ��
	'�"(JK;  
� ���.(7���'	 ��(#'/ �(
��#	� (7 7�#����	��&	, #!�6	��$�&	 

�#�('�(1 !�#.�*, "�0�'�
��+�&	 ( ���'"�*��'�&	;  
� 3�"&���'	 +(.( '� 7��
��/ !(
!"	J&#'��; �'"	&�'	 !���� 

��"'	�� "�!�'�+(%; �	7��$�'	 #'�!(�/ ��"!�"�'	���% ��./'�"	. ` �(./�� 
3���+(C ��&��(��+(C��% !�"��("�	: �+(��$��; �!"��.(�#/�� #'"�'�*($��; 
!"�*��7��; (�3�"&�+(C��. 

5��"(!.���� �0��’�7����*� ��
	'� ��5 �� 7�����
��$�&� "(��( 7 
"�7"�0��K '� "��.(7�+(K J
	��*� #'��
�"'� 7 ���'"�.K C ��
	'� 

�7��.	'/ �3��'	��� 7�!"���
	'	 #	#'�&� ���'"()�/�*� ( 7���()�/�*� 
7�0�7!�$���� ���#'( �	M�% �#�('	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �"���' 7����� !"� �#�('� �(
 19.11.2015 ". E 3491 [�.��'"���	C 
"�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=57141 

2. 5���� ��"�%�	 01.07.2014 E1556-VII «�"� �	M� �#�('�» (7( 
7&(��&	 '� 
�!�������&	) [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 

3. ����( !	'���� �!"	.K
����� (�3�"&�+(% !"� 
(�./�(#'/ �	M	1 
���$�./�	1 7��.�
(� : ����7 
�� �(
 19.02.2015 ". E 166 [�.��'"���	C 
"�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/46683/ 

4. �"� 
���( !	'���� (&!.�&��'�+(% 5����� ��"�%�	 «�"� �	M� 
�#�('�» : .	#' 
�� �(
 26.05.2016 ". E1/9-263 �.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� :  

http://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/51488/ 
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�+(./�(#'/ '� �����&($�(#'/. �.� 
�#�*����� !�#'��.��	1 +(.�C �"*��	 
�!"��.(��� 
�"6���	&	 !(
!"	J&#'��&	 7�#'�#���K'/ 3�"&� 

�"6����*� 3(���#���*� ���'"�.K, M� 7
(C#�KJ'/#� 
�"6���	&	 
���'"�.KK$	&	 �"*���&	. 

5� �#'���J 
�#�'	"($$� �(
0�.�#� 7��$�� ���.K+(� 3�"&������ 
#	#'�&	 ���'"�.K 7� 
(�./�(#'K 
�"6���	1 !(
!"	J&#'�. �
�	& (7 
�'�!(� ���.K+(% '���% #	#'�&	 ���'"�.K 0�.� �!"���
6���� 
�"6����*� 
3(���#���*� ��
	'� � #	#'�&� 
�"6����*� 3(���#���*� ���'"�.K, ��� 
�(
0�.�#� 7*(
�� 7 ��#'�����K ��0(��'� 
(�(#'"(� ��"�%�	 �(
 
10.08.2004 ". E 1017 «�"� 7�'��"
6���� ��"�
�� !"���
���� 
��"6����K 3(���#���K (�#!��+(JK, %% '�"	'�"(�./�	&	 �"*���&	 

�"6����*� 3(���#���*� ��
	'� �	������� 0K
6�'�	1 !"�*"�&». 5� 
!"	!	#�&	 7�7��$���*� ��"�
��, �(� !�)	"K���#� �� �#(1 K"	
	$�	1 
�#(0 ��7�.�6�� �(
 �"*��(7�+(C��-!"�����% 3�"&	 ( 3�"&	 �.�#��#'( '� 
�� #�0’J�'(� !(
!"	J&�	+/��% 
(�./��#'( – 3(7	$�	1 �#(0, ��( 0�"�'/ 
�$�#'/ � �	������( 0K
6�'�	1 !"�*"�&. �"���& �� !"���
���� '���*� 
��
	'� ��
(.�.�#� ��"6���� 3(���#��� (�#!��+(� ��
	'�. 

��"6���	C 3(���#��	C ��
	' �!"���
6��	C 7 &�'�K !��"�M���� 
���'"�.K 7� �3��'	��(#'K 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�. 5��"�&�, ��M� � 
!"�+�#( "��(7(% 
�#.(
6���.	#� !	'���� M�
� 7������#'( !"	C��'	1 
"()��/ '� 7
(C#���	1 *�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C, '� &�'�K 
�"6����*� 
3(���#���*� ��
	'� #'�.� �+(�K����� �� .	)� 7������#'(, � C 
�3��'	���#'( �!"��.(��� &�C��&, 
�#�*����� 
�"6���	& 
!(
!"	J&#'��&	 �	7��$��	1 
.� �	1 +(.�C ( �	������� 7��
��/. 

�� *�.���	1 7��
��/ 
�"6����*� 3(���#���*� ��
	'� 0�.� 
�(
��#���: 

– �+(�K����� "(��� �!"��.(��� 3(���#���-*�#!�
�"#/��K 

(�./�(#'K 
�"6����*� !(
!"	J&#'��, M� !�.�*�J � 7�0�7!�$���(: 

� 
�'"	&���� �	&�* 7�����
��#'��, ��"&�'	��	1 ��'(� ( "()��/ 
�"*��(� �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&;  
� �	������� #'�'�'�	1 7��
��/, 3(���#��	1 !.��(�, 
�#�*����� 
�	7��$��	1 +(.�C �0� ��0�''� �"�M�*� 
�#�(
� 
(�./��#'( (�)	1 
#�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 7 �	������� !���7�	�(� �����&($��#'(, 
!"�
��'	���#'( '� "�7�./'�'	���#'(;  
� 
�#'��("��#'( 
��	1 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� 3(���#���% 
7�('��#'(;  
� 70�"�6���� ��'	�(�; 
– �	��.���� 3��'�"(� (�!�M��/ ( ��
�.(�(� �"*��(7�+(C��*�, 

��"&�'	���-!"�����*� '� 3(���#���*� 1�"��'�"�), ��( ��*�'	��� 
�!.	��K'/ ��:  
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� "�7�./'�'	 3(���#���-*�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( #�0’J�'� 
*�#!�
�"K�����,  
� C�*� 3(���#��	C #'��,  
� �	������� #'�'�'�	1 7��
��/,  
� 
�#�*����� 7�!.������	1 +(.�C; 
� "(���/ ��*�'	���*� �!.	�� �	��.��	1 3��'�"(�; 
– !(
*�'���� �0^"��'����	1 !"�!�7	+(C 
.� !(
�	M���� 

�3��'	���#'( �!"��.(��� 3(���#���-*�#!�
�"#/��K 
(�./�(#'K #�0’J�'� 
*�#!�
�"K�����, �#������ �����	1 ��
�.(�(� ( !�"�)��/, 7�!�0(*���� %& 
��
�.(. 

5� "�7�./'�'�&	 �+(��	 �3��'	���#'( ����*� �!"���
6���� '� 7 
&�'�K 7��"(!.���� C�*� �� 7�����
��$�&� "(��(, 5�����& ��"�%�	 �(
 
15.12.2005 ". E 3202 «�"� ���#���� 7&(� 
� 
���	1 7�����
��$	1 ��'(� 
��"�%�	 M�
� 7�!�0(*���� 3(���#��	& !"���!�"�)����& 7�0�7!�$���� 
�3��'	���*� �	��"	#'���� 0K
6�'�	1 ��)'(�, 
�"6����*� ( 
��&���./��*� &�C��» �	7��$��� !���''� «��"6���	C 3(���#��	C 
��
	'». ��"&�&	 7�7��$���*� 5����� 0�.� �	7��$��� #�0’J�'(�, ��( 
&�K'/ !"��� 7
(C#�K��'	 
�"6���	C 3(���#��	C ��
	', #�"�
 ��	1: 

1) ��1������ !�.�'� ��"�%�	; 
2) �"*��	 
�"6����% ���'"�./��-"��(7(C��% #.�60	.  
�	M�����
��	& 7�����& 0�.� �	7��$���, M� 
�"6���	C 

3(���#��	C ��
	' &�6� !"���
	'	#� � �	!�
��1, !�"�
0�$��	1 7�����&, 
� '���6 7� (�(+(�'	��K #�0’J�'(� *�#!�
�"K�����. 

��"�&�% ���*	 � #	#'�&( ���'"�.K 0�.� !"	
(.��� !	'����& 
#'��"���� ���'"()�/�*� ��
	'�. ���, ��#'�����K ��0(��'� 
(�(#'"(� 
��"�%�	 �(
 28.09.2011 ". E 1001 «����( !	'���� �'��"���� #'"��'�"�	1 
!(
"�7
(.(� ���'"()�/�*� ��
	'� '� !"���
���� '���*� ��
	'� � 
&(�(#'�"#'��1, (�)	1 +��'"�./�	1 �"*���1 �	�����$�% �.�
	, %1 
'�"	'�"(�./�	1 �"*���1 '� 0K
6�'�	1 �#'�����1, ��( ��.�6�'/ 
� #3�"	 
�!"��.(��� &(�(#'�"#'�, (�)	1 +��'"�./�	1 �"*��(� �	�����$�% �.�
	» 
�"�
 7�0��’�7�� �'��"	'	 �(

(.	 ���'"()�/�*� ��
	'� �0� ���#'	 � )'�' 
!�#�
	 ���'"()�(1 ��
	'�"(� � #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
�"6����*� 
#��'�"�. 

��6.	�(#'/ �	"()���� !	'��/ ���'"�.K 
�"6��	 7� 
(�./�(#'K 
!(
!"	J&#'� 
�"6����*� #��'�"� �����&(�	 !�#	.��� !"	C��''�& 
5����� ��"�%�	 �(
 16.10.2012 ". E 5463 «�"� ���#���� 7&(� 
� 
���	1 
7�����
��$	1 ��'(� ��"�%�	 M�
� 
(�./��#'( 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� 
��"�%�	, 
(�(#'�"#'�� �����&($��*� "�7�	'�� ( '�"*(�.( ��"�%�	, (�)	1 
+��'"�./�	1 �"*��(� �	�����$�% �.�
	, 
(�./�(#'/ ��	1 #!"�&���J'/#� '� 
���"
	��J'/#� $�"�7 �(
!��(
�	1 &(�(#'"(�», ��	& �	7��$���, M� 
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� ISO 26000:2010 «��"(��	+'�� 7 #�+(�./��% �(
!��(
�./��#'(»; 
� ISO 9000 «5�*�./�	C &���
6&��' ���#'( C #'��
�"'	 !� 

7�0�7!�$���K ���#'(. �"��(
�( ���7(��	 �� �	0(" ( 7�#'�#������»;  
� ISO 9001 «O	#'�&� ���#'(. 
�
�./ 7�0�7!�$���� ���#'( !"	 

!"���'�����( ( / �0� "�7"�0+(, &��'�6( C �0#.�*�������(»;  
� ISO 9002 «O	#'�&� ���#'(. 
�
�./ 7�0�7!�$���� ���#'( !"	 

�	"�0�	+'�( C &��'�6(»;  
� ISO 9003 «O	#'�&� ���#'(. 
�
�./ 7�0�7!�$���� ���#'( !"	 

�#'�'�$��&� ���'"�.( C �	!"�0������1»;  
� ISO 9004 «5�*�./�	C &���
6&��' ���#'( C �.�&��'	 #	#'�&	 

���#'(». 
1=�;��� �(%�#�"=9: 
(�(#'�"#'�� �#�('	 ( ����	 ��"�%�	, 

��"6���� (�#!��+(� ���$�./�	1 7��.�
(� ��"�%�	 '� ��+(���./�� 
�*��'#'�� (7 7�0�7!�$���� ���#'( �	M�% �#�('	 (�#�0.	�� � $�#'	�( 

�'"	&���� !"	�+	!(� �(
�"	'�#'( '� !"�7�"�#'(, � '�&� $	#.( 
.� 
7
(C#����� *"�&�
#/��*� ���'"�.K, 
�'"	&���� .(+��7(C�	1 �	&�*), 
*"�&�
#/�(#'/, #!�6	��$( �#�('�(1 !�#.�*, 7�#����	�	, "�0�'�
��+(. 


 %���7�6�D ��7(�=��F=>��6� �(%�#(:  
� �+(�KK'/ !�'�$�� �R-
(�./�(#'/;  
� ���.(7�K'/ +(.( �
&(�(#'"�+(% ( ��&��(��+(C�	1 &�'�
(�; 
� �7�J&�7�’�7�	 7 "�0�$	&	 '� 
�"�
$	&	 �"*���&	, �"*���&	 

*"�&�
#/��*� #�&��"�
������;  
� �	��.�K'/ �.K$��( !"�0.�&	;  
� 
(�*��#'�K'/ (&(
6;  
� "�7"�0.�K'/ 7�*�./�� ��&��(��+(C�� #'"�'�*(K.  
��%� �!"!�="��:  
� !�'�$�� (�3�"&�+(C�� !�"��("�� '�*�, ��#�(./�	 �3��'	��( 

7���()�( ��&��(��+(% ��5;  
� �����(#'/ ���'"()�(1 
���&��'(�, M� "�*.�&��'�K'/ �#����( 

!"�+�#	, 
(�./�(#'/ #'"��'�"�	1 !(
"�7
(.(�, "�0�$	1 '� 
�"�
$	1 
�"*��(�; 

� !�'�$�� !�"��("�� ��&��(��+(C �#�"�
	�( ��5;  
� ��&!.��#�� ��&��(��+(C�� !�"��("��, M� 
�7��.�J 
(�*��#'���'	 

(&(
6 ( "�!�'�+(K ��5;  
� !(
#�&���� (�3�"&�+(C�� !�"��("�� !����*� !"���'�, !"�*"�&	, 

#'"�'�*(% "�7�	'�� ����*� ��!"�&��.  
���"97� "�@=#:  
� !"���
�'/ "��(7(K ��'	��	1 ��&��(��+(C�	1 ����.(�;  
� 7
(C#�KK'/ SW�T-���.(7;  
� !"���
�'/ 
(�*��#'	�� ��"!�"�'	���% ��./'�"	;  
� ���.(7�K'/ ��&��(��+(% ��5 ( '. 
. 
��&���! �"��!%!��9:  
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��&!.�J�# – �(
!��(
�(#'/ ���'"()�(1 
���&��'(� ��"&�& $	���*� 
7�����
��#'��, %1 $('�� 
�'"	&���� ( �	�������. ��6�	C ��5 !��	��� 
"�7"�0	'	 ���'"()�( 
���&��'	, ��( "�*.�&��'�K'/: "�0�'� �#(1 
!"�+�#(� ( !�"#���.� '� �!'	&(7�K'/ %%; 3���+(�������� #'"��'�"�	1 
!(
"�7
(.(�, "�0�$	1 '� 
�"�
$	1 �"*��(�, �"*��(� *"�&�
#/��*� 
#�&��"�
������ (7 �	7��$����& ��&��(��+(C�	1 7�’�7�(� &(6 �	&	; 
�7�J&�7�’�7�	 7 +��'"�./�	&	 �"*���&	 �	�����$�% �.�
	, �"*���&	 
&(#+���*� #�&��"�
������, ���'"�.KK$	&	 �"*���&	, 7�#����	��&	, 
���'"�*��'�&	, "�0�'�
��+�&	, *"�&�
#/�	&	 �0’J
�����&	, '�M�; 

� "�?��-�"=3�#�����> �(%�#. �(
 "	7	��& "�7�&(J'/#� !�
(�, M� 
&�6� #'�'	#� � &�C0�'�/�&� 7 !����K C&��("�(#'K ( 7��
�'	 !����% 
)��
	. �	7	� &�6� 0�'	 "�7�./'�'�& �� 
(%, '�� ( 0�7
(�./��#'(. 
�	
(.�K'/ 
�"6���	C, K"	
	$�	C, "	����	C, "�!�'�+(C�	C "	7	�, 
"	7	� .(��(
��#'( '� !.�'�#!"�&�6��#'( '�M�. 

5�7��$��( ��
	'�"#/�( !(
1�
	 &�6�� ��&0(����'	 ( "�7!�
(.�'	 &(6 
"(7�	&	 (�#'��+(�&	 (
��, ��"6���� (�#!��+(� ���$�./�	1 7��.�
(�, 
��+(���./�� �*��'#'�� 7 7�0�7!�$���� ���#'( �	M�% �#�('	, ��7�.�6�( 
��
	'�"	, �"*��	 ���'"()�/�*� ���'"�.K '� ��
	'�, �"*��	 *"�&�
#/��*� 
���'"�.K). ��!"	�.�
, �	�( ��'	��� �0*���"KJ'/#� !	'���� �!'	&(7�+(% 
#	#'�&	 ��5 ).�1�& %1 "��"*��(7�+(% (7.	''�, !"	J
�����) �0� .(��(
�+(%. 5 
&�'�K ��	������ #'��"���� ��6	''J7
�'�	1 ��5 ('��( !"�+�
��'	 �6� 
0�.	) !�"�
 "��"*��(7�+(JK � �0��’�7����&� !�"�
�� ���01(
�� !"���
	'	 
�!�"�+(C�	C '� 0�1*�.'�"#/�	C �0� "��(7(C�	C ��
	'. 

5�!"�!������	C (�#'	'�+(C�	C ��
	' J 
�'	$�	& 
� 
��&��(��+(C��*� ��
	'� ( ��&!.�J�#, ��( J 0(./) 7&(#'���	&	, 
�1�!.KK'/ �#����( !"�+�#	 
(�./��#'( ��5 '� 7� 
�!�&�*�K ��	1 
&�6�� �	7��$	'	 #	#'�&� "	7	�(�. 

b� !"	�.�
 
�.( "�7*.���&� ��&��(��+(C�	C ��
	'. 
�"����= �=%�#���: 5���� ��"�%�	 «�"� �	M� �#�('�» [2], ����7 


�� �(
 19.02.2015 ". E 166 «����( !	'���� �!"	.K
����� (�3�"&�+(% 
!"� 
(�./�(#'/ �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(�» [3], .	#' 
�� �(
 26.05.2016 
". E 1/9-263 «�"� 
���( !	'���� (&!.�&��'�+(% 5����� ��"�%�	 «�"� 
�	M� �#�('�» [4].  

�=&��"�%�= �#��%�"#�, �� @�?= 9��$ �!�@$=%�� "!��=?(��#� 
��7(�=��F=>��> �(%�#, � #�7( ����= � ��7��!��= ? =�<�7� �=%$�%�7� 
�(%�#(: 

� 
(6��"�
�( #'��
�"'	 ���'"�.K ���#'(, ��
	'�, �*.�
�, (�)�*� 
��
���� �!������#'( '� #�!�'�(1 !�#.�* �	
���� 2014 "��� ("()���� 
��
	'�"#/��% !�.�'	 ��"�%�	 �(
 29.12.2015 ". E320/1 «�"� 
7�#'�#������ #'��
�"'(� ��
	'�»); 
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�"6���	C 3(���#��	C ��
	' &�K'/ !"��� 7
(C#�K��'	 �"*��	 

�"6����*� 3(���#���*� ���'"�.K. 5�7��$��( !������6���� �� 
7
(C#����� 
�"6����*� 3(���#���*� ��
	'� 7��"(!.��( 7� ��"6����K 
��
	'�"#/��K #.�60�K ��"�%�	, ��"6����K 3(#��./��K #.�60�K 
��"�%�	 '� ��1������K !�.�'�K ��"�%�	. 5�7��$��( #'"��'�"	 
7
(C#�KK'/ ���'"�./ 7� 3���+(��������& #.�60 ���'"()�/�*� ��
	'� � 
#�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
�"6����*� #��'�"� �����&(�	. 

��"&�����K J
	�	1 !(
1�
(� 
� �"*��(7�+(% '� !"���
���� 
���'"()�/�*� ��
	'�, !(
*�'���	 ��
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«����( !	'���� �'��"���� #'"��'�"�	1 !(
"�7
(.(� ���'"()�/�*� ��
	'� 
'� !"���
���� '���*� ��
	'� � &(�(#'�"#'��1, (�)	1 +��'"�./�	1 
�"*���1 �	�����$�% �.�
	, %1 '�"	'�"(�./�	1 �"*���1 '� 0K
6�'�	1 
�#'�����1, ��( ��.�6�'/ 
� #3�"	 �!"��.(��� &(�(#'�"#'�, (�)	1 
+��'"�./�	1 �"*��(� �	�����$�% �.�
	».  

7. ��#'����� ��0(��'� 
(�(#'"(� ��"�%�	 �(
 04.06.2015 ". E 390 
«����( !	'���� !"���
���� ��
	'� #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 

�"6����*� #��'�"� �����&(�	». 

8. ����7 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 �(
 04.10.2011 ". E 1247 
«�"� 7�'��"
6���� O'��
�"'(� ���'"()�/�*� ��
	'�».  

9. ����7 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 �(
 26.06.2014 ". E 728 
«�"� 7�'��"
6���� 
�'�
	�	 !"���
���� ��"6����K 3(���#���K 
(�#!��+(JK ��"�%�	, %% '�"	'�"(�./�	&	 �"*���&	 
�"6����*� 
3(���#���*� ��
	'� 
(�./��#'( #�0’J�'(� *�#!�
�"K�����». 
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�. �. 
�"��;, 

��
��$��� ������� ������+�$��� ������ 
D*�������� "�*�2������ ����*��7 �� ������+�$��� 

������, 
!����������� <������� D���7��,  

#. ��7� 
 
 

����	�� ��	02��� �	
���
� ������'�)	�	 
��-��� � �
����� �� ������	�� ����� 

 
�� #/�*�
�( � ��"�%�( "��.(7����� �	7�� 7�1�
(�, #!"�&����	1 �� 

�
�#����.���� #	#'�&	 �!"��.(��� 
�"6���	&	 3(���#�&	, !�$�'� 
!�0�
��� � �"*���1 
�"6����*� #��'�"� #	#'�& ���'"()�/�*� ���'"�.K 
'� ���'"()�/�*� ��
	'�, M� 0�7�K'/#� �� &(6��"�
�	1 #'��
�"'�1 '� 
�(
!��(
�K'/ �#����!�.�6�	& !"	�+	!�& !(
7�('��#'(, !"�7�"�#'(, 
�����&��#'(, �3��'	���#'( '� "�7�./'�'	���#'(. 

���"&������ ���'"�./�	1 !������6��/ &(�(#'�"#'�, +��'"�./�	1 
�"*��(� �	�����$�% �.�
	 (����) 0�.� 7�0�7!�$��� ).�1�& !"	C��''� 
���	1 ��"&�'	���-!"����	1 ��'(�, ��( ^"��'�K'/#� �� !�.�6����1 
0�7��	1 ��&!����'(� J�"�!�C#/��% &�
�.( 
�"6����*� ���'"()�/�*� 
3(���#���*� ���'"�.K (����) – ���'"()�/�*� ���'"�.K '� 
���'"()�/�*� ��
	'�. �(
!��(
�./�(#'/ 7� %1 !�0�
��� '� 
3���+(�������� � !(
�(
�&$	1 0K
6�'�	1 �#'�����1 �3(+(C�� 
7��"(!.��� 7� %1 ��"(��	��&	. 5�'��"
6���� '��	1 
���&��'(� 7 
���'"()�/�*� ��
	'� [1–2] ( ���
���� %1 � 
(K 7 1 #($�� 2012 ". 
7�#�(
$	.� ��"
	��./�( 7"�)���� �� !"��'	+( ���'"�./�	1 !������6��/ 
� ��!"�&( 7�!"���
6���� J�"�!�C#/�	1 ��"& M�
� !�0�
��	 #	#'�&	 
���'"()�/�*� ���'"�.K (O��) ( 3���+(% ���'"()�/�*� ��
	'� � 
�#'�����1 #��'�"� 
�"6����*� �!"��.(���.  

�.� �� !"��'	+( !"	C��''� 7�7��$��	1 
���&��'(� �� 7�0�7!�$	.� 
!�0�
��� �3��'	��	1 #'"��'�" M�
� �(
!��(
�./��#'( ��"(��	�� ( 
3���+(�������� "��'�0�./�	1 #	#'�& ���'"()�/�*� ���'"�.K ( 

�+��'"�.(7�����*� ��7�.�6��*� ���'"()�/�*� ��
	'�. ���.(7 
���'"()�(1 ��"&�'	��	1 
���&��'(� &(�(#'�"#'� '� (�)	1 ���� 
!���7�J, M� 
� #/�*�
�( !�"���6�� 0(./)(#'/ (7 �	1 M� �� �"*��(7���.� 
O�� � '�&� �	*.�
(, ��	C �(
!��(
�� 0	 &(6��"�
��-�	7���	& 
#'��
�"'�& (��#'	'�'� ���'"()�(1 ��
	'�"(� (IIA), 
(6��"�
��% 
�"*��(7�+(% �	M	1 ��
	'�"#/�	1 �#'���� (INTOSAI)). 
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18. 7"�#'���� *"�)��	1 ��)'(� �� 0(./)� �(6 30% �(
 #�&	 
�0�"�'�	1 ��'	�(�; 

19. 7&��)���� *"�)��	1 ��)'(� �	6$� 10% �(
 #�&	 �0�"�'�	1 
��'	�(�;  

20. 7"�#'���� 
�0('�"#/��% 7�0�"*�����#'( �� 0(./)� �(6 40% �(
 
#�&	 �0�"�'�	1 ��'	�(�;  

21. 7&��)���� �	"�0�	$	1 7�!�#(� !"	 70(./)���( �0#�*(� �	"�$�	. 
�� !�7	'	��( "	#	 3(���#���*� #'��� ���7�K'/:  
� 70(./)���� ��.K'	 0�.��#� � �(�+( 7�('��*� !�"(�
� !�"(����� 7 

!�$�'��&; 
� �(
#�'�(#'/ "(7�	1 7&(� � 7��$����1 ��"�&	1 #'�'�C 0�.��#�; 
� 70(./)���� #'�'�'��*� ��!('�.�; 
� 70(./)���� ��"�7!�
(.���*� !"	0�'��; 
� 70(./)���� "�7�"���*� ��!('�.�; 
� '�&!	 !"	"�#'� �0�"�'�	1 ��'	�(� �	M(, �(6 '�&!	 !"	"�#'� 

���0�"�'�	1 ��'	�(�; 
� 7"�#'���� "�0�$�*� ��!('�.�. 
b� !�7	'	��( '�� ( ��*�'	��( ����
��( 1�"��'�"	#'	�	 &�6�'/ 

7��$�� �(
"(7��'	#� �� '(./�	 � "(7�	1 *�.�7�1, � C e "(7�	1 
!(
!"	J&#'��1 �
�(J% *�.�7(. ��&� ����
��( 1�"��'�"	#'	�	 .	)� 
(�3�"&�+(C�( '� �� &�6�'/ 0�'	 �	��"	#'��( �� ��"(��	+'�� 
� 
(C [2]. 

�.� '�*�, M�0 ���.(7 0�.��#� 0�� !���	&, ���01(
�� 
�'	 �+(��� 
7&(��& ��"�&	1 C�*� #'�'�C. ���� �+(��� ��
�J'/#� 7� 
�!�&�*�K 
*�"	7��'�./��*� ($�#���*�) '� ��"'	��./��*� (#'"��'�"��*�) ���.(7(�. 
�"	 *�"	7��'�./��&� ���.(7( �	��.�K'/#� �0#�.K'�( '� �(
��#�( 7&(�	 
��.	$	� #'�'�C 0�.��#� 7� !���	C !�"(�
, 
�J'/#� �+(��� +	& 7&(��&. 
��.	�� 7��$���� 
.� �+(�K����� 3(���#���*� #'��� !(
!"	J&#'�� &�J 
��"'	��./�	C ���.(7. �(� �	��"	#'���J'/#� 
.� 
�#.(
6���� #'"��'�"	 
7�#�0(� ( 
6�"�. %1 �'��"���� ).�1�& �	7��$���� !	'�&�% ��*	 ��"�&	1 
#'�'�C � !(
#�&���	1 
��	1 '� �+(�K����� +	1 7&(�. ���.(7 #���!��#'( 
�#(1 !���7�	�(� 3(���#���*� #'��� !(
!"	J&#'�� 7 �"�1������& 
#!�+	3(�	 C�*� 
(�./��#'(, 
�J 7&�*� 7"�0	'	 �	#����� !"� C�*� 
3(���#��� #'(C�(#'/. 

���.(7 (#��K$	1 &�'�
	� �+(��	 3(���#���-*�#!�
�"#/��% 

(�./��#'( !(
!"	J&#'�� 
�7��.�J 7"�0	'	 �	#����� !"� '�, M� 
!"��'	$�� �#( ���	 0�7�K'/#� �� !���7�	��1, � �#���( ��	1 J ��"�&( 
"�7
(.	 ( #'�''( 0�.��#� (7�('� !"� 3(���#��	C #'��). L�.��# � #	#'�&( 
(�3�"&�+(C��% 0�7	 3(���#���*� ���.(7� !�#(
�J +��'"�./�� &(#+�, J 
��C��6.	�()	& 
6�"�.�& 
��	1 !"� 3(���#��	C #'�� !(
!"	J&#'�� �� 
�	7��$��� 
�'�. 
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!(
!"	J&#'��. ���	& $	��&, !"��	./�� �"*��(7�+(� ��
���� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ( #�.�
���� 3(���#���% 7�('��#'( – ���01(
�� 
�&��� 
.� �'"	&���� #��J$�#��% (�3�"&�+(% 
.� �!"��.(���, ���.(7� '� 
���'"�.K 7� 3(���#��	& #'���& !(
!"	J&#'��. 

�(���#��� 7�('�(#'/ – +� 0�1*�.'�"#/�� 7�('�(#'/, M� &(#'	'/ 
(�3�"&�+(K !"� 3(���#��	C #'��, "�7�./'�'	 
(�./��#'( '� "�1 *"�)��	1 
��)'(� !(
!"	J&#'�� 7� 7�('�	C !�"(�
. L�.��# (7�(' !"� 3(���#��	C 
#'��) – 7�(' !"� 3(���#��	C #'�� !(
!"	J&#'��, ��	C �(
�0"�6�J �� !���� 

�'� C�*� ��'	�	, 7�0��’�7���� ( �.�#�	C ��!('�.. �(���#��� 7�('�(#'/ 
!��	��� &(#'	'	 .	)� 
�"�$�� (�3�"&�+(K, ��� �!.	��J �� !"	C��''� 
"()��/ ��"	#'���$�&	, 
�J 7&�*� �$�#�� �+(�	'	 &	��.(, '�!�"()�( '� 
&�C0�'�( !�
(%, !(
'��"
	'	 '� #��"	*���'	 %1�( �+(��	, 7"�0.��( � 
&	��.�&� [1]. 

�� �#���( ���.(7� 0�.��#� &�6�� 7
(C#�	'	 !�!�"�
�K �+(��� 
3(���#���*� #'��� !(
!"	J&#'��. �.� +/�*� ���01(
��: �	��	'	 !�7	'	��( 
'� ���� ��*�'	��( #'�''( 0�.��#�; �+(�	'	 7&(�� ��.K'	 0�.��#� 7� 

�#.(
6����	C !�"(�
; !"����.(7���'	 
	��&(�� ( #'"��'�"� 0�.��#�. 

�.� ���.(7� #'"��'�"	 ( 
6�"�. �'��"���� &�C�� !(
!"	J&#'�� �� 
!(
#'��( *"�!������ #'�'�C ��'	�� ( !�#	�� #�.�
�J'/#� ���.('	$�	C 
0�.��#. c�0 �'"	&�'	 !�"(���./�	C ���.('	$�	C 0�.��#, �	1(
�	C 
0�.��# 
�!���KK'/ !���7�	��&	 #'"��'�"	, �0#�.K'��% '� #'"��'�"��% 

	��&(�	 ��'	�(� ( !�#	�(� !(
!"	J&#'�� 7� 7�('�	C !�"(�
 [2]. 

�.� 7�*�./��% �+(��	 3(���#���*� #'��� &�6�� #�.�
�'	 
�*"�*����	C (#!"�M��	C) 0�.��#. �"	 !�0�
��( �*"�*�����*� 0�.��#� 
7&��)�K'/ �(./�(#'/ #'�'�C 0�.��#�, M� "�0	'/ C�*� !"�#'()	& '� 
!�.�*)�J ���.(7. 

�� �
�K$	#/ 
� "�7"�1���� !���7�	�(�, �� !(
#'��( �+(��	 #'�'�C 
0�.��#� &�6�� 
(C'	 !���	1 �	#����(� !"� 3(���#��	C #'�� 
!(
!"	J&#'��. �"� ��7�
��(./�� "�0�'� !(
!"	J&#'�� ���7�J �����(#'/ 
«1��"	1» #'�'�C:  

9. ��!��"	'( 70	'�	;  
10. #��"�$���� #�&	 ��"�7!�
(.���*� !"	0�'��;  
11. ���!.�$��	C ��!('�.;  
12. �	.�$��	C ��!('�.; 
13. #��"�$���� "�7�"���*� ��!('�.�;  
14. #�&�(��( 0�"*	;  
15. !"�#'"�$��� '� 0�7��
(C�� 
�0('�"#/��(�"�
	'�"#/��) 

7�0�"*����(#'/;  
16. ���#�.( �	
��((�'"	&��() !"�#'"�$��(;  
17. ���0�"�'�( &�'�"(�./�( ��'	�	, M� 7��1�
�'/#� �� ���#�"��+(% 

'� '	&$�#��� �� �	��"	#'���K'/#�; 
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� �"*���1 
�"6����% �.�
	 «�� #'��"��� J
	��% ��&!.��#��% 
#	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K '�/�0� ���� �� 7
(C#�KJ'/#� �� +(.(#�	C 
!"�+�#», �� '�*� �	&�*�K'/ !�.�6���� #'. 26 LK
6�'��*� ��
��#� [3] '� 

�'�
	$�	1 "���&��
�+(C 7 �"*��(7�+(% ���'"()�/�*� ���'"�.K 
"�7!�"�
�	��&	 0K
6�'�	1 ��)'(� � #��%1 7��.�
�1 '� � !(
�(
�&$	1 
0K
6�'�	1 �#'�����1 [4]. 

5�7��$��� !(
'��"
6�K'/ ( "�7�./'�'	 
�#.(
6��/ [5], !"���
��	1 
3�1(�+�&	 ���'"�./��*� !(
"�7
(.� *�"&��(7�+(%2 (��;). �
�(JK 7 
!"	$	� '���*� #'��� �"*��(7�+(% ( 3���+(�������� ���'"()�/�*� 
���'"�.K � 0K
6�'�	1 �#'�����1 J �(
#�'�(#'/ �#�(
�&.���� "�.( 
��"(��	�� �"*��� � +/�&� !"�+�#(, #'�!��� C�*� �(
!��(
�./��#'( 7� 
�	7��$���� ( "�*.�&��'�+(K �� "(��( 
�"6����*� �"*��� 0�7��	1 
!�.�6��/ ���'"()�/�*� ���'"�.K �� $�#'	�	 �!"��.(��� "	7	��&	 '� 
�!"��.(�#/��% !(
7�('��#'(, ��� �� &�6� 0�'	 ��"�&�K 
(�./�(#'K ( 
!��	��� !�"�
0�$�'	 &�1��(7&	, !"�+�#	, �!�"�+(%, (�'�*"����( � O��. 

�(
#�'�(#'/ #�"�
 ��"(��	�(� �"*��(� 
�"6����% �.�
	 ��.�6��*� 
"�7�&(��� M�
� #�'��#'( ���'"()�/�*� ���'"�.K '� !�"#���./��% 
�(
!��(
�./��#'( 7� C�*� �"*��(7�+(K � �"*��( ��*�'	��� !�7��$�J'/#� ( 
�� �3��'	���#'( 
(�./��#'( !(
"�7
(.(� ���'"()�/�*� ��
	'� (���), %1 
#!"�&�6��#'( 
�!�&�*�'	 ��"(��	+'�� �"*��� 
�#�*�'	 !�#'��.���% 
&�'	 � ��C0(./) �����&�	C, �3��'	��	C '� "�7�./'�'	��	C #!�#(0 
(�!"��.(�#/��% �(
!��(
�./��#'( ( !(
7�('��#'(). 5� �+(���&	, 
!"���
��	&	 ��; � 2015 "�+(, M�
� �"*��(7�+(% '� #'��� !"���
���� ( 
"�7�./'�'	���#'( ���'"()�/�*� ��
	'� � �"*���1 
�"6����% �.�
	, � 
0(./)�#'( 7 +	1 �"*��(� 3���+(� ���'"()�/�*� ��
	'� «!��	 M� J 
#.�0��K '� �� &�J 7&�*	 
(J�� �!.	��'	 �� #'�� 3(���#���-0K
6�'��% 

	#+	!.(�	» [5, #. 30–31]. 

�'��"���� ��� � #	#'�&( &(�(#'�"#'� '� (�)	1 ����, 
� 
���'"()�(C ���'"�./ �"*��(7����� �� 7� J�"�!�C#/�	&	 ��"&�&	, 
7�&��	.� !"�"�1���	 � 
(�./��#'( ���'"()�(1 ��
	'�"(�, ��( &�.	 
�+(�K��'	 
(J�(#'/ ���'"�.K '� ��
���'	 �0’J�'	��� ( "�.����'�� 
�!�����(#'/ M�
� C�*� �"*��(7�+(% '� 7
(C#����� �� �#(1 "(���1 
�!"��.(��� – �	M	& ��"(��	+'��&, ��"(��	��&	 '� !"�+(��	��&	 

�"6����*� �"*���. �� �#'���(1 &�6�� �(
��#'	 ( 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� 
��"�%�	 (
(�3(�), � #	#'�&( ���*� !��	 �� �"*��(7����� !"�+�#	 
7�!"���
6���� O�� J�"�!�C#/��*� 7"�7�� ( '�&� &�K'/ &(#+� !���( 
'"�
��M( ( !"�0.�&	, M� $	��'/ �(
!��(
�	C �!.	� �� �"*��(7�+(C�� 
��7�.�6�(#'/ (#�&�#'(C�(#'/) 
(�./��#'( ��� +��'"�./��*� �!�"�'� 
                                                 
2 �"*��, ��	C ��"�7( �	����J 3���+(% ��;, J #'"��'�"�	& !(
"�7
(.�& � #�.�
( 
��"6����% ��
	'�"#/��% #.�60	 ��"�%�	. 
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(�3(��. b� !"	�.�
, ��	C �� #.(
 ��#.(
���'	 (�)	& ����, � �!�"�'( 

(�3(�� ��"�7( �� J ��"&�'	��� 7��"(!.���K, � �'6� – !"(�"	'�'��K, 
3���+(�/!"�+�
�"� M�
� ���"
	��+(% 7�!"���
6���� #	#'�& ���'"�.K C 
�!"��.(��� "	7	��&	 � #'"��'�"�	1 !(
"�7
(.�1 
(�3(�� '� � #3�"( C�*� 
�(
!��(
�./��#'(. 

��"�7( � +��'"�./��&� �!�"�'( 
(�3(�� !"�+KJ 5 ���'"()�(1 
��
	'�"(�, � �(./�(#'/ !(
���'"�./�	1 �0’J�'(�, M� ��.K$��( 
� 0�7	 

��	1 ���'"()�/�*� ��
	'� – 29 �
	�	+/3. 5*(
�� 7 ����7�& [6], � 2015 
"�+( )'�'�� $	#�./�(#'/ ��� �!�"�'� 
(�3(�� 0�.� #��"�$��� ).�1�& 
!�"�"�7!�
(.� )'�'��% $	#�./��#'( &(6 +	& #'"��'�"�	& !(
"�7
(.�& ( 
�(

(.�& 7�!�0(*���� ��"�!+(%, 7 ��	& �(

(. ���'"()�/�*� 3(���#���*� 
���'"�.K '� ��
	'� !(
"�7
(. 0�.� �0’J
���� � �!"��.(��� 7�!�0(*���� 
��"�!+(% '� ���'"()�/�*� ��
	'� ( !(
!�"�
������ 7�#'�!�	�� 
(�(#'"� 
– ��"(��	�� �!�"�'�. 

����6 !"	 #!(��(
��)���( 3��'	$��% $	#�./��#'( ���'"()�(1 
��
	'�"(� 
� �(./��#'( !(
���'"�./�	1 �0’J�'(�, ��� +��'"�./��*� 
�!�"�'� 
(�3(�� � 7&�7( 7�0�7!�$	'	 !"���
���� 
�#'�'�/�% �(./��#'( 
!"�+�
�" 7�
.� �	7��$���� "	7	�(� 
�!�M���� !�"�)��/ 3(���#���-
0K
6�'��% 
	#+	!.(�	 ( "	7	���	1 #3�" !"	C��''� ���3��'	��	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/, !"	'�&���	1 '�&� $	 (�)�&� !(
"�7
(.� 

(�3(��, .	)� 7� 5 "��(� ( 7� �&��	 !"���
���� � 7� "(� �� &��) �� 6 
��
	'�"#/�	1 
�#.(
6��/. 

5��6�K$	 �� ���01(
�(#'/ 7�0�7!�$���� 3���+(�������� O�� 7� 
J�"�!�C#/�	&	 #'��
�"'�&	 �� "(��( &(�(#'�"#'� '� (�)	1 ����, � 
'���6 �� ��
�!�#'	&(#'/ #'��"���� � 7�’�7�� 7 +	& �&�� 
.� ���3.(�'� 
(�'�"�#(� 
.� ��� � �#'����(, ��"(��	�	 0K
6�'�	1 �#'���� 7�0��’�7��( 
7�0�7!�$	'	 !�"#���./�	C ���'"�./ 7� ��.�6��K �"*��(7�+(JK 
���'"()�/�*� ���'"�.K � #��%C �#'����( �(
!��(
�� 
� �	&�* 
7�����
��#'��, 7��"�&� � $�#'	�( �!�"�
6���� !�"�)��/ 0K
6�'��*� 
7�����
��#'�� �� �#���( �	7��$���� "	7	�(� � 
(�./��#'( �#'����	 '� 
3�"&������ �
����'�	1 7�1�
(� ���'"�.K 7 %1 �#������ [7]. 

O.(
 7�7��$	'	, M� 
.� 
(�3(��, �� ( 
.� 0(./)�#'( �"*��(� 
�"6����% 
�.�
	, !"���
���� 7�1�
(� M�
� "�7"�0�	 #'"�'�*(% (!�.('	�	) 
�!"���
6���� ���'"()�/�*� ���'"�.K '� �!"��.(�#/��% !(
7�('��#'( � 
�#'����( '� 7
(C#����� !(.�'��% 
(�./��#'( 7 �!"��.(��� "	7	��&	 �� 
                                                 
3 
�'�"(�.	 5�('��#'( «5�(' (7��
��	C 7�(') !"� "�7�./'�'	 
(�./��#'( !(
"�7
(.� 
���'"()�/�*� ��
	'� � &(�(#'�"#'�(, (�)�&� +��'"�./��&� �"*��( �	�����$�% �.�
	, 
%1 '�"	'�"(�./�	1 �"*���1 '� 0K
6�'�	1 �#'�����1, ��( ��.�6�'/ 
� #3�"	 
�!"��.(��� &(�(#'�"#'��, (�)�*� +��'"�./��*� �"*��� �	�����$�% �.�
	, � ��
( 
&(�(#'"(� ��'���&��% ��#!�0.(�	 �"	&, � �0.�#�(C, �	%�#/�(C �0� O���#'�!�./#/�(C 
&(#/�(C 
�"6���(C �
&(�(#'"�+(%» 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 7� 2015 "(�. 
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� '�*� 6 7�	6�J'/#�, � #'�� #�$�#��*� !�"�#($��*� ��"�%�#/��*� 

�&�*�#!�
�"#'�� &�6�� �1�"��'�"	7���'	 �� �"	7��	C.  

�'6�, "(���/ 6	''� !�"�#($��*� ��"�%�#/��*� 
�&�*�#!�
�"#'�� 
7�.	)�J'/#� 
���.( �	7/�	&, � 6	''J�( #'��
�"'	 �� �(
!��(
�K'/ 
#�$�#�	& �	&�*�&. ��*�'	��( ��	M� � #�+(�./��&� #�"�
��	M(, M� 
0�.	 �	�.	���( �����&($��K '� !�.('	$��K �"	7�K, 
�#( �� �
�J'/#� 
#�''J�� !�&’��)	'	. �"�1���K$	 +�, ��"(��	+'�� 
�"6��	 !��	��� 
"�7"�0	'	 
(J�( 7�1�
	 M�
� #'��"���� #!"	�'.	�	1 �&�� 
.� 
��*�*�, 
0�7!�$��*�, 7
�"���*� C 0.�*�!�.�$��*� 6	''� ��"�%�+(�, 7�0�7!�$�K$	 
�����&($�	C "(#' ( #�+(�./�� #'�0(./�(#'/ � #�#!(./#'�(. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �	'"�'	 ( "�#�"#	 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	 (7� 
��	&	 
�	0("����*� �0#'�6���� �&�� 6	''� 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	) : #'�'. 
0K.�'��/ [�.��'"���	C "�#�"#]. – �. : ��"6���� #.�60� #'�'	#'	�	 
��"�%�	, 2013 (2014, 2015). – ��6	& 
�#'�!� :  

http://www.ukrstat.gov.ua/ 

+. B. �!���,  
#���������, �*�����$����$ «�2��� �� �����» 

��(����> �!"=����: �. �. ���#!�!3�,  
������ �����#�
��4 ����, *��<����;  

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7�  

 
0�2��� (
��� ��	 4�����	��� ����) �
 ���������� 

	1��
� 4�����	�	�	 ����� ��-���+����� 
 

��7�	'�� 7���()�/������&($�	1 �(
��#	� ��"�%�	 !"	�(� 
� 
���01(
��#'( �!"���
6���� 7&(� � ��
���� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� 
7�0�7!�$���� �(
!��(
��#'( 3(���#���% 7�('��#'( &(6��"�
�	& �	&�*�&. 5 
&�'�K �7*�
6���#'( 3(���#���% 7�('��#'( '� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7 
&(6��"�
�	&	 #'��
�"'�&	 �0.(�� � 2013 "�+( � ��"�%�( 0�.� 7�!"���
6��� 
��+(���./�( !�.�6���� (#'��
�"'	) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. ���� "�3�"&� � 
�0.(�� !"	��.� 
� 7&(� � �"*��(7�+(% ( 0�1*�.'�"#/��*�, 3(���#���*� �0.(��, ( 
�����&($��*� ���.(7� �� !(
!"	J&#'��1. 

b� 
.� ��.	�	1 '�� ( 
.� &�.	1 !(
!"	J&#'� �#(1 3�"& �.�#��#'( 
3(���#��� 7�('�(#'/ J �� '(./�	 3�"&�K 7�('��#'(, �.� ( 
6�"�.�& 
(�3�"&�+(%, ���01(
��% 
.� !"���
���� ���.(7� 3(���#���*� #'��� 
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5� #�$�#�	1 �&�� "(���/ &�'�"(�./��*� 
�0"�0�'� 
�&�*�#!�
�"#'� 
�	7��$�J'/#� �� .	)� 
�#'�'�/�K �(./�(#'K #!�6	����� !"�
��'(� 
1�"$������, ��!"�
���./$	1 '���"(�, � C 7�0�7!�$��(#'K '� "(���& 
#!�6	����� "(7�	1 !�#.�*, '�&� �0#�* '� !	'�&� ��*� �	'"�' �� !�#.�*	 � 
#�"�
�/�&(#�$�	1 #���!�	1 �	'"�'�1 
�&�*�#!�
�"#'�� J ��6.	�	& 
(�
	��'�"�& "(��� 6	''� ��#�.����. �	& 0(./)� "�#�"#(� 
�&�*�#!�
�"#'�� 
&�6� #!"�&���'	 �� 7�
���.���� #��%1 !�'"�0 � "(7��&��('�	1 !�#.�*�1, 
'	& �	M	& J "(���/ C�*� 6	''�. 5&��)���� $�#'�	 �	'"�' �� �(
!�$	��� ( 
��./'�"�, "�#'�"��	 '� *�'�.(, � '���6 ��#!�6	�$	1 #���!�	1 �	'"�' 

�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	 !"�'�*�& 
�#.(
6�����*� !�"(�
� #�(
$	'/ !"� 
7�	6���� "(��� 6	''� 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	.  

�"�'� ���.(7 (�'��#	���#'( #'"��'�"�	1 7"�)��/, !"���
��	C �� 
�#���( (�
��#� ��0+���, !���7��, M� #'"��'�"� #�"�
�/�&(#�$�	1 #���!�	1 
�	'"�' M�
� #'"��'�"	 ���.�*($�	1 !�"(�
(� 2013 "��� � � '� ��� ���"'�.�1 
2014 "��� 0�.� '�'�6��K, � � �� '� �V ���"'�.�1 2014 '� �–�V ���"'�.�1 
2015 "". #!�#'�"(*��#� 
�6� �	7/�(C "(���/ "�70(6��#'�C !�"(��K���	1 
#'"��'�" ("	#. 2). 

 

� �� . 2014 �� ��. 2014
��� ��. 2014

�V ��. 2014
� ��. 2015

�� ��. 2015
��� �� . 2015

�V ��. 2015

�1

0,009
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0,000

0,010

0,020

0,030

0,040
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�	#.2 
("� #'"��'�"�	1 7"�)��/ #�"�
�/�&(#�$�	1 #���!�	1 �	'"�' 

�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	

 
�"���
��( "�7"�1���	 (�'��#	���#'( #'"��'�"�	1 7"�)��/ 

7�#�(
$	.	, M� � +(.�&� !"�'�*�& 
�#.(
6�����*� !�"(�
� #'"��'�"� 
#�"�
�/�&(#�$�	1 #���!�	1 �	'"�' 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	, �� 7�7��.� 
(#'�'�	1 7&(�. �"�'� 
�#.(
6���� +(J% #'"��'�"	 #�(
$	'/ !"� 
��
�#'�'�(C "(���/ &�'�"(�./��*� 7�0�7!�$���� 
�&�*�#!�
�"#'�, ��	C 
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�!�"�+(C��&� "(��( �� #/�*�
�( J !"�0.�&�K. �% ��"(��� !�1�
�'/ �(
 
"�7"	�� �$(�����/, '�0'� "(7�	1 !�7	+(C, ��( ��"(��	+'�� &(�(#'�"#'� '� 
(�)	1 ����, 3(���#��	C &���
6&��' �#'����	 '� ���'"()�( ��
	'�"	 
&�K'/ #'�#���� '�*�, 1'� !��	��� 0"�'	 �$�#'/ � "�7"�0+( C( 3�"&�.(7�+(% 
O�� ( #	#'�&	 �!"��.(��� "	7	��&	, � '���6 ��#'	 �(
!��(
�./�(#'/ 7� 
�3��'	��(#'/ %1 �!"���
6���� ( 3���+(�������� � �#'����(. 

���6�J&�, M� +�C "�7"	� �$(�����/ &�J 0�'	 !�
�.��	C 7��
��	 
"�7"�0+( '� �
�#����.���K ��"&�'	���*� 7�0�7!�$���� �"*��(7�+(% 
���'"()�/�*� ���'"�.K '� 3���+(�������� ���'"()�/�*� ��
	'� �� 
"(��( ��"�&�*� 
�"6����*� �"*���. ���, �� "(��( 
(�3(��, �"�1���K$	 
�����( !"�0.�&	 "�7�	'�� 3���+(% ���'"()�/�*� ��
	'�, !�'"�0�J 
�(
!��(
��*� �
�#����.���� �"*��(7�+(� ���'"()�/�*� ���'"�K �� "(��( 
�#(1 #'"��'�"�	1 �
	�	+/, 
(C ( !"�+�#(�, M� �(
0���K'/#� � 
(�3(�(. 
�
6� � �!�"�'( 
(�3(�� �� #'��"��� J
	��% ��&!.��#��% O��, 
���'"()�(C ���'"�./ �� 7
(C#�KJ'/#� �� +(.(#�	C !"�+�#. 

��"(���./�� �+(��� �(
!��(
��#'( �"*��(7�+(% ���'"()�/�*� ���'"�.K 
� 
(�3(�( 
� �"�M�% J�"�!�C#/��% !"��'	�	 ( &(6��"�
�	1 #'��
�"'(� 
(7��"�&�, ��'�*"�����% &�
�.( ���'"()�/�*� ���'"�.K, "�7"�0.���% 
��&('�'�& �"*��(7�+(C – #!��#�"(� ��&(#(% �"�
��� (COSO)) 7�#�(
$	.� 
��$('�� �	7��$���� &�'	 (&(#(%) 
(�./��#'( #'"��'�"�	1 !(
"�7
(.(� 
(�3(��, 
%1 #'"�'�*($�	1 '� �!�"�'	��	1 +(.�C, �(
#�'�(#'/ 0�7!�#�"�
�/�*� 7�’�7�� 
&�'	 '� +(.�C 
(�(#'�"#'�� 7 7��
����&	 ( 3���+(�&	 C�*� #'"��'�"�	1 
!(
"�7
(.(�. ��#�
��( (�#'"��+(% ( !�.�6���� !"� #'"��'�"�( !(
"�7
(.	 
�!�"�'� 
(�3(�� �� &(#'�'/ $('�� !"�!	#��	1 !(
1�
(� 
� �	7��$���� 
�(
!��(
�./��#'( ( !(
7�('��#'( %1 ��"(��	�(�, !������6��/ M�
� �	7��$���� 
��C*�.���()	1 "	7	�(� 
(�./��#'( #'"��'�"�	&	 !(
"�7
(.�&	 
(�(#'�"#'�� 
'� %1 ��"(��	��&	, M� �� �(
!��(
�J &�
�.( COSO. �.� !�$�'�� 
�!"���
6���� O�� 
�+(./�� #'��"	'	 "�0�$� *"�!� !(
 ��"(��	+'��& 
!�")�*� 7�#'�!�	�� 
(�(#'"� 3(���#(�, ��� 0�
� 7
(C#�K��'	 �"*��(7�+(C�( 
7�1�
	 – "�7"�0�� #'"��'�"	 O��, �	7��$���� �0��’�7�(�, !"���
	'	 
��#!�"'	7� �(
!��(
�	1 
���&��'(� '�M�. �� #�.�
� "�0�$�% *"�!	 !��	��( 
��(C'	 �(
!��(
�./�( ( ��&!�'��'�( !"�+(��	�	 7 �#(1 
�!�"'�&��'(�, 
�!"��.(�/, �(

(.(� �!�"�'� 
(�3(��. 

5 &�'�K 7�0�7!�$���� �"*��(7�+(C��% ( 3���+(���./��% ��7�.�6��#'( 
���, !(
!�"�
������� ���*� � �!�"�'( 
(�3(�� ���
��"�7��� 7&(�K��.�#�, 
!"�!���J'/#� ���#'	 7&(�	 
� ��"&�'	���-!"����	1 
���&��'(� 
(�3(�� 
7�
.� !"	��
���� %1 � �(
!��(
�(#'/ 
� [1–2] ( !"	C��''� �(
!��(
��*� 
�!"��.(�#/��*� "()���� (����7�) 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 «�"� 
7�'��"
6���� ��"�
�� �"*��(7�+(% '� !"���
���� ���'"()�/�*� ��
	'� � 

(�(#'�"#'�( 3(���#(� ��"�%�	», ��	C &�J 0�7���'	#� �� &(6��"�
�	1 
#'��
�"'�1. 
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�"���
���� 7�7��$��	1 7�1�
(� !�'"�0�J �� .	)� 0�7
�&��*� 
��!(K����� !�.�6��/ &(6��"�
�	1 #'��
�"'(�, � ( "�7"�0�	 $('�	1 ( 
J
	�	1 !�.�6��/, ��	&	 0�
� �#'����.��� �� .	)� �#����( !	'���� 
�"*��(7�+(% '� 7
(C#����� ���'"()�/�*� ��
	'�, � ( �	7��$��� #'�'�# 
'��	1 !(
"�7
(.(�, �(
!��(
�./�(#'/ ��"(��	�� �#'����	 7� ��.�6�� 
�"*��(7�+(K '���% "�0�'	, 3���+(�������� J
	��% &�'�
�.�*($��% 0�7	 
M�
� !"���
���� ��
	'�"#/�	1 
�#.(
6��/. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ����( !	'���� �'��"���� #'"��'�"�	1 !(
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��
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���� '���*� ��
	'� � &(�(#'�"#'��1, (�)	1 +��'"�./�	1 
�"*���1 �	�����$�% �.�
	, %1 '�"	'�"(�./�	1 �"*���1 '� 0K
6�'�	1 
�#'�����1, ��( ��.�6�'/ 
� #3�"	 �!"��.(��� &(�(#'�"#'�, (�)	1 
+��'"�./�	1 �"*��(� �	�����$�% �.�
	: !�#'����� ��0(��'� 
(�(#'"(� 
��"�%�	 �(
 28.09.2011 E 1001 [�.��'"���	C "�#�"#] – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1001-2011-%D0%B 

2. O'��
�"'	 ���'"()�/�*� ��
	'�: ����7 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� 
��"�%�	 �(
 04.10.2011 E 1247 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1219-11 

3. LK
6�'�	C ��
��# ��"�%�	 : 5���� ��"�%�	 �(
 08.07.2010 E 2456-VI 
((7 7&(��&	) [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2456-17 

4. �"� 7�'��"
6���� 
�'�
	$�	1 "���&��
�+(C 7 �"*��(7�+(% 
���'"()�/�*� ���'"�.K "�7!�"�
�	��&	 0K
6�'�	1 ��)'(� � #��%1 
7��.�
�1 '� � !(
�(
�&$	1 0K
6�'�	1 �#'�����1: ����7 
(�(#'�"#'�� 
3(���#(� ��"�%�	 �(
 14.09.2012 E 995 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 

�#'�!� : 
ftp://webmfu/nakazy/nakazy/ 

5. 5�(' !"� #'�� "�7�	'�� 
�"6����*� ���'"()�/�*� 3(���#���*� 
���'"�.K � ��"�%�( 7� 2015 "(�. [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://dkrs.kmu.gov.ua/kru/doccatalog/document?id=122171 

6. �"� 7�'��"
6���� O'"��'�"	 '� $	#�./��#'( #'"��'�"�	1 
!(
"�7
(.(� �!�"�'� 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	: ����7 
(�(#'�"#'�� 
3(���#(� ��"�%�	 �(
 27.11.2015 E 1098 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 

�#'�!� : 
ftp://webmfu/nakazy/nakazy/ 

7. c�
� 7�0�7!�$���� �	������� !"�'���./�	1 "()��/, !"	C��'	1 
�� ��"�
( � 
(�3(�(: .	#' ��"6����% 3(���#���% (�#!��+(% ��"�%�	 �(
 
11.08.2014 E 21-14/442 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/FN004729.html 
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�	#. 1 O���!�( �	'"�'	 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	 (� #�"�
/�&� �� 
&(#�+/ � "�7"�1���� �� 1 
�&�*�#!�
�"#'��)

3932,37

4270,86

4605,45
4759,93

5432,71

3846,65
3948,53

3716,95

3758,89 3824,18

4936,28

3973,24

3500,00
3700,00
3900,00
4100,00
4300,00
4500,00
4700,00
4900,00
5100,00
5300,00
5500,00

1 ��.
2013

2 ��.
2013

3 ��.
2013

4 ��.
2013

1 ��.
2014

2 ��.
2014

3 ��.
2014

4 ��.
2014

1 ��.
2015

2 ��.
2015

3 ��.
2015

4 ��.
2015

*"
�.

 
��0.	+� 1 

�#"(�#("� �!"!%�;�7=�9���$ �(�(���$ ��#"�# %�7�6����%�"�#� 
��"�K�� ( 2013–2015 "". 

(%) 
2013 ". 2014 ". 2015 ". ��#"�#� � ��. �� ��. ��� ��.�V ��. � ��. �� ��. ��� ��.�V ��. � ��. �� ��. ��� ��.�V ��.

O!�6	�$( #���!�( 
�	'"�'	 

91,9 89,0 89,8 89,5 91,8 91,0 90,9 92,8 93,9 91,5 92,2 93,8

– !"�
��'	 
1�"$������ '� 
0�7�.��*�./�( ��!�% 

50,5 51,5 48,4 49,8 50,9 54,5 50,2 52,2 53,1 55,2 52,6 51,9

– �.��*�./�( ��!�%  1,4 1,5 1,2 1,6 1,3 1,5 1,2 1,6 1,2 1,4 1,1 1,3
– 'K'K���( �	"�0	 2,0 2,0 2,0 1,9 2,0 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 1,8
– �
�* ( �7�''� 5,4 4,9 6,3 6,9 5,7 5,1 6,4 6,7 5,3 4,8 6,3 6,1
– 6	'.�, ��
�, 
�.��'"����"*(�, *�7 
'� (�)( �	
	 !�.	�� 

12,0 8,2 7,8 9,8 11,3 8,0 8,1 10,5 12,4 9,6 8,9 15,3

– !"�
&�'	 

�&�)�/�*� �6	'��, 
!�0�'��� '�1�(�� '� 
!�'�$�� �'"	&���� 

2,3 2,3 2,4 2,3 2,3 2,2 2,3 2,3 2,0 1,8 2,1 1,9 

– �1�"��� 7
�"��’� 3,9 3,2 3,8 2,9 4,0 3,1 3,8 3,4 4,7 3,3 3,9 3,3
– '"��#!�"' 3,8 4,4 5,0 4,0 4,1 4,4 4,9 4,0 3,7 3,9 4,1 3,3
– 7�’�7�� 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,4 2,4 2,4 2,3
– �(
!�$	��� ( 1,9 1,9 2,2 2,1 1,7 1,7 1,8 1,8 1,3 1,5 1,9 1,5
– �#�('� 1,5 0,8 1,4 1,0 1,3 0,8 1,3 0,9 1,3 0,8 1,5 0,9
– "�#'�"��	 '� 1,9 2,5 3,6 2,0 1,8 2,1 3,2 2,0 1,7 2,0 2,6 1,7
– "(7�( '���"	 ( 2,5 2,7 2,8 2,4 2,6 2,7 2,8 2,5 2,8 2,8 2,8 2,5
��#!�6	�$( 
#���!�( �	'"�'	 8,1 11,0 10,2 10,5 8,2 9,0 9,1 7,2 6,1 8,5 7,8 6,2 
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�.�.�!"���� 

�������� �����#�
��4 ����, ������,  
�.�.*��<����� ��<���� ����������, 

&�������$�� �����#�� ����������,�2���� �� ������ 
 

������� -	�	�	��	-����� �
����� � �������/ 
��	��/: ���2�
 ����
���� �� ����
�����/ 
��'��)  

 
�� "(���/ 6	''� '� &�'�"(�./��*� 
�0"�0�'� 
�&�*�#!�
�"#'� � 

�#'���( "��	 7��$��K &("�K �!.	��.	 7&(�	, M� �(
0�.	#� � 
��"�%�#/��&� #�#!(./#'�(: �����&($�� '� !�.('	$�� ��#'�0(./�(#'/, 
7&(�	, M� !��’�7��( 7 !"���
����& "�3�"&, !"	7��.	 
� "(7��*� 
!�
(��� !���7�	�(� &�'�"(�./��*� 
�0"�0�'� !�"���6��% 0(./)�#'( 
��"�%�#/�	1 
�&�*�#!�
�"#'�. �
�	& (7 ��C��6.	�()	1 !���7�	�(�, 
M� �	��"	#'���J'/#� 
.�  1�"��'�"	#'	�	 "(��� 6	''�, J !���7�	�	 
�	'"�' 
�&�*�#!�
�"#'�.  

�	'"�'	 
�&�*�#!�
�"#'�� – +� #���!�(#'/ !.�'�6(�, M� 
7
(C#�KK'/#� 
�&�*�#!�
�"#'��& � 7�('��&� !�"(�
( 7 &�'�K 7�0�7!�$���� 
#��J% 6	''J
(�./��#'(. O���!�( �	'"�'	 #�.�
�K'/#� 7 #�&	 #!�6	�$	1 '� 
��#!�6	�$	1 #���!�	1 �	'"�'; ��.K$�K'/ 3��'	$�� #!.�$��( *"�)��( 
�	'"�'	 
�&�*�#!�
�"#'��, ��"'(#'/ ��'�"�./�	1 ��
1�
6��/, #�&	 !(./* 
'� 0�7*�'(����	1 #�0#	
(C. �+(��� ��'�"�./�	1 ��
1�
6��/ 7
(C#�KJ'/#� 
7� #�"�
�(&	 +(��&	 ��!(�.( �(
!��(
�	1 '���"(�. 

5� 
��	&	 �	0("����*� �0#'�6���� �&�� 6	''� 
�&�*�#!�
�"#'�, M� 
!"���
	'/#� ��"6����K #.�60�K #'�'	#'	�	 ��"�%�	, #�"�
�/�&(#�$�( 
#���!�( �	'"�'	 !�"�#($��*� ��"�%�#/��*� 
�&�*�#!�
�"#'�� !"�'�*�& 
2013–2015 "". 7"�#'�.	 ("	#. 1, 7� 
��	&	 [1]). �"	 +/�&� #'"(&�� 
7"�#'���� #�"�
�/�&(#�$�	1 #���!�	1 �	'"�' !�$�.�#� � �V ���"'�.( 2014 
"���. ���#�KJ'/#� +� #'"(&�	& 7��+(�����& ��+(���./��% ��.K'	 (, �� 
��#.(
��, 7��$�	& 7"�#'����& +(� �� '���"	 ( !�#.�*	, M� !"�
��6�J'/#� C 
7�"�7. 

L(./)� 50% #�"�
�/�&(#�$�	1 #���!�	1 �	'"�' 
�&�*�#!�
�"#'� 
!"	!�
�J �� !"�
��'	 1�"$������ '� 0�7�.��*�./�( ��!�% ('�0.. 1). O�"�
 
��!"�
���./$	1 '���"(� ( !�#.�* ��C0(./)� $�#'��, M� 7"�#'�J, 
7�C&�K'/ �	'"�'	 �� 6	'.�, ��
�, �.��'"����"*(K, *�7 '� (�)( �	
	 
!�.	��, M� !��#�KJ'/#� 7��$�	& 7"�#'����& '�"	3(� �� �.��'"����"*(K, 
��
�!�#'�$���� '� �!�.����. 
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	. �. 
�"�!���, 

������ ��4��
��4 ����, *��<����, 
"�������
 ��<���� 2�"*��� ��<��#���3��4 ��4������3, 

&�������$��3 ������3��3 �����������. 
�. 	. ���#D�, 

�������� ��4��
��4 ����, ������, 
������ ��<���� ��<��#���3��4 �����# � ��4������3, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������. 
�. �. 
�?7="�(�, 

�������� ��4��
��4 ����, ������, 
������ ��<���� 2�"*��� ��<��#���3��4 ��4������3, 

&�������$��3 ������3��3 �����������, 
 #. ��7�. 

 
���2�
 �	����� «��
�
»  

� �4��� ��4	���1���	� 0�
��
� 
 

O'"(&�	C "�7�	'�� ��-(�3"�#'"��'�"	 !(
!"	J&#'� ��7&(��� 
#�!"���
6�J'/#� �����'"�./����	& 7"�#'����& �(./��#'( (�3�"&�+(C�	1 
7�*"�7 ( �"�7.	��#'�C "�#�"#(� (�3�"&�+(C�	1 #	#'�&. � +	1 �&���1 
�+(��� (�3�"&�+(C�	1 "	7	�(� 
�7��.�J �	7��$	'	 ���01(
�	C "(���/ 
7�1	#'� (�3�"&�+(% (5�), 7
(C#�	'	 C�*� !(
'"	&�� ( "�7"�0	'	 #'"�'�*(K 
"�7�	'�� (�3�"&�+(C��% #'"��'�"	 ��&!��(%. �+(��� ( ���.(7 '��	1 "	7	�(� 
J ���01(
��K �&���K !"	 #'��"���( #	#'�&	 �!"��.(��� ( !.��� 
7�0�7!�$���� 0�7!�"�"���#'( '� �(
���.���� 0(7��#�. �� #/�*�
�( (#��J 
�	7�� (�#'"�&��'�./�	1 7�#�0(� �+(��	 '� ���.(7� "	7	�(�, ��( 0�7�K'/#� 
�� �(
!��(
�	1 &�'�
	��1. ��#'� !�"�
 3�1(�+�&	 ��&!��(C 
.� 
!(
�	M���� �3��'	���#'( �	"()���� 7��
��/ 5� �	�	��J !	'���� !"� 
�	0(" &�'�
	�	, ��� 0�
� 7�
���./��'	 !���	& �	&�*�&. ��") �(6 
7
(C#�K��'	 '��	C �	0(" ���01(
�� &�'	 
�#'�'�/� !���� �(
�0"�6���� 
!���''� «"	7	�» � �#!��'( (�3�"&�+(C��% 0�7!��	 (�L). � �����	1 
!�0.(��+(�1 (#��J ��.	�� �(./�(#'/ �	7��$��/ "	7	�� [7��"�&�, 1; 2], M� 
!���7�K'/ 
�#	'/ )	"��� C�*� '"��'������. �(./�	 � ��'�"��'-#.���	��1 
&(#'	'/#� !���
 1500 '.�&�$��/ 
.� 0�*�'/�1 #3�" .K
#/��% 
(�./��#'(. 
���#.(
�� +/�*� �	�	��K'/ "(7�( ���
��7��$��#'(, 7�&��.��( "�7�"	''�& 
#�'��#'( #�&�*� "	7	�� ( !��’�7��	1 7 �	& !���'/. �(
!��(
�� '��	C #'�� 
1�"��'�"�	C ( 
.� #3�"	 �L. 

� 7�’�7�� 7 +	& 7!#�D F=3K "�@�#� J !"���
���� ���.(7� ( "�7�"	''� 
!���''� «"	7	�», 
.� C�*� !�
�./)�% (�'�"!"�'�+(% � #3�"( �L, M� 
"�7)	"	'/ &�6.	��#'( !(
�	M���� �3��'	���#'( "()��/ 7��
��/ 5�. 
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�"�1���K$	, M� "	7	�	 �1�!.KK'/ "(7�( !"�
&�'�( #3�"	, +� !���''� 
"�7*.�
�.�#/ 7 !�7	+(% 0�7!��	, !#	1�.�*(%, �����&(�	, #'"�1������, 
&�
	+	�	, *��.�*(% ( '. 
., M� "�7�"	��J'/#� � &���*"�3(�1, #'�''�1, 
!(
"�$�	��1, #.���	��1 '� "(7�	1 ��"&�'	��	1 ��+(���./�	1 ( 
&(6��"�
�	1 
���&��'�1. � 0(./)�#'( 7�7��$��	1 
6�"�. "	7	� $�#'� 
�(
�0"�6�J'/#� (&��("�(#'K �0� !��’�7��	&	 7 ��K !���''�&	, 7��"�&� �� 
=7��="�=�#; (J� "�?"�$��(3#;�9 �@� ��7="D3#;�9): �'"�'; !���	 
��#!"	�'.	��*� "�7�./'�'� �0� !�
(%, (��!"	�.�
, � "�7�./'�'( ���% 
&�6.	�( ��!�"�
0�$��( �'"�'	); &�6.	��#'( ��0�7!��	; ���
�$(; 
���'"	&���� "�7�./'�'� �(
 !"	C��'�*� "()����; ��
�#�*����� &�'	; 
!���	 �0#'��	�, ��( 7�&��.KK'/ ���!�����(#'/ �0� ��&�6.	�(#'/ 
�'"	&���� �$(�����	1 "�7�./'�'(� �(
 "��.(7�+(% !�#'��.���% &�'	; 
!���#'	 70	'�	 �0� �'"�'	'	 �	*�
� (�(./�(#�� �	&("K���� ��!���(#'/ � 
�
�"6���( �(
!��(
��*� 
�1�
� �0� 70	'��); "��.(7�+(% !����% 7�*"�7	, 
�	
� ( ��.	$	�	 7��
��	1 70	'�(�; 7�!�
(���� )��
	 &�C��, 
���(..K �0� 
6	''K (7
�"��’K) *"�&�
��, '��"	�, "�#.	�; �	�	������ 7�
���% 7�*"�7	 ( 
!�'��+(C�� ��#!"	�'.	�	1 �(
 ��% ��#.(
�(�; ��� !"	!�#��J !�'��+(C�� 
&�6.	�(#'/ !�"�)���� 0�7!��	; 7�*"�7	, 7� 
�!�&�*�K ���% 0�
�'/ 
�	��"	#'��( �"�7.	��#'( ��'	�� �0� *"�!	 ��'	�(�, 7 &�'�K %1 �'"�'	 (/�0� 
!�)��
6����; � '���6 �� !�J
����� �0� ��&0(��+(� C&��("��#'( !�
(% ( %% 
��#.(
�(�. �(
�&�, M� C&��("�(#'/ !��’�7��� 7 ��#'����& !����% !�
(%, � 
�(
!��(
��, 7 ��K !��’�7��	C ( "	7	�. 5�#'"($�J'/#� �	7��$���� "	7	�� �� 
%=9 �@� %=9�;�=�#;: "��.(7�+(� ���% #'��	'/ !(
 7�*"�7� 7�
���.���� 0�
/-
���% 
�#	'/ ��6.	��% !�'"�0	; ��� #�.�
�J'/#� 7 ���	7��$���#'( %% 
"�7�./'�'� ( &�6.	�	1 ��#!"	�'.	�	1 ��#.(
�(� � "�7( ���#!(1� 
.� 
#�0’J�'�; ��� 7�*"�6�J #�0’J�'� �'"�'�K (!"�*"�)�&, '"��&�K, )��
�K). 
b� �(
�&� %=9 �@� %=9�;�=�#;, '���6 �� =7��="�=�#; !��’�7��( 7 
�	�	������& 0�
/-��	1 1�"��'�"�	1 
.� �	1 !�
(C. ����6 �(
�&�, M� 
0�
/-��( 
(% !"	7��
�'/ 
� !�
(C ( ��#.(
�(�, ��( &�6�'/ 0�'	 «!�7	'	��(» 
�0� «��*�'	��(». � +/�&� ���'��#'(, !"�#'�6�J'/#� #!(./�(#'/ 7�7��$��	1 
!���'/. � ��"�&	1 
6�"�.�1 "	7	� '"��'�J'/#� �� 7="�: �$(������*� 
��0.�*�!�.�$$� !"	 ���#!(1� � 
(�./��#'(, M� �	7��$�J'/#� !�J
�����& 
(&��("��#'( ���#!(1� '� #'�!��� ��#!"	�'.	�	1 ��#.(
�(�; ���	7��$���#'( 
'� ���3.(�'��#'( � !(
!"	J&�	+/�(C 
(�./��#'(; �(
&(���#'( &(6 "(7�	&	 
&�6.	�	&	 "�7�./'�'�&	 !"	C��''� !���	1 #'"�'�*(C; ��0�7!��	, M� 
1�"��'�"	7�J (&��("�(#'/ %% !���	 ( "�7&("	 !��’�7���% 7 ��K )��
	; 
&�6.	��#'( "��.(7�+(% ��0�7!��	 � �	*.�
( !����*� 70	'�� � )'�$�� 
#'��"���% 
(�&	 #�0’J�'� #	'��+(%; �	�	������ � 0�
/-��(C #	#'�&( 
��0�6���% !�
(% 7 �	7��$��	&	 � $�#( '� !"�#'�"( ��#.(
��&	 [1; 2].  

��' �	
��, M� '"��'������ "	7	�� '���6 !��’�7��� 7 ��#'����& 
!����% !�
(%, � &("� �	#'�!�J �� �'�"	��	C $	��	� ( 0�7!�#�"�
�/� 
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��"#!��'	��K !�
�./)	1 
�#.(
6��/ J �0^"��'������ #'"�'�*($�� 
�0^"��'�����% #	#'�& 3(���#���*� �0.(�� '� C�*� �
�!'�+(� 
.� !�'"�0 
#'"�'�*($��*� �!"��.(���. b�M� � #	#'�&( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
�0.(����J'/#� ��"&�'	��� (�3�"&�+(�, '� &�6�� �0.(������'	 3��'	 $	 
��	M�, ��( 0�
�'/ �(
0���'	#� � &�C0�'�/�&� [9; 10]. 5��"�&�, ���01(
��K J 
"�7"�0�� #'"�'�*($��*� #'"��'�"�����*� "�0�$�*� !.��� 0�1*�.'�"#/�	1 
"�1���(�, 3�"&������ ��0�"� #'"�'�*($�	1 0�1*�.'�"#/�	1 7�!	#(�, 
"�7"�0�� #'"�'�*($�	1 !���7�	�(� 0�.��#�, �	'"�', 
�1�
(�, 3(���#��	1 
"�7�./'�'(� ( 
�
���% ��"'�#'(, � '���6 &�'�
	�	 ���.(7� '� (�'�"!"�'�+(% 
�
�"6��	1 #'"�'�*($�	1 �0.(���	1 !���7�	�(�. 
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ��)��" 
. O. �"��'	��	C �0.(� (#'��"���� (�3�"&�+(% 
.� 

&���
6�"(�) : [&���*"�3(�] / 
. O. ��)��". – ��"��!(./: ��"'-L.��),    
2006. – 334 #.  

2. ;�.�� O. �. �!"��.(�#/�	C �0.(� : !(
"�$. / O. �. ;�.�� – �. : �(0"�, 
2003. – 704 #.  

3. �'�&�# �. U. �!"��.(�#/�	C �0.(� : ���$. !�#(0. / �. U. �'�&�# – �. : 
���'" ���$�./��% .('�"�'�"	, 2006. – 440 #.  

4. L"�1��#/�	C �. �. O	#'�&� #'"�'�*($��*� 3(���#���*� �0.(��: ���.(7 
#�$�#��*� #'��� ( !�"#!��'	�	 "�7�	'�� / �. �. L"�1��#/�	C // L(7��# 
��3�"&. – 2014. – E 7. – O. 220–225. 

5. ���0�) �. �. O'"�'�*($�	C �0.(�: #�'�(#'/ '� !���''� / �. �. ���0�) 
// ������+(C�� �����&(��. – 2014. – E 6. – O. 304–307.  

6. ��&��$�� �. �. O'"�'�*($�	C �0.(�: "��./�(#'/ $	 1	&�"� / 
�. �. ��&��$�� [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
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7. �.(��# �. U. O'"�'�*($�	C �0.(� �� (�#'"�&��' #'"�'�*($��*� 
�!"��.(��� !(
!"	J&#'��& / �. U. �.(��# [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
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8. ��'����-���$�� �. �. O'"�'�*($�	C �0.(� � #	#'�&( �!"��.(��� 
!(
!"	J&#'��& / �. �. ��'����-���$��, �. �. 5�&�C#/�� // �(#�. ��+. ��-
'� «�/�(�. ��.('�1�(��». – 2012. – E 721. – O. 241–244. 

9. ;�+�C.K� 5. �. O'"�'�*($�	C 0�1*�.'�"#/�	C �0.(�: &(3 $	 
"��./�(#'/ / 5. �. ;�+�C.K� // ��7�.�6�	C ��
	'�". – 2016. – E 15 (1). – 
O. 3–9. 

10. ;�+�C.K� 5. �"�*��7�	C (#'"�'�*($�	C) �0.(� ( #�$�#�( 
!"�0.�&	 "�7�	'�� '��"(% 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� / 5. ;�+�C.K� // 
L�1*�.'�"#/�	C �0.(� ( ��
	'. – 2006. – E 2. – O. 14–19. 
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(�3�"&�+(JK 
.� !"	C��''� �3��'	��	1 "()��/, � '���6 7�0�7!�$�J 
(���#'�"(� (�3�"&�+(JK 
.� �+(��	 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�� [7]. 
�. �. ��'����-���$�� ( �. �. 5�&�C#/�� 7�7��$�K'/, M� #'"�'�*($�	C 
�0.(� – +� �0.(���� #	#'�&�, ��� !��.	���� 7�0�7!�$���'	 3�1(�+(� 
!(
!"	J&#'�� �#(JK ���01(
��K (�3�"&�+(JK 
.� !"	C��''� �3��'	��	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/, #!"�&����	1 �� 
�#�*����� #'"�'�*($�	1 +(.�C 
!(
!"	J&#'�� [8]. 

���.(7 ��!"�+K���/ �$��	1 M�
� 7&(#'� #'"�'�*($��*� �0.(�� 
#�(
$	'/ !"� �(
#�'�(#'/ � �	1 #�&�*� �0.(��. 5� &�'�"(�.�&	 �(�(!�
(%, 
�0.(� – +� ��.�6�	& $	��& �"*��(7����� #	#'�&� 70	"����, 
��*"�&�
6����, �0"�0�	, *"�!������, �7�*�./����� (3(�#�+(%) ���01(
��% 
(�3�"&�+(% �0� #���!�	1 
��	1, M� �(
�0"�6�K'/ �(./�(#�� $	 ��(#�� 
1�"��'�"	#'	�� !�
(C, ��	M, 3��'(�, !"�+�#(�, �0’J�'(�.  

�� ��)� 
�&��, #'"�'�*($�	C �0.(� &�J �#( +( #�.�
��(, '(./�	 M� 
�	��"	#'���J �� 3��'	$�(, � !"�*��7�( *�#!�
�"#/�( �!�"�+(% '� 
�7�*�./�KJ %1 '�� �� ( 3(���#��	C �0.(� 7� 
�!�&�*�K J
	�	1 �.�&��'(� 
&�'�
� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �#�����K �#�0.	�(#'K #'"�'�*($��*� 
�0.(�� J #�.�
���� 0�1*�.'�"#/�	1 !"���
�� 7� ��"�!���	&	 
�*"�*�'�&	, M� 
�7��.�J (#'�'�� #��"�'	'	 �(./�(#'/ �0.(���	1 7�!	#(� ( 
"�7"�0.�'	 ��'�&�'	7����( ��"(��'	 !�1(
�	1 0�.��#(�, 7�('(� !"� 
3(���#��( "�7�./'�'	 ( "�1 *"�)��	1 ��)'(� ��.�C����*� 1�"��'�"� 7� 
�0"���K #'"�'�*(JK. 

O'"�'�*($�	C �0.(� J �
�	& (7 �	
(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, M� 
&�6� 0�'	 �	��"	#'��	C 
.� !�0�
��	 #'"�'�*($�� �"(J�'�����% #	#'�&	 
3(���#���*� �0.(��, �#�(./�	 
�7��.�J "�7"�0	'	 ���� (�3�"&�+(C�� 
'�1��.�*(K 
.� 3�"&������ !�"�.�./��% �0.(����% (�3�"&�+(% �� J
	�(C 
#	#'�&( 0�1*�.'�"#/�	1 "�1���(� '� �0.(���(C !�.('	+(, ��� #!"	�'	&� 
7�0�7!�$���K !"�+�#� 3�"&������, "�7"�0�	, "��.(7�+(% ( ���'"�.K 
#'"�'�*(% !(
!"	J&#'��. �'6�, #'"�'�*($�	C �0.(� 3�"&�J (�3�"&�+(K �� 
3�"&�.(7�����&� ���.���( !"� (#��K$	C 7�’�7�� &(6 !"	$	��&	 ( 
��#.(
��& 7� 
�!�&�*�K �.�&��'(� &�'�
� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �"	 
!"�*��7�����( !���7�	�(� �	��"	#'���K'/#� 3���+(���./�( &�
�.( 
3�"&������ 3(���#��	1 "�#�"#(� 
.� *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( '� 
!�#.(
���� %1 !�"�'��"���� � ����#����( ��'	�	, � 7�.�$��	1 "�#�"#(� – 
� �	'"�'	, 7 �(
!��(
�	& !�"�'��"����& �	'"�' � 
�1�
	 '� 7 
"�7"�1����& 3(���#��	1 "�7�./'�'(�. 

O'"�'�*($�	C �0.(� �� #�.�
��� #	#'�&	 �!"��.(��� !(
!"	J&#'��& 
3�"&�J !�"�.(� !���7�	�(� 7� �7�*�./����K (�3�"&�+(JK "�1���(� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� !(
#'��( !"�*��7�	1 
��	1 0�.��#� ( 
*�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C 
.� �+(�K����� #'"�'�*(% ( '��'	�	 3���+(�������� 
!(
!"	J&#'�� 7�*�.�& '� ��"�&	1 #'"�'�*($�	1 +��'"(� �(
!��(
�./��#'(. 
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!��’�7��� 7 �(./�(#�	& $	 ��(#�	& �+(�K�����&, �0� %1 !�J
�����&. 
L�"�$	 7� �#���� 0�
/-��� �	7��$���� +/�*� !���''�, ���01(
�� 
�"�1�����'	, M� "	7	� $�#'� 1�"��'�"	7�J'/#� M�
� #�0’J�'� 
(�./��#'(, 
M� &�J !���� &�'� ( ��	C 
(J (�0� �� 
(J) � �(
!��(
/ �� !�
(K � 
�0’J�'	���&� #�"�
��	M(, � ���&� �(� &�J �(
��#�	C �!.	�. �"(& '�*�, 
"	7	� !��’�7��	C 7 ���	7��$��(#'K, ���01(
�(#'K #�0’J�'� 
�	��"	#'�����'	 ���.('	$�( &�'�
	 '� (�'�%+(K, � '���6 &�6.	�(#'K 
�'"	&���� �� !�7	'	��	1, '�� ( ��*�'	��	1 "�7�./'�'(�. �	7	� '���6 
'"��'�J'/#� �� �!��?���!�=�#;: ��!"	�.�
, 7� ���K !"	!�#��J'/#� 
&�6.	�(#'/ 70	'�� #'��� 7�1	M���#'( (�'�"�#(� (+(.�C) �"*��(7�+(% 
0���(�#/��% #	#'�&	 �"�%�	 � �&���1 7�*"�7 � (�3�"&�+(C�(C #3�"(; � 
�#!��'( ���'"�.K ( !"�*��7� &�C0�'�/�*� .K
#/��% 
(�./��#'( '�M�. 
5�#'"($�K'/#� ( �	7��$���� "	7	��, ��( �(
�0"�6�K'/ C�*� �� ��0�7!���, 
#	'��+(K �	0�"� 7 
��1 �0� �(./��1 ��"(��'(� 
(%. b� �!@!?�!��: 
!�"�
0�$�����; ���(
�&� ��"�7(, �.� ��� &�6� 7’��	'	#�; ����#���� )��
	 
7� 
�!�&�*�K �'��	 [1; 2]. 

��' '���6 �	
��, M� "�7*.���'( !���''� "	7	��, �� ( � !�!�"�
�(1 
�	!�
��1, !��’�7��( 7 ��#'����& � ��(C#/ &("( !����% !�
(%. �(
�&( !���''� 
"	7	��, M� �	7��$�K'/ C�*� �� ���#�#(, �!�����(, $�"��#!"��#��( 
��#(�F=K ( '. 
., ��( 0�7!�#�"�
�/� !��’�7��( 7 �	�	������& '(J% $	 (�)�% 
!�
(%. ����
�&� 
���( 7 �	1. ��!"	�.�
, "	7	� ��: ���#�#� "��.(7�+(% 
«��0�7!��	»; 
�0�'�� ��.	$	�	 !�
(% �� &("� %% &�6.	��#'(; 
$�"��#!"��#��� ��#(�F=K, 7 ���	7��$��(#'K "�7�./'�'�, 7� ������#'( 
��#!"	�'.	�	1 ��#.(
�(�; !"	!�M���� ���!������#'( M�
� �#!()��#'( 
"�7�./'�'(� � 7�
��	1 �0#'��	��1; ��%=9, ��� &�6� �(
0�'	#� �0� �� 
�(
0�'	#� �0� �$(������� %% ��#'���� (��!"	�.�
, !�'��+(C�� ��0�6��	1 
�!.	�(� �� ��'	� �0� C�*� 1�"��'�"	#'	�	, ��( &�6�'/ 0�'	 ��#.(
��& 

����% &	��.�%, '�!�"()�/�% �0� &�C0�'�/�% !�
(%); ��#"�#� �� �#"�#� 
�����&($��*� �3��'�, !��’�7��( 7 "��.(7�+(JK !����*� "()���� � �&���1, 
M� �(
"(7��K'/#� �(
 '��	1 7� ��	&	 "()���� 0�.� 0 �!'	&�./�	&; 
�=%$��!��9 �=% ��"7� (F=�=). ����6 "	7	� � 0�
/-���&� ���'��#'( 
"�7*.�
�J'/#� �� #�&�"�� ��.	$	�� 7�*"�7	, �"�7.	��#'( '� ��"'�#'( 
&�C��. 50(./)���� 0�
/-���*� 7 +	1 $	��	�(� �(
!��(
�� 70(./)�J "	7	�, 
� 7�	6���� ��
� 
� C�*� 7&��)���� [1; 2]. 

�'6�, 
.� 
�#.(
6�����% &��6	�	 '.�&�$��/ "	7	�� &�6�� 
�	
(.	'	 �7���	, M� �	7��$�'/ C�*� 0�7��( 1�"��'�"	#'	�	: "	7	� 
"�7*.�
�J'/#� �� �	&("K���� (&��("�(#'/; �(� !��’�7��	C 7 ��#'����& 
!����% !�
(% (�� !"��	.�, ��#!"	�'.	��%); !���''� «"	7	�» "�7�"	��J'/#� 
$�"�7 
(�./�(#'/ #�0’J�'�, � '���6 $�"�7 ��7�.�6�� �(
 #�0’J�'� 
(�./��#'( 
!�
(K; "	7	� "�7*.�
�J'/#� �� &("�, ��+��' "�0	'/#� �� �(./�(#�� '� 
��(#�� �+(��� "	7	�� – «&("� "	7	��»; !���''� "�7�"	��J'/#� $�"�7 
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���	7��$��(#'/; "	7	� �(
�0"�6�J'/#� #	'��+(JK �	0�"� 7 
��1 �0� 
�(./��1 ��"(��'(� 
(%; �(� #!"	C&�J'/#� �� ��0�7!���, $�#'�'�, �	'"�'	 ( 
�'"�'	, 1�"��'�"	#'	�� #	'��+(%, �(
1	.���� �(
 ��"&	 (+(.(), #�&�"�� 
��.	$	��. �#( !�"�"�1����( �	M� �	7��$���� "(7��K &("�K "�7�"	��K'/ 
���.(7����� !���''� ( 1�"��'�"	7�K'/ C�*� 7 "(7�	1 #'�"(�. �(#.� 
!"���
���*� ���.(7� !���''� «"	7	�» � "(7�	1 #3�"�1 
(�./��#'( .K
	�	 
&�6�� �	
(.	'	 C�*� �
�� 1�"��'�"	#'	��, M� 7�#'"($�J'/#� � �#(1 
����
��	1 �	7��$����1 ( �0’J
��J %1: +� !�
(�, ��� &�J �(
0�'	#�, ��� 
!��’�7�K'/ 7 (&��("�(#'K, 
(JK �0� 
(�./�(#'K, &("�K, $�#'�'�K, �	0�"�& 
!���	1 "()��/, ���	7��$��(#'K, 7 �'"�'�&	, ��0�7!���K '�M�. � 
���'��#'( �L "	7	� &�6�� !��’�7�'	 7 !�
(JK "��.(7�+(% 7�*"�7	 "�#�"#�& 
(�3�"&�+(C�	1 #	#'�&, ���#.(
�� ���% #'�.�#� !�"�)���� �
�(J% �0� 

��(./��1 0�7��	1 1�"��'�"	#'	� 0�7!��	 – ���3(
��+(C��#'(, +(.(#��#'(, 

�#'�!��#'(. ����6 C�*� &�6�� �!	#�'	 ��: (&��("�(#'/ !�
(%, M� 
!"	7��.� 
� !�"�)���� 1�"��'�"	#'	� 0�7!��	; !�
(K, ��� �(
0�.�#� 7� 
�$�#'K �0� 0�7 �$�#'( #�0’J�'� – 
(�./�(#'/ �0� 0�7
(�./�(#'/ #�0’J�'�; 
�	0(" �./'�"��'	���*� ��"(��'�; &("�; !�
(K, ��� �(
0���J'/#� 7 !����K 
$�#'�K; 1�"��'�"	#'	�� +(J% !�
(% ( '. 
. �"	 "�7�"	''( !���''� «"	7	�» 
'���6 #.(
 �"�1�����'	, M� 0(./)(#'/ "()��/ 7 �L !"	C&�K'/#� � �&���1 
���	7��$���#'( [1; 2]. 

�"���
��	C ���.(7 !���7�J, M� "(7�( '"��'������ "	7	�� &�K'/ 
7�*�./�� &��6	�� 1�"��'�"	#'	�, ��!"	�.�
 7�’�7�� "	7	�� 7 (&��("�(#'K 
( ��#'����& !����% !�
(% '� (�. �.� (�'�"!"�'�+(% +/�*� !���''� � #3�"( �L 
0�.� �	
(.��� &��6	�� C�*� 0�7��	1 1�"��'�"	#'	�: !�
(�; 
(� $	 

(�./�(#'/; &("�; (&��("�(#'/; 1�"��'�"	#'	�� #	'��+(%; ��0�7!���; #	'��+(� 
�	0�"�; $�#'�'�; �	'"�'	 $	 �'"�'	; �(
1	.���� �(
 &�'	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��"$���� �. ;. ���.	7 	 �!"�
�.��	� !���'	� "	#�� 
.� �*� 
	�'�"!"�'�+		 � �0.�#'	 	�3�"&�+	����C 0�7�!�#��#'	 / �. ;. ��"$����, 
�. �. ����$����, O. �. ��7&	"$�� // 5�M	'� 	�3�"&�+		 – 2010. – E 3. – 
O. 5–10. 

2. ��"$���� �. ;. ���.	7 	 �+��	���	� "	#��� 	�3�"&�+	����C 
0�7�!�#��#'	 : &���*"�3	� / �. ;. ��"$����, �. �. �"1	!��, O. �. ��7&	"$�� 
– �. : ��� «��7�"	'-��.	*"�3», 2013. – 275 #.  
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�.� �('$	7����% ����	 #'"�'�*($�	C �0.(� J ���	& ��!"�&�&, 
.� ���*� 
1�"��'�"�( '��( !"�0.�&	: �(
#�'�� '�"&(��.�*(�, "(7�( 
�&�	 M�
� 7&(#'�, 
�0’J�'(�, 3�"&������ !���7�	�(�, !�0�
��	 '� �	��"	#'���� (�3�"&�+(C��% 
#	#'�&	. 


. O. ��)��" �	7��$�J #'"�'�*($�	C �0.(� �� '��	C, M� 3�"&�J �.�#�( 
(�3�"&�+(C�( "�#�"#	 !"�*��7��*� 1�"��'�"�. ��3�"&�+(C�( "�#�"#	 
#'"�'�*($��*� �0.(�� &�K'/ 7�’�7�� 7 '"�
	+(C�	& �0.(��&, �.� �	& �� 
�0&�6�K'/#�. 5��"�&�, 
.� #'"�'�*($��*� �!"��.(��� ���01(
�( 
��( �� 
.	)� !"� 
(�./�(#'/ !(
!"	J&#'��, � C !"� 7���()�J #�"�
��	M�, ��� &�J 
��
7�	$�C�� ��6.	�� 7��$���� 
.� !�"�
0�$���� '"�J�'�"(% "�7�	'�� 
!(
!"	J&#'�� [1, #. 282–283]. O. �. ;�.�� �0^"��'���J #'"�'�*($�	C �0.(� �� 
#	#'�&� �!"��.(�#/��*� �0.(��, #!"�&����� �� !"	C��''� #'"�'�*($�	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/ [2, #. 508]. 

� !(
"�$�	�� �. U. �'�&�#� 7�7��$�J'/#�, M� #'"�'�*($�	C �0.(� 
7�#�"�
6�J'/#� �� 7���()�(1 3��'�"�1 ('��	1 �� !"	0�'���(#'/ 
�����"��'(�, $�#'�� �� "	��� ( '. (�.), '�
( �� 
.� '"�
	+(C��*� �0.(�� 
1�"��'�"�� 7�#�"�
6��(#'/ �� ���'"()�(1 !"�+�#�1 ( ��	M�1 [3, #. 387]. 
�� 
�&�� �. �. L"�1��#/��*�, #	#'�&� 3(���#���*� �0.(�� !��	��� 0�'	 
�
�#����.��� �� �#���( �"�1������ !"	�+	!(�, ��( �	#'�!�'	&�'/ 
7’J
��K$�K .����K &(6 �0.(����K &�'�
�.�*(JK '� #	#'�&�K 
#'"�'�*($��*� &���
6&��'�. ���� �
�#����.���� #.(
 !"���
	'	 ).�1�& 
(�'�*"�+(% 7( #	#'�&�K #'"�'�*($��*� 3(���#���*� �0.(��, M� 7�0�7!�$	'/ 
%% �3��'	��(#'/, � #�& !"�+�# !�0�
��	 (�'�*"�����% #	#'�&	 
#'"�'�*($��*� �0.(�� ��"'� 7
(C#�K��'	 �� �#���( �	��"	#'���� 
(�#'"�&��'(� 0�1*�.'�"#/��*� (�6	�("	�*� [4]. 

5� 0�1*�.'�"#/�	& (�6	�("	�*�&, � #	#'�&( �0.(�� �(
�0"�6�J'/#� 
��"��.(7����	C !�'��+(�. !(
!"	J&#'�� � �	*.�
( �'"�', �����	1 
&�6.	��#'�C '� 7
(C#�KJ'/#� C�*� !�"(������ ( 7 3��'	$�	&	 
��	&	 
!"� �	��"	#'���� (#��K$	1 &�6.	��#'�C. �� 
�7��.�J �
�"6���'	 
��"�&	C 0�.��#, ��	C 0	 �(
�0"�6�� ���	��"	#'��( !�'�6��#'(, �� 
�#���( $�*� &�6�� ��"�#.	'	 ).�1	 �#������ +	1 ��
�.(�(�.  

���0�) �. �. !"�!���J !(
 #'"�'�*($�	& �0.(��& "�7�&('	 !"�+�# 
(�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� 
(C &���
6&��'�, ��!"��.��	1 �� 

�#�*����� #'"�'�*($�	1 +(.�C !(
!"	J&#'�� [5]. �. �. ��&��$�� 
�	7��$�J �#����� 7��
���� #'"�'�*($��*� �0.(�� �� &�
�.K����� 

(�./��#'( !(
!"	J&#'�� 7 �"�1������& 
�#�*��'	1 '� �$(�����	1 
!���7�	�(� ( "�7"�0.���� �#����	1 !�"�&�'"(� 
(�./��#'( �� '"	��.� 
!�"#!��'	�� [6]. �. U. �.(��# 
�#.(
6���� #'"�'�*($�	C �0.(� �� 
(�3�"&�+(C�� &�
�./, M� !�J
��J � "�&��1 J
	��% #	#'�&	 3(���#��	C ( 
�!"��.(�#/�	C �0.(� ( 7�0�7!�$�J !(
!"	J&#'�� �	"�0�	$�K 
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0�7!�&	.���	C #�

� &	��.�*�, ���
&(��	C ��"(��	� '�!�"()�/�*� ( 
!�#'(C�	C ���#�./'��' &�C0�'�/�*� ��6��*� !(
!"	J&#'��. 

O'"�'�*($�� �!"��.(��� � �&���1 *.�0�.(7�+(% �����&(�	 
"�!"�7��'�J "�7�	'�� ����*� �	
� �0.(��, ��	C, �	��"	#'���K$	 
�&('����( "�#�"#	 '� *�#!�
�"#/�( �!�"�+(%, !��.	���	C 7�0�7!�$	'	 
�.�#�	�� ( �	�����$( �"*��	 !(
!"	J&#'�� ���01(
��K (�3�"&�+(JK 
.� 
!"	C��''� #'"�'�*($�	1 �!"��.(�#/�	1 "()��/, M� �	7��$�K'/ 7�*�./�	C 
��!"�& "�7�	'�� !(
!"	J&#'��, C�*� �3��'	��(#'/ C 6	''J#'(C�(#'/ 7� 
!"�*��7����	1, ��!�"�
0�$��	1, � '���6 �7�*�.( ���(
�&	1 �� !���	C 
&�&��' !�
(C, ��( &�6�'/ �!.	��'	 �� �/�*�. �(7�( ��'�"	 !�-"(7��&� 
'"��'�K'/ #�'�(#'/ '� ��!"�&	 "�7�	'�� #'"�'�*($��*� �0.(��, � J ( '��(, 
M� �� �	
(.�K'/ C�*� � ��"�&	C ��!"�& 
�#.(
6��/, 1�$� ( "�7�"	��K'/ 
��6.	�(#'/ �0.(�� � 
�#�*����( #'"�'�*($�	1 +(.�C.  

� &(6��"�
�(C �0.(���(C !"��'	+( #'"�'�*($�	C �0.(� #'�.	 ��'	��� 
'"��'���'	 � �(�+( 80-1 "��(� WW #'�.(''� ('�0.. 1).  

��0.	+� 1 
�"��#(����9 ?�"(@=&��$ (�!��$-!����7=�#=� �"� �(#�=�#; = ?���!��9 

�#"�#!6=���6� �@�=�( 
��#�", "=� 
7=�# 

Summonds, 
1981 

O!�#(0 ���.(7� �.�#��*� ( �����"��'��*� 0(7��#� 
.� "�7"�0�	, 
&��('�"	�*� '� ���'"�.K #'"�'�*(% !(
!"	J&#'�� 

Cooper and 
Kaplan, 1988 

�	��"	#'���� (�3�"&�+(C��% '�1��.�*(% 
.� 0(./) 
�
�#����.���*� �0.(�� #�0(��"'�#'( !"�
��+(% ( !�#.�* 

Bromwich, 
1990 

O!�#(0 ���.(7� 3(���#���% (�3�"&�+(% !"� "	��	 !"�
��+(% 
!(
!"	J&#'��, �	'"�'	 �����"��'(�, #'"��'�"� �	'"�' '� 
�	�$���� #'"�'�*(% !(
!"	J&#'�� ( C�*� �����"��'(� �� +	1 
"	���1 �� !"�'�7( 
��(./��1 7�('�	1 !�"(�
(� 

Keith Ward, 
1992 

��&!.��#�� 7�0�7!�$���� ��"(��	+'�� �#(JK (�3�"&�+(JK, 
���01(
��K 
.� �!"��.(��� ( ���'"�.K "�7�	'��& !(
!"	J&#'�� 
� (�'�"�#�1 C�*� �.�#�	�(� '� (�)	1 !�"'��"#/�	1 *"�! 

Coad, 1996 
�6( �� �	7��$��( '� �(
#�'�( $('�( ��!"�&	 C�*� "�7�	'�� 

Roslender,1996 ��3�"&�+(�, ��� 
�!�&�*�J !(
!"	J&#'�� 
�#�*��'	 ( 
!(
'"	&���'	 #'"�'�*($�� !�7	+(K �� "	��� �(
��#�� �����"��'(� 

Lord, 1996 �0.(� � �(
!��(
��#'( 7 #'"�'�*($�	& !�7	+(��������& 
!(
!"	J&#'�� 

Innes, 1998 ��3�"&�+(�, M� 7�0�7!�$�J !(
'"	&�� !"	C��''� �� 
!(
!"	J&#'�( #'"�'�*($�	1 "()��/ 

Ryan, 1998 O!�#(0 �(
�0"�6���� 3(���#��	1 '� �0.(���	1 !"�0.�& 
!(
!"	J&#'�� 

Colin Drury, 
2001 

��'��+(C�� "�7"�0��, "�7�./'�'	 ���% 7�0�7!�$�K'/ ��.	�	C 
���#�� � �!"��.(�#/�	C �0.(� 
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�. �. 
"���"(���, 

��������� 4-�� �����, ��*��# *��������� «6������ �� ������»; 
������	C ��"(��	�: �. B. �!�;���(�, 

�������� �����#�
��4 ����, ������,  
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 

��	02��� �� ������
���� 
	��	2�-�1�� 

�����2� � 0��
���)
�� ������� �
����� 

 
O�('���*� !�)	"���� ��0���K'/ '��
��+(%, M� !��’�7�K'/#� 7 

!"�+�#�& ���#�.(
�+(% 0���(�#/�	1 #	#'�& � "(7�	1 �"�%��1, � '�&� $	#.( 
� ��"�%�(. � !�"(�
 3(���#���% �"	7	 '�&� ���#�.(
�+(% #'�.� �#�0.	�� 
��'��./��K. 

��#.(
6���K !"�0.�& ���#�.(
�+(% ��!('�.� !"	#��$��� "�0�'	 
'��	1 7�"�0(6�	1 �$��	1: 9. L"	*1�&, 
. �6����'(, �. �	#�./��, O. 
�.�##��#�, 
. 
(..�", �. W���	�# '� (�. O�"�
 �('$	7���	1 �����&(#'(� 
'�&� ���#�.(
�+(% "�7*.�
�.	: �. �	*��#/��, O. ��7/&����, �. ��
���, �. 
O�)��#/��, �. ���$��, �. V��$���� '� (�. 


�'�K "�0�'	 J �	7��$���� �#����	1 !"�0.�& '� !�"#!��'	� 
���#�.(
�+(C�	1 !"�+�#(� &(6 0����&	 ��"�%�	. 

�
�	& (7 &�'�
(� !�
�.���� �"	7��	1 ��	M � 0���(�#/��&� #��'�"( 
�����&(�	 ��"�%�	 J ���#�.(
�+(� 0���(�. � �����&(+( ���#�.(
�+(� 
�7��$�J 7&(+�����, 7*"�!������, �0’J
����� #�0’J�'(� !(
!"	J&�	+'��, 
%1�(1 
(C, (�'�"�#(�, #!(./�	1 ��!('�.(� 7�"�
	 7
(C#����� ��.	�	1 
!(
!"	J&�	+/�	1 !"���'(�, !"�*"�&. ��#	'/ !�)	"��	&	 3�"&�&	 
���#�.(
�+(% � 0���(�#/��&� #��'�"( J 7.	''� '� !�*.	�����, ��( J 

(J�	&	 #!�#�0�&	 "�#'"��'�"	7�+(% '� �!'	&(7�+(% 0���(�#/��*� 
#�"�
��	M�, M� !�&('�� ��'	�(7���.	#/ !"�'�*�& �#'���/�% 3(���#���% 
�"	7	 [3; 5]. 

���#�.(
�+(� ��!('�.(� � 0���(�#/��&� #��'�"( ��"�%�	 #/�*�
�( J 
�0’J�'	��� ���01(
�	& ��	M�&. O'���& �� 28 0�"�7�� 2016 "��� � 
��"�%�( 3���+(���K'/ 111 0���(� (0�7 �"�1������ ��!.�'�#!"�&�6�	1 
0���(�), 7 �	1 41 0��� 7 (��7�&�	& ��!('�.�&. 5�7��$	&�, M� !�)'��1�& 

� �0’J
����� ��!('�.(� +	1 0���(� &�6�'/ #'�'	 ���( 7�����
��$( 
�	&�*	 � $�#'	�( 70(./)���� &(�(&�./��*� "�7&("� "�*�.�'	���*� 
��!('�.� 0����. 

� 2015 "�+( #!�#'�"(*�.�#� !"	#��"���� !"���(� ���#�.(
�+(% � 
0���(�#/�(C #	#'�&( ��"�%�	. �� !��’�7��� 7 !���	&	 3��'�"�&	, � #�&�: 
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�#'����.����& &(�(&�./�	1 �	&�* �L� 
� "�*�.�'	���*� ��!('�.� 
0���(� � "�7&("( 120 &.� *"�; !"�0.�&�&	 0���(� (�	7/�� ��(#'/ ��'	�(� ( 
��#'�0(./�	C "�#�"#�	C "	���); !�
�./)	& !"��	������& (��7�&��*� 
��!('�.� � 0���(�#/��&� #	#'�&� ��"�%�	. 

� ��"�%�( �#� $�#'()� #!�#'�"(*�J'/#� !"�
�6 ��"�%�#/�	1 0���(�, 
M� 7
(C#�KJ'/#� $�"�7 !"�
�6 ��+(C ( &�J #��% #!�+	3($�( �#�0.	��#'(. 
�� 
�J 7&�*� �	��"�&	'	 '�� �#����( &�'�
	 !"�
�6�: 

� !���	C !"�
�6, !"	 ���&� ��!�J'/#� ���'"�./�	C !���' ��+(C 
(!���
 90%) 0���� ( �#'����� !�"�1�
	'/ � C�*� �.�#�(#'/; 

� !"�
�6 0���� (7 !�
�./)	& #!(./�	& ��
����& 0(7��#�. 
�'�
 J 

�#	'/ #!�+	3($�	&, �#�(./�	 0���	, ��( �6� ��.�6�'/ 3(���#���-
!"�&	#.��	& *"�!�& '� (�'�*"����( � !"�&	#.��	C #��'�", �� &�6�� 
!"�
�'	 !���(#'K: %1 #.(
 !"�
���'	 7 "�1����&	 �.(J�'(� 
��"!�"�'	���*� #��'�"�, ��( �'��"KK'/ "�#�"#�� 0�7� 0����; 

� !"�
�6 ��+(C �� "	��� ).�1�& "�7&(M���� %1 �� 3��
��(C 
0("6(. ��C &�'�
 �	*(
�	C 
.� #�"�
�(1 ( ��.	�	1 0���(� – %1 ��+(% �(./�� 
�0�"'�K'/#� �� "	���.  !�0.($�� "�7&(M���� ��+(C ��"�%�#/�	1 0���(� 
�� #�('��	1 3��
��	1 0("6�1 [4]. 

5�7��$	&�, M� �� ��"�%�� !"	!�
�J 0.	7/�� 4% #�('���*� �0#�*� 
3(���#��	1 7.	''(� '� !�*.	���/. �.� (��7�&�	1 (���#'�"(� ��C0(./)	C 
(�'�"�# #'����.�'/ ����.	�( 0���	 7 !"�7�"	&	 ��'	��&	, 0(7��#-
!"�+�#�&	, (#'�"(JK '� #'"��'�"�K.  

�"�'�*�& 2005–2011 "". #!�#'�"(*�.�#� '��
��+(� ��!(�.( 
(��7�&�	&	 (���#'�"�&	 �('$	7���	1 0���(�, �
��� �6� � 2012-2013 "". 
(��7�&�( 0���	 !�$	��K'/ �	1�
	'	 7 ��"�%�#/��*� "	���. ��"���*�K 

.� ��"�%�#/��*� 0���� J '�, M�, #'�K$	 
�$("�/�K #'"��'�"�K 
&(6��"�
��*� 3(���#���*� 1�.
	�*�, �(� &�6� 70(./)	'	 
��("� 
�.(J�'(� 
� �/�*�, �	��"	#'�����'	 &(6��"�
�	C �!"��.(�#/�	C 
�#�(
 
'� &��(!�.K��'	 0(./)	&	 �0#�*�&	 3(���#��	1 "�#�"#(�. �.� 
.� '�*�, 
M�0 (��7�&�( 0���	 7�.	)	.	#� � ��"�%�(, ���01(
��K �&���K, !�") 7� 
�#�, J !�.('	$�� #'�0(./�(#'/ '� !"�7�"(#'/ �����&(�	 C #�
�$	�#'�� [6]. 

���.(7�K$	 !�'�$�	C #'�� ���#�.(
�+(% ��!('�.� � 0���(�#/�(C 
#	#'�&( ��"�%�	, �� #.(
 7�0���'	 !"� �!"���
6���� "���&��
�+(C 
L�7�./#/��*� ��&('�'� 7 0���(�#/��*� ��*.�
� � ��"�%�( '� %1 �!.	� �� 
!(
�	M���� 7�*�./��*� "(��� ��!('�.(7�+(% 0���(� � ��"�%�(. �� 
��	C 
&�&��', �!"���
6��� .	)� !���( �	&�*	 L�7�.� � '� L�7�.� ��. ���	 
#'�#�K'/#� ��"&�'	�� �
����'��#'( ��!('�.� ( $�#'���� �	&�*	, M� 
#'�#�K'/#� �"�1������ �"�
	'��*� "	7	�� !"	 �	7��$���( "�7&("� 
��!('�.� '� $�#'���� M�
� �!"	.K
����� 0����&	 (�3�"&�+(% '� 
7
(C#����� 0���(�#/��*� ��*.�
� [1; 2]. 
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!"�
��', ��	C �� &�6�� 7�&(�	'	, !"�
&�'	 "�7��)(, � '���6 � �	!�
��1 
&���!�.(7�+(% "	��� (!����% �0� $�#'����%). 

�� �7�J&�7�’�7�� &(6 !�!	'�& '� +(��K �!.	��J '���6 (�
	�(
��./�	C 
'� #���!�	C !�!	'. ��
	�(
��./�	C !�!	' ^"��'�J'/#� �� '�&�, M� 
.� 
��"�&�*� #!�6	��$� +(�� '���"� J 7�!�"���K C�*� ���#'(. b�M� #!�6	��$ �� 
&�J &�6.	��#'( !�"(���'	 �
	� '���" 7 (�)	&, '�
( ( 
�6� �	#���, ( 
�6� 
�	7/�� +(�� #!"	C&�'	&�'/#� ��*�'	���. �$(������� #!�6	��$� �(
 '���"� 
'���6 �!.	��K'/ �� 3�"&������ "()���� !"� C�*� !"	
0����. 

O���!�	C !�!	' �� '���" #�.�
�J'/#� (7 (�
	�(
��./�	1 &�
�.�C 
!�!	'�, ��( !�#'(C�� �	
�7&(�KK'/#� !(
 �!.	��& �� +(����*� 3��'�"�, 
'�� ( +(.�*� ��&!.��#� �0#'��	� – 
�#'�!��#'( '���"�, &(#+� "��.(7�+(%, 
"(��� �����"��+(% '�M�. �.� '�*�, M�0 #3�"&���'	 �
����'�( +(�	, 
!(
!"	J&#'�� ���01(
�� 7&�
�.K��'	 
	��&(�� !�!	'� � 7�.�6��#'( �(
 
+(���	1 ��.	���/. ��&� M� ��.	 +(�� 7���
'� �	7/�� �0� 7���
'� �	#���, 
'���" !�!	'�& �� ��"	#'���'	&�'/#�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. W�..���C �6. �. ��"	#'	$�#�	C &�"��'	�* / �6. �. W�..���C ; 
!�". # 4-*� ��*.. 	7
. – �. : 5�����, 2008. – 575 #. 

B.�. 1��;-1����, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����, *�������� " ���
��$��7 ��2���, 
*��<���� ��<���� 2�4�������$���� �2����, �*����������� � ������, 

/���#���$��3 ��������$��3 �����������
��3 �����������, 
#. /���#�� 

 
������������ �����2���)
�� 	02�
: �	
������ �	�	 

����	��� �� ������
���� �	
���
� 
 
�.� 
�#�*����� �����"��'�	1 !�"���*, 3�"&������ !�7	'	���*� 

(&(
6� !(
!"	J&#'��, 7���K����� 
��("	 7 0��� �"�
	'�"(�, (���#'�"(� ( 
!���!+(�, C�*� #	#'�&� �!"��.(��� !��	��� &�'	 !����+(��� (�3�"&�+(K 
#'"�'�*($��*� 1�"��'�"�. O�('��� '� �('$	7���� !"��'	�� !(
'��"
6�K'/, M� 
#'"�'�*($�� �!"��.(��� 
�J 7&�*� 7�	7	'	 �!.	� ���	7��$���#'( �� 

(�./�(#'/ !(
!"	J&#'��, !(
�	M	'	 C�*� 7
�'�(#'/ !"�'	#'��'	 
��!�"�
0�$��	& #	'��+(�&, �	7��$�'	 !"(�"	'�'�( ��!"�&	 
(�./��#'(. � 
7�’�7�� 7 +	& �#�0.	��% ��'��./��#'( ��0���K'/ !	'����, !��’�7��( 7 
(�3�"&�+(C�	& 7�0�7!�$����& !"�+�#� #'"�'�*($��*� �!"��.(��� 

(�./�(#'K !(
!"	J&#'�� '� 7"�#'�J 7��$���� C�*� #	#'�&	 �0.(��.  

�(
�&	C �$��	C, '��"�'	� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� !�$�'�� WW 
#'�.(''� U. V�" !	#�� � #��%1 !"�+�1, M� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� – 
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	. �. /�"(&!���, 

������ ��<���� �����7 2�4�������$���� �2����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 

 
�
	�	������ �
�+�	
�’�
	
 ��* 1��	B � �	���	� 

 
�(7�( ��.	����� #!�6	�$�*� !�!	'� '�!�" J 7�	$�C�	&	 ��	M�&	. 

�� �	1 �!.	��K'/ �� 7���()�(, '�� ( ���'"()�( $	��	�	. � 
&�"��'	�*���&� ��&!.��#( 
�&(��J +(���	C 3��'�". 

�� #'�
(% "�7"�0�	 ����*� !"�
��'� 
�6� 0�*�'� !"���'(� 
7�.	)�K'/#� ��7���")��	&	. �� +� �!.	��J �� '(./�	 �����"��+(�. b� 
!���7�J 
�#�(
, �#!(1� &�6�� 
�#�*'	 ( � �&���1 *�#'"�% �����"��'��% 
0�"�'/0	, ( ���!��	, ��7��6�K$	 �� �(
#�'�(#'/ #�!�"�	�(�, !�'�"!('	 
!�"�7��. b�M� ���(C !"�
��' J ��!(JK �0� (&('�+(JK (#��K$	1 
!"�
��'(�, '�0'� �(� �� !"�!���J #!�6	��$��( �(��	1 
�
�'���	1 �	*�
, 
�#�0.	�	1 !�"���* � �/�*� ��&�J. �.� ����*� !"�
��'� ��
.	)�� 
!"�!�7	+(% �� ��#� 7�*"�7	 ���('/ � �&���1 6�"#'���% �����"��+(%. 

�#��J 
��(./�� "(7���	
(� !�!	'�. b� !"��	.�, #!�+(�.(#'	 
�	
(.�K'/ $�'	"	 �#����( �	
	 [1 #.191]: 

1. ����1
�3 (����$��3) !�!	', ��	C �	�	��J � "�7�./'�'( 
��
�#'�'�/�% !"�!�7	+(% ���01(
��*� #!�6	��$� !"�
��'�. 

2. 0#�%���3 *�*��, ��	C �	�.	���	C ��7�
���.����& #!�6	��$(� 
(#��K$	&	 !"�
��'�&	. 

3. ��������3 *�*��, ��	C �	�	��J ���#.(
�� +(.�#!"�&����	1 
(C 
&�"��'�.�*(�. �(� ^"��'�J'/#� �� !"	1����	1 '� ���#�(
�&.��	1 
0�6����1, ��( &�6�� !"�0�
	'	 '� "�7�	��'	 7� 
�!�&�*�K #�+(�./�	1 
&�"��'	�*��	1 '�1��.�*(C. 

4. !�32����3 *�*��, ��	C �0��’�7���� �	�	��J � &�C0�'�/�&� 
$�"�7 
(C#�( 
�&�*"�3($�( !"�+�#	 �0� (�)( 7&(�	 � #'"��'�"( ��#�.����. 

���.(7�K$	 70�' ����*� !"�
��'�, ���01(
�� �"�1�����'	 �#( 
$�'	"	 �	
	 !�!	'�. 

���.�&� �� #'	&�.KJ !"�
�6 !"�
��'(� �	7/��% ���#'(. � #��K $�"*�, 
�	#�����(#�( !"�
��'	 �� 7��C
�'/ #��%1 #!�6	��$(� 0�7 7�#'�#������ 
���01(
�	1 &�"��'	�*��	1 &�'�
(� #'	&�.K����� !"�
�6(�. �(���� 
!�.('	�� &�J 0�'	 70�.��#�����K. �(�� !��	��� ��#�0.K��'	 J
�(#'/ 
#!�6	�$�% '� �.�#��% ��"'�#'( !"�
��'� ( �� �	1�
	'	 7� "�&�	 "	�����*� 

(�!�7��� +(�. �.� +(�� �� ��"'� "�7*.�
�'	 �	�.K$�� �� "�7�./'�' 
(% 
"	����	1 3��'�"(�. � 
���	1 �	!�
��1 +(�� 7��#(& �� !��’�7��� (7 
#�0(��"'(#'K !"�
��'�, � )�	
)� 7�.�6	'/ �(
 0�6���� !���!+� 7�!.�'	'	 
7� �/�*� '� $	 (�)� #�&�. �(�� 7��6
	 0�
� 7��	M���K, ��M� +� ��(��./�	C 
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5��6�K$	 �� (#��K$( !"�0.�&	 � !"�+�#( ���#�.(
�+(% ��!('�.� � 
0���(�#/�(C #	#'�&( ��"�%�	, �	7��$	&� ��#'�!�( !�"#!��'	�	 
���#�.(
�+(% � 0���(�#/��&� #��'�"(: 

� �(./�(#'/ �*�
 &(6 0����&	 � !�
�./)( "��	 0�
� 7"�#'�'	 $�"�7 
7"�#'���� �	&�* 
� 
�#'�'��#'( ��!('�.� � 0����1 ��"�%�	; 

� 7.	''� '� !�*.	����� 0�
�'/ 7
(C#�K��'	#� �� &(6 ��.	�	&	 
0����&	, '�� ( &(6 #�"�
�(&	 '� 
"(0�	&	; 

� !�
�./)� 7"�#'���� 7�����
��$	1 �	&�* 
� &(�(&�./��*� "(��� 
"�*�.�'	���*� ��!('�.� &�6� #'�'	 ��*�&	& #'	&�.�& 
� !"	#��"���� 
���#�.(
�+(C�	1 !"�+�#(� � 0���(�#/�(C #	#'�&( ��"�%�	; 

� (��7�&�	C ��!('�. &�6� 70(./)	'	 #��K !"	#�'�(#'/ � 
0���(�#/��&� #��'�"( ��"�%�	 $�"�7 0(./)( 3(���#��( &�6.	��#'( 
(��7�&�	1 ��&!��(C '� !"�
�6 �('$	7���	1 0���(� ��"�%�#/�	&	 
�.�#�	��&	. 

���01(
�(#'/ 0���(�#/��*� "�*�.K����� �	7��$�J'/#� '	& 3��'�"�&, 
M� ��"�%�� ��'	��� �1�
	'/ �� &(6��"�
�( 3(���#��( "	��	, � �(
'�� 
�(
�"	��J �.�#�	C 3(���#��	C "	��� 
.� (��7�&��*� ��!('�.�. O�&� '�&� 
!�#'�J !"�0.�&� �����"��+(% 
.� 0���(� � ���	1 �����&($�	1 �&���1. 
�(
!��(

K �� !	'���� $�#�, �� !���7�J (��7�&�	C 
�#�(
, '� �6� (#��K$	C 
��"�%�#/�	C 
�#�(
, J 0���(�#/�( �0’J
����� '� !�*.	�����. 

���	& $	��&, ���#�.(
�+(C�( !"�+�#	 � 0���(�#/�(C #	#'�&( 
��"�%�	 �(
!��(
�K'/ 7�*�./��#�('��	& '��
��+(�& � 0���(�#/�(C #3�"(. 
�$(��J'/#�, M� !�
�./)� ���#�.(
�+(� ��!('�.� � 0���(�#/��&� #��'�"( 
��"�%�	 !(
�	M	'/ 3(���#��� #'(C�(#'/ �#(J% 0���(�#/��% #	#'�&	 ( 
�3��'	��(#'/ 
(�./��#'( ��"�&	1 0���(� '� (�)	1 ��0���(�#/�	1 
3(���#��	1 (�#'	'�'(�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��
"(�)��#/�� O. �. �(���/ �!"���
6���� "���&��
�+(C 
0�7�./#/��*� ��&('�'� 7 0���(�#/��*� ��*.�
� � ��"�%�( [�.��'"���	C 
"�#�"#] / O. �. ��
"(�)��#/��. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.sibs.uabs.edu.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

2. �7�"��#/�� �. �. �!"���
6���� L�7�.� �� '� C�*� �!.	� �� 
�����"��+(K � 0���(�#/��&� #��'�"( [�.��'"���	C "�#�"#] / �. �. �7�"��#/��. 
– ��6	& 
�#'�!� : 
http://www.dspace.uabs.edu.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

3. ��
��� �. �. �"(�"	'�'	 ���#�.(
�+(% 0���(�#/��*� ��!('�.� � 
!�#'�"	7��	C !�"(�
 [�.��'"���	C "�#�"#] / �. �. ��
��� – ��6	& 

�#'�!� : 
http://www.nbuv.gov.ua. – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 
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4. O�)	�#/�� �. �. 5.	''� ( !�*.	����� � 0���(�#/��&� #��'�"( 
��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#] / �. �. O�)	�#/��, `. �. O'"	6��. – 
��6	& 
�#'�!� : 
http://www.rusnauka.com. – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

5. ���$�� �. 
. ���"�'	$�� #�'�(#'/ ���#�.(
�+(C�	1 !"�+�#(� 
0���(� [�.��'"���	C "�#�"#] / �. 
. ���$��. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://www.dspace.uabs.edu.ua – ��7�� 7 '	'�.. ��"���. 

6. �L� 7�!�#��J ��'	�"	7��� «���#�.(
�+(K 0���(�» – M� +� '���? 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://news.finance.ua/ua/news/-/337162/nbu-zapuskaye-antykryzovu-
konsolidatsiyu-bankiv-shho-tse-take  

+. 	. 
(<�=", 
�������� ��<���� ������, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
��2�� ���2�-
�� ���������
�1�� 
������ �� 
���� � 

����
���� ��-��	��)
	�	 ����	�
� 
 

5�.	)�	 7�!�#(� J ��6.	�	& ��&!����'�& #'"��'�"	 ��'	�(� 
!(
!"	J&#'�� – ���	 7�0�7!�$�K'/ 0�7!�"�0(C�� �!�"�+(C�� 
(�./�(#'/ 
'� ��
1�
6���� �0(*��	1 ��)'(� �(
 "��.(7�+(% *�'���% !"�
��+(%. 
�0’J�'	��� �(
�0"�6���� � 7�('��#'( 7�!�#(� 
�7��.�J �+(�	'	 "��./�	C 
"(���/ .(��(
��#'( '� !.�'�#!"�&�6��#'( ��&!��(%. � 7�’�7�� 7 +	& 
!����'� ( 
�#'��("�(#'/ �0.(�� '� 7�('��#'( 7�!�#(� 
.� +(.�C ��
	'� J 
#�''J�	& 3��'�"�&, M� &�6� �!.	��'	 �� 7&(#' ( #'"��'�"� 
��
	'�"#/��*� �	#�����. 

5�!�#	 �� !"�
&�' ��
	'� +(���.�'/ ��
	'�"� 7 !�7	+(% �'"	&���� 

���7(� 7� *"�!�K '��"
6��/ �!"��.(�#/��*� !�"#���.� M�
� (#�������, 
!"��, ������#'(, !����'	, �+(��	 ��"'�#'(, �.�#	3(��+(%, � '���6 !�
���� 
( "�7�"	''� (�3�"&�+(% (�(
!��(
�� 
� 
O� 500 «��
	'�"#/�( 
���7	»). 
�.� �'"	&���� ��.�6��% �(./��#'( !"�&	1 '� �!�#�"�
�����	1 
���7(� 
��
	'�" &�J �	����'	 !"�+�
�"	 !� #�'(, ��( 0 
�7��.	.	 C�&� 
�	#.��	'	 
�&�� M�
� 7�.	)�(� 7�!�#(� �� !�$�'�� '� �(��+/ 7�('��*� 
!�"(�
�. 5����6	&�, M� +� #'�''� 0�.��#� �!�#�"�
������ ��
�J 
(�3�"&�+(K !"� #!"�&�6�(#'/ �.(J�'� !"���
	'	 
(�./�(#'/ � 
&�C0�'�/�&� (!"	�+	! 0�7!�"�"���#'(), ��(#'/ '� �3��'	��(#'/ #	#'�&	 
C�*� ���'"()�/�*� ���'"�.K (
.� �+(��	 "	7	�� #�''J�	1 �	�"	�.��/), 
*���"���'	 !"	0�'�� � "�&��1 �#�����% 
(�./��#'( (!"	�+	! #�''J��#'(), 
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�6�� !�*�
	'	#/ 7 �. ��.(#�	��& M�
� !"	$	� 0K
6�'��% 
"�70�.��#�����#'( � ��"�%�(, #�"�
 ��	1 [2, #. 28]: 

� ���3��'	��(#'/ #	#'�&	 �!�
�'�������, %% ��
&("�� �"(J�'������ 
�� 3(#��./�(C 3���+(%, ���!�"�
�����(#'/ ( ���0^"��'����(#'/ #	#'�&	 
#�+(�./�	1 '� �����&($�	1 !(./*;  

� �	7/�� ��(#'/ 0K
6�'��*� !.�������� ( !"�*��7������;  
� ��"�+(���./�� #'"��'�"� 0K
6�'�	1 �	'"�'; 7��$�	C �0#�* 

'(�/���% �����&($��% 
(�./��#'(;  
� ��
�#����.(#'/ ( $�#'� 7&(�� 7�����
��#'�� '�M�.  
�#�(./�	 �3��'	��� �	��"	#'���� 
�3(+	'��*� 3(���#������ 

#'	&�.K��'	&� #�+(�./��-�����&($�	C "�7�	'��, &�6�� #��7�'	, M� 
�3(+	' 
0K
6�'� 7
�'�� �	������'	 C !�7	'	���, ��'	�"	7��� 3���+(K. �"�'� 
!�"���6�� 0(./)(#'/ ��#.(
�(� 0K
6�'��*� 
�3(+	'� ��*�'	��� �!.	��K'/ 
�� #�+(�./��-�����&($�	C "�7�	'�� '� “�	'(#��K'/” !"	��'�( (���#'	+(%. ��C 
“�3��' �	'(#�����” 1�"��'�"	7�J'/#� '���K !�#.(
���(#'K [2, #. 29]: 

– !�"��"(J�'������ ��!('�.���.�
��/ 7 "��./��*� #��'�"� 
�����&(�	 � #3�"� 
�"6���	1 +(��	1 !�!�"(�;  

– 7"�#'���� 
�"6���	1 7�!�7	$��/ � (��7�&�(C ��.K'(;  
– �!��(./����� "�7�	'�� *�.�7�C, �"(J�'����	1 �� ��#!�"', 

7&��)���� ��#!�"'� ( #'	&�.K����� (&!�"'�;  
– 7�	6���� "(��� !"�
��'	���#'( !"�+( '� "��./��*� 
�1�
�;  
– #��"�$���� ��+(���"��*� ��!('�.�, �	"�0�	$	1 !�'�6��#'�C, 

�0#�*(� �	"�0�	+'��;  
– #��"�$���� (��7�&�	1 (���#'	+(C ( �	�(7 ��!('�.� 7� ��"
��;  
– ��
&("�	C 
�"6���	C 0�"* ( 
�3(+	' !.�'(6��*� '� 

7���()�/�'�"*���./��*� 0�.��#�; "	7	� 
�3�.'�.  
�'6�, #	#'�&� 0K
6�'��*� "�*�.K����� 
�3(+	'� J �
�(JK 7 

*�.���	1 #�.�
��	1 7�0�7!�$���� #'�0(./��*� #'��� �����&(�	 � �"�%�(, 
� �(
'��, 0K
6�'�� #'"�'�*(� &�J 0�'	 #!"�&����� �� �	"()���� !"�0.�& 
7 !�"#!��'	��K �� &�C0�'�J, � �� '(./�	 �� �	"()���� !	'��/ #'�#���� 
!�'�$�	1 !"�0.�&�1. �3��'	��� �!"��.(��� 
�"6���	& 
�3(+	'�& &�J 
!"	7��
	'	 
� 7"�#'���� �����&(�	, %% #'�0(./��#'(, !��"�M���� 
(���#'	+(C��*� '� #�+(�./��*� #�"�
��	M '�M�. 
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
 

1. �	���#_ 	 �"�
	' � #	#'�&� �!"��.��	� ��"�
�_& 1�7�C#'��& : 
[�$�0.] / [�. �. ��.�&	�, �. �. L�0�)�	�, �. 
. ��.��� 	 
".] ; !�
 �0M. 
"�
. �. 
. ��.����. – 
. : S����&	��, 1987. – 247 #.  

2. ��.(#�	� �. b. LK
6�'�	C 
�3(+	': !"	$	�	, �����&($�( 
�3��'	 '� �#�0.	��#'( �!"��.(��� / �. b. ��.(#�	� // �����&i�� '� 

�"6���. – 2014. – E 6. [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 

http://www.economy.in.ua/pdf/6_2014/7.pdf 
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�. �. /�"�#�����, 

#���������,  
�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������» 

��(����> �!"=����: �. �. 0��%�"(�, 
������ �����#�
��4 ����,  *��<����, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
-�4�1�� 0B-*��� �
 �
2�-	�� ������� 

0B-*���	�	 ����2B����� 
 
��"6���	C 0K
6�' 1�"��'�"	7�J'/#� '��	&	 �#����	&	 

#�.�
��	&	, �� 
�1�
	 ( �	
�'�	. �1 �0#�*	 �	7��$�K'/ "�7&(" 0K
6�'�, 
'�0'� �0#�* *"�)��	1 "�#�"#(� 
�"6��	, ���01(
�	1 
.� �	������� %% 
3���+(C. �.� +/�*� 0K
6�' !��	��� 0�'	 70�.��#����	C. O'�� 
0K
6�'�, ��	C 3�"&�J'/#� !"	 70�.��#�����( 
�1�
(� '� �	
�'�(�, &�6� 
0�'	 �"(�����6��	C (70�.��#����	C), !"�3(+	'�	C �0� 
�3(+	'�	C.  

�(�����*� J #'���&, !"	 ���&� 
�1�
	 ( �	
�'�	 �(
!��(
�K'/ �
	� 
�
��&�. ��C #'�� 
�"6����*� 0K
6�'� &�6� 0�'	 ��C�!'	&�./�()	&, 
�.� $�"�7 "(7�	+K (�'�"�#(� 7�7�	$�C �� &�6� 0�'	 
�#�*��'	C. 

�"�3(+	' – +� #'��, !"	 ���&� 
�1�
	 !�"��	M�K'/ �	
�'�	. 
��#�*����� '���*� #'��� &�J !"�*��'	 ��"(��	+'�� 
�"6��	, 
.� 
7�0�7!�$���� &�6.	��#'( !��"	''� 
�"6����*� 0�"*�. 

b�M� 
�"6���	C 0K
6�' &�J 
�3(+	'�	C #'��, +� #�(
$	'/ !"� 
��#'�$� *"�)��	1 ��)'(� 
.� !���	1 +(.�C. �� ��*�'	��� ��	M�, �.� +� 
�� #�(
$	'/ !"� �0#�.K'�� ��70�.��#����(#'/ 0K
6�'�, �#�(./�	 !"	 
C�*� #�.�
���( �	7��$�K'/#� 
6�"�.� !��"	''�. ��3(+	' J #�.�
�	& 
��	M�& ( &�J "(7�( !"	$	�	 �	�	������. �(
!��(
�� 
� �.�#	3(��+(% 
3��'�"(�, M� !"	7��
�'/ 
� 
�3(+	'� 0K
6�'�, #3�"&�����% ��.��'	��& 
��'�"(� [1], �	��"�&.KK'/ $�'	"	 ��'�*�"(% 
�3(+	'(�:  

1) ��J���*� $�#�; 
2) !��’�7��( 7 �(
0�
���K ��"�
��*� *�#!�
�"#'��; 
3) ��C0(./) #�''J�( 
�3(+	'	; 
4) 7�&��.��( !�.('	$�	&	 $	��	��&	. 
��3(+	'	 !�")	1 
��1 *"�! �	�	��K'/ ���#.(
�� 
(% 

�������&($�	1 $	��	�(�, '"�'� *"�!� – 
�3(+	'	, ��( �	�	�.	 ���#.(
�� 
�"	7��	1 ��	M. ��")�!"	$	�� 
�3(+	'(� $�'��"'�% *"�!	 7�.�6�'/ �(
 
!�.('	$��% #	'��+(% � �"�%�( [1]. 

�� 6�./, &�C6� �#( !�!�"�
�( "��	 
�"6���	C 0K
6�' � ��"�%�( 
0�� 
�3(+	'�	&, M� 0�� #!"	$	���	C !�*���K 
	��&(��K ���.  
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� '�&� !"�+�
�"	 !� #�'( !��	��( ��
���'	 ��
	'�"� 
�#'�'�K �(./�(#'/ 

���7(�. 

�#����	&	 !"	$	��&	 ��
�#'��("��#'( '� / �0� ��!����'	 
(�3�"&�+(% M�
� 7�!�#(� &�6�'/ 0�'	: 

1) �(
#�'�(#'/ �0� ����.�6�� 3���+(�������� (�3�"&�+(C��% 
#	#'�&	 �0.(��, M� ���&�6.	�.KJ (
��'	3(��+(K 7�.	)�(� 7�!�#(� �� 
7�('�� 
�'�; 

2) 3�"&�./�� 
�'"	&���� !"���
���� "�*�.�"��% (����'�"	7�+(% 
�0�"�'�	1 ��'	�(� �� !(
!"	J&#'�( �0� �1	.���� �(
 +/�*� !"��	.�, M� 
���7�J �� �� ��
�.(�	 � #	#'�&( ���'"()�/�*� ���'"�.K, '�� ( �� 
�0&�6���� M�
� !(
'��"
6���� ������#'( 7�.	)�(� �� 7�('�� 
�'�; 

3) !�"�#�"'������ 7�.	)�(�, %1 3��'	$�� �(
#�'�(#'/ '� / �0� 
���(
!��(
�(#'/ �#'����.��	& '�1�($�	& 1�"��'�"	#'	��&, 
!�"�
0�$��	& 
.� '���% *"�!	 7�!�#(�, M� #�(
$	'/ !"� ��
�.(�	 � 

���&��'��0�"�'(, #	#'�&( '� !"�+�
�"�1 70�"(*���� '� !�"�&(M���� 
7�!�#(�; 

4) "�70(6��#'( � ��"'�#'( 7�.	)�(� 7�!�#(�, M� &�6� 0�'	 ��#.(
��& 
7&(�	 �0.(���	1 �+(���, !�&	.�� � �	7��$���( !�"�(#��% ��"'�#'(, 
"�7!�
(.( '"��#!�"'��-7�*�'(��./�	1 �	'"�' '� '�"*(��./��% ��+(��	 (
.� 
!(
!"	J&#'� '�"*(�.(). 

b�M� ����
��( �	M� �0#'��	�	 &�K'/ &(#+� !(
 $�# ��
	'�, '� +� 
&�6� �!.	��'	 �� 7&(#' '� #'"��'�"� ��
	'�"#/��*� 7�('�: 

1) ��!����'� '� / �0� ��
�#'��("�(#'/ (�3�"&�+(% !"� 7�!�#	, ��� 
&(#'	'/#� � 3(���#��	1 7�('�1, &�J ��#.(
��& &�
	3(��+(K 
��
	'�"#/��*� 7�('�; 

2) &�#)'�0 &�
	3(��+(% 7�('� (�0&�6��� �0� !����) 7�.�6	'/ �(
 
#�''J��#'( 7��C
��	1 �(
1	.��/ '� 0"��� ���01(
��% (�3�"&�+(%. 

� "�7( ��&�6.	��#'( !"	#�'��#'( ��
	'�"� !(
 $�# !.�����% 
(����'�"	7�+(% 7�!�#(� ��!"	�(�+( 7�('��*� !�"(�
�, �	7��$���� %1 
#�''J��#'( 
.� +(.�C ��
	'�, &�
	3(��+(� 
�&�	 7�.�6�'	&� �(
 

�
�'���	1 �0#'��	� – $	 J �3��'	���K #	#'�&� ���'"()�/�*� 
���'"�.K, $	 �� 7��C
��� 
�
�'���� !�"�)��/ �0� �(
1	.��/ � 1�
( 
!"�+�
�" !� #�'(. 

� 7�’�7�� �	M�����
��	& �!"��.(�#/�	C !�"#���. !(
!"	J&#'�� 
!��	��� ��.�6�	& $	��& �"*��(7���'	 !"�+�# �0.(��, ���'"�.K ( 
7�('��#'( 7�!�#(� 7 &�'�K 7�0�7!�$���� 
�#'�'�(1 '� 
�#'��("�	1 

���7(� 
.� ��
	'�"�, M� 
�7��.	'/ �'"	&�'	 !�7	'	��� 
�&�� !(
 $�# 
��
	'�. 
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ��
#/�� �. �.��
	' : ���$. !�#(0. / �. �. ��
#/��, b. �. ��'"����. – 

�. : ���'" ���$�./��% .('�"�'�"	, 2008. – 416 #.  
2. 
(6��"�
�( #'��
�"'	 ��
	'�. �3(+(C�	C #�C' ��
	'�"#/��% 

!�.�'	 ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!�: 
http://www.apu.com.ua/msa  

�. �. 2��"=��(�, 
#���������,  

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������»  
������	C ��"(��	�: �. �. 0��%�"(�, 

������ �����#�
��4 ����,  *��<����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

 #. ��7� 
 

4����������� ��2�
� ��T	� 	����� �
�����:  
��	02��� �� ������
���� 

 
� #�$�#�	1 �&���1 � �#/�&� #�('( 7"�#'�J 7��$���� �#�('	, ��� 

#!"	�J �����&($��&� "�7�	'�� �"�%�	 � !�"#!��'	�(. � ��"�%�(, �� 6�./, 
'��� '��
��+(� �� #!�#'�"(*�J'/#�. ��)� 
�"6���, ��&�*�K$	#/ 
�����&	'	 �� �#/�&�, �����&	'/ ( �� �#�('(, M�, �(
!��(
��, 7�	6�J %% 
��(#'/. ��&�6.	�� 
�#�*'	 �	#���% �3��'	���#'(, �� 3(���#�K$	 ���('�( 
�#�('�( '� (�3�"&�+(C�( '�1��.�*(%.  

�. L�*�.(0 �	7��$�J 7� �#����� 
6�"�.�& 3(���#������ �#�('�/�% 
*�.�7( 0K
6�'�( ��)'	. �
��� +( "�#�"#	 �	
(.�K'/#� '(./�	 �� 
�	6	�����, � �� �� "�7�	'�� 7��.�
(� �#�('	. �#'���( 10 "��(� 
3(���#�K'/#� .	)� 7�1	M��( #'�''(, �	7��$��( LK
6�'�	& ��
��#�& 
��"�%�	 '� 5�����&	 ��"�%�	 «�"� ��"6���	C 0K
6�'», ��( �� 
!�"�
0�$�K'/ �	
(.���� ��)'(� �� "�7�	'�� �#�('�/�% *�.�7(. 
�(���#�K'/#� 7�"�0('�( !.�'	 7 ��"�1������&	, #'	!��
(%, &�'�"(�./�� 
7�0�7!�$���� 
('�C-#	"(', ��&���./�( !�#.�*	. �� �	
(.�K'/#� ��)'	 �� 
����.���� &�'�"(�./��-'�1�($��% 0�7	 7��.�
(� �#�('	, 0�
(��	+'�� 
*�"'�6	'�(�, #!�"'	��	1 #!�"�
, 0�
(��	+'�� 6	'.� 
.� �$	'�.(� '� 
�������-!�
�*�*($�	1 !"�+(��	�(� [1, #. 1]. 

�#��K'/ 
�� ��!"�&	 3(���#������ �	M�% �#�('	: 7 
�"6���	1 '� 
!"	��'�	1 
6�"�.. �"	$�&� !.�'�	� (#'�
��') 7�7�	$�C #'��	'/#� 
#�"C�7�()� 
� �#�('�(1 !�#.�*, �(6 '�C, M� �'"	&�J 0�7��)'���� 
���$����. 5�*�.�& 
(�./�(#'/ �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(� (��5) 
7�0�7!�$�K'/ !’�'/ �#����	1 3(���#��	1 !�'��(� ("	#. 1). 
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12) #!(�!"�+� 7 &(6��"�
�	&	 (�#'	'�+(�&	, ��M� ��+(���./�	1 
"�#�"#(� ��
�#'�'�/�.  

� ��"�%�( ��"�7( �(
#�'�� ��&!.��#�� #	#'�&� (�'�*"�+(% �	&�)��	1 
&(*"��'(� � #�#!(./#'��. ����� "�3�"&������ '"	��J. ��
�./)� 
!�#.(
���(#'/ 
(C ��"�%�#/��% �.�
	 7 �*.�
� �� ��"�%�#/�� #!�+	3(�� 
!�
��� �� "	#. 2 (#�.�
��� ��'�"�& 7� [4]). 

 

 
���. 2. ����=%���=�#; %=> %!"&��� J�%� =�#!6"�F=K ( �(��=�;�#�� 

��7(<!��$ 7=6"��#=� � ��"�K�=  
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ;
� 	 �� $'� 6	��' 0�6��+_ 	7 ���0�##� 	 �"_&�: 	�3�*"�3	�� 

[S.��'"���_C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.segodnya.ua/ukraine/gde-i-na-chto-zhivut-bezhency-iz-donbassa-
i-kryma-inforgrafika-714554.html 

2. � !�	#��1 &	"��*� ��0� [S.��'"���_C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://forbes.net.ua/opinions/1376760-v-poiskah-mirnogo-neba 

3. �	"�0.���� !�.('	�	 M�
� ���'"()�/� !�"�&(M��	1 �#(0 � 
��"�%�( [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.cedos.org.ua/system/attachments/files/000/000/062/original/OED
OS_Policy_IDPs.pdf?1429511410 

4. 5�1	#' #�+(�./��-�����&($�	1 !"�� ���'"()�/� !�"�&(M��	1 
�#(0: !�")�$�"*��( 7��
���� 
.� ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 

�#'�!� :  
http://www.cedos.org.ua/system/attachments/files/000/000/045/original/CSR_
IDP.pdf?1400493355  
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��*��#/��% �0.�#'�C – 63% !"�'	 56% � �"	&$�� [2]. � �0�1 *"�! 0(6��+(� 
J ( 7�*�./�( "	#	. ��#'�� ��#�.���� !"�+�7
�'��*� �(�� #'����	'/ 
!"	0.	7�� !�.��	�� �	&�)��	1 &(*"��'(� �� 7 ���0�#�, '�� ( 7 �"	&�. 
�
��� !��.�
�'	#� �� +( 
��( !�'"(0�� 7 �0�"�6�(#'K: �	0("�� J 7���
'� 
&�.�K, � 0(./) 
�'�./��% '� ����.���% (�3�"&�+(% !"� �	&�)��	1 
!�"�#�.��+(� � ��"�%�( &�.�. O.(
 '���6 �(
&('	'	, M� ��� 7 ���0�#� 
&�K'/ #'�'�# '	&$�#��	1 0(6��+(�, ��( !��	��.	 &(#+� !"�6	����� $�"�7 
��0�7!��� 6	''�. ��"�#�.��+( 7 �"	&� ���6�K'/#� !�#'(C�	&	 0(6��+�&	. 

��"�%�� �7�.� �� #�0� 7�0��’�7���� 7�1	#'	'	 '� *�"��'���'	 !"��� 
'� #��0�
	 �	&�)��	1 !�"�#�.��+(� '� ��
�'	 %& !(
'"	&��. �"�'�, �� 
6�./, #!�#'�"(*�K'/#� .	)� $�#'���( �"��	, �	"()���� 
���	1 
!"�0.�&�	1 &�&��'(�, �� '� #	#'�&�'	7�+(� 
��	1 M�
� �(./��#'( ( 
0�7��	1 !�'"�0 �	&�)��	1 &(*"��'(�. 

��0.	+� 1 
/�"��#!"��#��� (�"�K��;��$ ��7(<!��$ 7=6"��#=� 


�#!6�"=9 -��@�� 
"�7 
�(��	 !"�+�7
�'��*� �(�� (18–55) 1582 211 
��.��(�	 !"�+�7
�'��*� �(�� (18–60) 576 132 

(*"��'	 !��#(C��*� �(�� (55+/60+) 858 143 
�('	 (0–18) 1486 185 
 
�� �#���( ��"(��	1 !"	�+	!(� M�
� �	&�)��	1 &(*"��'(� � "�&��1 

#!(./��*� !"���'� Brookings '� ��(��"#	'�'� L�"�� "�7"�0.��� 
��+(���./�� "�&�� �(
!��(
�./��#'(. �+(��� #	'��+(% 7 ��� � 
����"�'�(C �"�%�( 7
(C#�KJ'/#� �� �#���( 12 !"	�+	!(�, M� �1�!.KK'/ 
���#/ #!��'" !	'��/, 7� ��	&	 �	7��$�J'/#� !�#'�! !����% �"�%�	 � 
!��"�M���( #'����	M� +(J% ��'�*�"(% *"�&�
�� [3]. �( !"	�+	!	 '��(: 

1) 7�!�0(*���� !�"�&(M���K '� &(�(&(7�+(� C�*� ��*�'	��	1 
��#.(
�(�;  

2) !(
�	M���� �0(7����#'( M�
� !"�0.�&	 � 7�*�./����+(���./�	1 
&�#)'�0�1;  

3) 70	"���� 
��	1 M�
� �(./��#'( '� #'����	M� ���;  
4) �"*��(7�+(� ���$���� M�
� !"�� ���;  
5) #'��"���� K"	
	$�	1 &�1��(7&(� 
.� 7�1	#'� !"�� ���;  
6) "�7"�0�� ��+(���./��% !�.('	�	 M�
� ���;  
7) #'��"���� (�#'	'�+(C, ��( 0 �(
!��(
�.	 7� �	"()���� !"�0.�& ���;  
8) 7��1�$���� ��+(���./�	1 !"���7�1	#�	1 *"�! 
� 7�.�$���� ��� 

� %1�K "�0�'�; 
9) 7�0�7!�$���� �$�#'( ��� � !"	C��''( "()��/;  
10) !(
'"	&�� #	#'�&��*� �	"()���� !"�0.�& ���;  
11) 7�.�$���� 
�#'�'�(1 "�#�"#(� 
.� �	"()���� !"�0.�&; 
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�� 
�&�� �. O��$��, 
� !�7�0K
6�'�	1 3(���#��	1 "�#�"#(� �	M	1 
7��.�
(� �#�('	 &�6�� �(
��#'	 
�
�'���	C ��0(" #'�
��'(�, ��( 
���$�K'/#� 7� ��)'	 K"	
	$�	1 ( 3(7	$�	1 �#(0, #'��"���� !(
*�'��$	1 
�(

(.��/, ��"#(� !(
*�'���	 
� 7���()�/�*� '�#'������, #!�+(�.(7����	1 
��"#(� 7 (��7�&�	1 &��, &�'�&�'	�	, (�3�"&�'	�	 '�M�. ��"(& '�*�, 
!"��'	��J'/#� �.�)'������ !.�'�	1 ��$�"(� �(
!�$	���, 
	#��'��, 
��#��"#(C, �"*��(7�+(� ��
"��	1 �*��+(C '� (�. �
��� '��� #3�"� 

(�./��#'( �0&�6�J'/#� 
�"6���K, '�&� �'"	&��	1 ��)'(� �� !�'�$�( 
!�'"�0	 �#� �
�� �� �	#'�$�J [2, #. 38]. 

� #�('( (#��J !"��'	�� 3(���#������ 7��.�
(� �#�('	 7� "�1���� 
0.�*�
(C�	+'��. � ��"�%�( '��� !"��'	�� �� 
�#	'/ !�)	"���, �#�(./�	 
�� &�J !(
'"	&�	 7 0��� 
�"6��	, � #!��#�"	 �� 0�$�'/ � +/�&� �	*�
	.  

�� !�")	C !�*.�
, !"�0.�&	 7 3�"&������ 3(���#��	1 "�#�"#(� � 
7��.�
�1 �#�('	 
�"6����% 3�"&	 �.�#��#'( �(
#�'�( – ���	 �'"	&�K'/ 
3(���#������ 7 0K
6�'�. �
��� +( 7��.�
	 �#�('	 '���6 7&�)��( )���'	 

�
�'���( 
6�"�.� 3�"&������ 3(���#��	1 "�#�"#(�, 0K
6�'�	1 ��)'(� 
�� �	#'�$�J. �"	 ���.(7( 3(���#������ 
�"6���	1 �	M	1 ���$�./�	1 
7��.�
(� &�6� 7
�'	#�, M� !"	��'�( 7��.�
	 &�K'/ 0(./) �	*(
�� 
!�.�6����, �#�(./�	 0�7 �0&�6��/ &�6�'/ �	��"	#'�����'	 �'"	&��( �(
 
��
���� �#�('�(1 !�#.�* ��)'	. �"�'� �����"��+(� �� "	��� �#�('�(1 
!�#.�* �� 
�7��.�J #�''J�� !(
�(&�'	 "(���/ !.�'	 7� ���$����, M� J 
�#����	& 
6�"�.�& 3�"&������ 3(���#��	1 "�#�"#(� !"	��'�	1 �	)(�. 
�'6�, ��"�7( 3�"&������ 3(���#��	1 "�#�"#(� �#�.�
���� 
.� 7��.�
(� 
�#�('	 �#(1 3�"& �.�#��#'(. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���. 1. 4=������= ��#���, J� ?�@!?�!�(D#; %=9�;�=�#; ��J�$ 

�����;��$ ?����%=� 

�(���#��( !�'��	, M� 7�0�7!�$�K'/ 
(�./�(#'/ ��5 

��"60K
6�'�� 3(���#������ 

��7�0K
6�'�( ��)'	 �� 
��
���� !.�'�	1 �#�('�(1 
!�#.�* *"�&�
���& ��"�%�	

��.K'�( ��)'	, ��( ��5 
�'"	&�K'/ 7� ���'"��'�� 
!(
*�'���� (��7�&�	1 *"�&�
�� 

;�#!"�7"�1�����( 
��)'	 �(
 �	������� 

�*��("�	1 "�0(' 
.� 
!(
!"	J&#'� ( 
�"*��(7�+(C 

��7�0K
6�'�( ��)'	 
7� ��
���� "�#�"#(� 
K"	
	$�	& �#�0�& 
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�. ����#K� �	7��$�J, M� �	M� �#�('� J !"���& ��6��*� 
*"�&�
��	��, '�&� !��	��� 3(���#���'	#� 7� "�1���� 0K
6�'�, '�0'� 
��)'(� !.�'�	�(� !�
�'�(�. �
��� 0(./)(#'/ ������	1 '� !"��'	$�	1 

	#��#(C #/�*�
�( !"	#��$��( ���01(
��#'( 7�	6���� !�
�'����*� 
�����'�6���� �� �� K"	
	$�	1, '�� ( �� 3(7	$�	1 �#(0. � 7�	6���� 
!�
�'����*� �����'�6���� #�!"���
6���'	&�'/#� 7&��)����& 
�1�
(� 
0K
6�'�, M�, � #��K $�"*�, �	&�*�'	&� 7&��)���� �	
�'�(�, � '�&� 
$	#.( ( �� �#�('� [3. #. 129]. 

�"�0� 7�7��$	'	, M� !"�0.�&� 3(���#������ �	M�% �#�('	 !�.�*�J 
�� '(./�	 � %% ��
�#'�'�/�&� 3(���#�����(, � C � �(
#�'��#'( &�1��(7&(� 
�!.	�� #	#'�&	 3(���#������ �� 7�0�7!�$���� ���#'( �#�('	. �'6�, 
�	�	��J !�'"�0� � !�)��� ��!"�&(� �!'	&(7�+(% 3(���#������ �	M	1 
7��.�
(� �#�('	 7� "�1���� "(7�	1 
6�"�.. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. L�*�.(0 �. 
. �(���#��� 7�0�7!�$���� �#�('�/�% *�.�7( ��"�%�	: 
(#��K$( !"�0.�&	 '� !�"#!��'	�	 %1 �	"()���� / �. 
. L�*�.(0 // 
�����&(#'. – 2015. – E 8. – O. 1–6. 

2. O��$�� �. �. �6�"�.� 3�"&������ '� ��!"�&	 �	��"	#'���� 
3(���#��	1 "�#�"#(� 7��.�
(� �#�('	. / �. �. O��$�� // ����#'	+(%: 
!"��'	�� '� 
�#�(
. – 2009. – E 5. – O. 37–41. 

3. ����#K� �. �. �(���#������ �	M	1 7��.�
(� �#�('	: #�$�#�( 
��!"�&	 "�3�"&������. / �. �. ����#K� // ������	C �(#�	� 
��+(���./��*� ��(��"#	'�'� ��O ��"�%�	 (�����&(��, !"���). – 2011. – 
E 1. – O. 128–133. 
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!�"�&(M��	& �#�0�&(���) 7 !�$�'�� !�'�$��*� "��� �	
(.��� 7 
0K
6�'� !"	0.	7�� 1,165 &."
. *"�. [1]. 

��*(���&	, ��( !"	C��.	 ��C0(./)� !�"�#�.��+(�, J ����+/��, 
��*��#/��, W�"�(�#/�� �0.�#'( '� &. �	%�. ����6 0�*�'� .K
�C, ��( 
!��	��.	 ���!����( '�"	'�"(%, �#�.	.�#� � 5�!�"(7/�(C, 
��(!"�!�'"��#/�(C '� �	%�#/�(C �0.�#'�1 ("	#. 1, 7� 
��	&	 [1]). 

 
���. 1. �!"�#�"=��;��> "�?��%=� ��(#"=<�;� �!"!7=J!��$ ��=@ � 

��"�K�=, ��=@  
 
b� �	
�� 7 '�0.. 1 (7� 
��	&	 [2]), �	&�)��( &(*"��'	 7( O1�
� �"�%�	 

&�K'/ �(./�� �(
&(���#'�C !�"(����� 7 �"	&#/�	&	 !�"�#�.��+�&	. ��-
!�")�, $�#'�� 6(��� !"�+�7
�'��*� �(�� �	M� 
.� 0(6��+(� 7 ���0�#� 
(38%), �(6 
.� !(��#'"��� (26%). ���#�	'	 +� &�6�� '	&, M� �� O1�
( 
!"�+�7
�'�( $�.��(�	, &�6.	��, 0�"�'/ �$�#'/ � 0�C��	1 
(�1, 
!"	J
���)	#/ 
� �
�(J% 7( #'�"(� ���3.(�'�. �0� 7�.	)�K'/#� � 
��0�7!�$�(C 7��( 
�*.�
�'	 7� &�C��&. ��-
"�*�, $�#'�� 
('�C #�"�
 
�	&�)��	1 &(*"��'(� '���6 �	M� � !�"�#�.��+(� 7 ����+/��% '� 
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Agency (IRENA) [Electronic resource]. – Access mode :  
http://www.irena.org/documentdownloads/publications/irena_lac_re_statistics
_2016.pdf 

7. W�7�� �. L. O	#'�&� !���7�	�(� 
.� �+(��	 "(��� #�+(�./��*� 
"�7�	'�� �� '�"	'�"(% 7 �"�1������& !"	"�
���"	#'������. // ���.�*(� ( 
!"	"�
���"	#'������. – 2000. – �	!. 2. – O. 20-27. 

8. W�7�� �. L. �	7��$���� ���.�*($��% 0�7!��	 �� !(
#'��( 
�#.(
6���� 
#	#'�&	 ���.�*($�	1 "	7	�(� [�.��'"���	C "�#�"#] / �. L. W�7��, �. �. W�7��. 
– ��6	& 
�#'�!� :  
http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/57480 

9. Renewables 2016. Global Status Report [Electronic resource]. – 
Access mode : 
http://www.ren21.net/wp-content/uploads/2015/07/REN12-
GSR2015_Onlinebook_low1.pdf  

	. �. /�����, 
�������� ������<�
��4 ����, 

������ ��<���� #�=�������4 �����#�
��4 ��������,  
                                  ;������$��3 ��������$��3 ����������� �#��� 

�. �. 
�"�?=��,  
#. ;����� 

 
����'��� �����1�� � �
����� �
 ��	�� �������/ 

���-��1�� 
 

�"�1���K$	 #��J *��*"�3($�� !�.�6���� '� "(���/ �����&($��*� 
"�7�	'��, "(���/ "�7�	'�� "	��� !"�+( '� "(���/ 7�"�0('��% !.�'	 � 
�"�%�(, ��"�%�� J ��'	��	& �$�#�	��& &(6��"�
�	1 &(*"�+(C�	1 
!"�+�#(�. ���� J 
"�*�K 7� �0#�*�& �&(*"�+(% '� (&&(*"�+(% � �.�#��&� 
"�*(��(. ��!"�&	 '"�
���% &(*"�+(% ��"�%�� – ��#(C#/�� ��
�"�+(% '� 
��#(C#/�� ��
�"�+(� – ��"�%�� M� ��M�
���� #�.�
�.	 !� 12 &.�. �#(0 
!� ��6��&� 7 �	1. �"�'� 7 2014 ". ��C��'��./�()�K 
.� ��"�%�	 
!"�0.�&�K #'�.� #'"(&�� 7"�#'���� �	&�)���% &(*"�+(%, �#�����K 
!"	$	��K ���% #'�.	 !�.('	$�( ���3.(�'	 '� �(
!��(
�( �(C#/���( 
(% �� 
'�"	'�"(% ��"�%�	. 5� 
��	&	 
(�(#'�"#'�� #�+(�./��% !�.('	�	 ��"�%�	, 
#'���& �� !�$�'�� '"���� 2016 ". � ��"�%�( 0�.� 7�"�J#'"����� 1,7 &.� 
'	&$�#��� !�"�&(M��	1 �#(0. �� – &�)���+( �"	&� '� ���!����	1 
$�#'	� ����+/��% ( ��*��#/��% �0.�#'�C [1]. O�"�
 +	1 .K
�C 762,822 
'	#. #(&�C �'"	&�K'/ 
�!�&�*� �(
 
�"6��	, 1�$� 7��"��.	#� 7� +(JK 

�!�&�*�K 0(./)� – 816,021 #(&�C. �#/�*� �� 
�!�&�*� ���'"()�/� 
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�. �. 2!�!��, 

#���������, 
�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������»  

������	C ��"(��	�: �. �. 0��%�"(�, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����,  

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
 #. ��7� 

 
	�	02��	��� 0B-*���	�	 -�4�1��� �
����� 

 
�"�0.�&� 
�3(+	'� 
�"6����*� 0K
6�'� ��)�% �"�%�	 J ��"�C 

��'��./��K. c�"($�� 7"�#'���� 
�3(+	'� 0K
6�'� #!"	$	��J 
!�#	.���� (�3.�+(C�	1 !"�+�#(� '� �"	7��( ��	M� � �����&(+(. 
�"�0.�&� 0K
6�'��*� 
�3(+	'� J ��'��./��K �� '(./�	 
.� ��"�%�	, 
�#�(./�	 � �#/�&� #�('( ��.($�J'/#� 0.	7/�� 200 
�"6�� ( .	)� 8–10 (7 
�	1 &�K'/ 0�7
�3(+	'�	C 0K
6�'. 

�"�0.�&�'	�� 0K
6�'��*� 
�3(+	'� 
�#.(
6���.	 ��"�%�#/�( 
�$��(, 7��"�&� �. ��
"�M����, �. ��#	.	�, �. ��1�����, �. �	"	.����, 
�. �!�"(�, �. ��
�#��, O. 9"(C '� (�. �.� �	7��K$	 ������� ( !"��'	$�� 
+(��(#'/ �!�0.(�����	1 !"�+/, ��*�.�#	&�, M� "�
 !	'��/ 7�.	)�K'/#� 
���	"()��	&	. 

O'�� 0K
6�'� �� 3(���#���*� !.��� 
�"6��	 &�6� �	7��$�'	#� 
'"/�&� ��"(��'�&	: 70�.��#����	C 0K
6�', 
�3(+	'�	C 0K
6�' '� 
!"�3(+	'�	C 0K
6�' (
�� �#'���( – ��70�.��#����(). LK
6�'�	C 

�3(+	', �� !"��	.�, �	�	��J ���#.(
�� ��#'�$( 0K
6�'�	1 ��)'(� 
!�"(����� 7 !�'"�0�K � �	1 
.� 3(���#������ ���01(
��*� �0#�*� 

�"6���	1 �	'"�'. � LK
6�'��&� ��
��#( ��"�%�	 7�7��$���, M� 
0K
6�'�	C 
�3(+	' – +� ��6.	�	C (�#'"�&��' 
�"6����% 3(���#���% 
!�.('	�	, M� �!.	��J �� �����&($�� '� #�+(�./�� #'����	M� �"�%�	 '� 
!�'"�0�J 7�1�
(� M�
� C�*� .(��(
�+(% [1]. 

� ������(C .('�"�'�"( 
�K'/#� #1�6( �	7��$���� 0K
6�'��*� 

�3(+	'�. ��!"	�.�
, �. �!�"(� ���6�J M� 0K
6�'�	C 
�3(+	' – +� 
!�"��	M���� �	
�'�(� ��
 
�1�
�&	 0K
6�'�, ��	&	 J !�
�'�	 C 
�0��’�7���( !.�'�6(, M�, 7*(
�� 7 0K
6�'��K �.�#	3(��+(JK, �(
��#��( 

� 
�1�
(� 0K
6�'� [3, #. 106]. � #��K $�"*� �. ��1����� �	7��$�J 
0K
6�'�	C 
�3(+	' �� 3(���#��	C "�7�./'�' 7� 0K
6�'�	&	 �!�"�+(�&	 
� "�7&("( !�"��	M���� �	
�'�(� 0K
6�'(� ��
 C�*� 
�1�
�&	 7� !���	C 
!�"(�
 [3, #. 105].  
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�('$	7���( 
�#.(
�	�	 �	
(.�K'/ '��( �&��	 3�"&������ 
0K
6�'��*� 
�3(+	'�:  

� 7�*�./�	C #!�
 �	"�0�	+'��, 7�	6���� �3��'	���#'( C�*� 
"�0�'	; 

� ��#��J$�#�(#'/ !"���
���� #'"��'�"�	1 7&(� � �����&(+(; 
� 6�"#'�� !�
�'���� !�.('	��,��� �� #'	&�.KJ �	"�0�	+'��; 
� "�7�	'�� (�3.�+(C�	1 !"�+�#(�, �"�
	'�� '� +(���� !�.('	��; 
� ��70�.��#����(#'/ 
�1�
(� ( �	
�'�(� 0K
6�'�, 7"�#'���� 

�	
�'�(� !"	 7�	6���( 
�1�
(�; 
� !(
�	M���� 0�"*���% 7�.�6��#'( �"�%�	 '� �(
#�'�(#'/ 

(���#'	+(C��% !"	��0.	��#'(. [2, #. 224]. 
�#������� 
�3(+	'� 
�"6����*� 0K
6�'� 7�&��.KJ �	��"	#'���� 

"(7�	1 &�'�
(� C�*� �!"��.(���. �
�	& (7 ��C!�)	"��()	1 J 
"�3(���#������ 0K
6�'��*� 
�3(+	'�, '�0'� !�*�)���� �#�����% 
7�0�"*�����#'( '� !"�+��'(� 7� "�1���� 7�#�0(�, �'"	&��	1 �(
 
"�7&(M���� ���	1 !�7	�. �.� �#!()��*� 7�#'�#������ &�1��(7&� 
"�3(���#������ ���01(
��, M�0 
�"6��� &�.� �	#��� "�!�'�+(K 

�"6��	-!�7	$�./�	��. �% 
�#�*����� ( !(
'"	&�� ��.�J'/#� ��6.	�	& 
3��'�"�& 
.� �#!()��*� �!"��.(��� 
�"6���	& 
�3(+	'�& [4, #. 45].  

� �#���� �!"��.(��� 0K
6�'�	& 
�3(+	'�&, �� 7�7��$�K'/ �('$	7���( 
������+(, &�6� 0�'	 !��.�
��� '�� 7���� «7�.�'� !"��	.�» 
�"6���	1 
3(���#(�, M� �	7��$�J ���01(
�(#'/ 0�.��#������ 
�1�
��% ( �	
�'����% 
#'�'�C 0K
6�'�. �"��	.� 7�!�7	$��/ #'�#�K'/#� �0&�6��/ �0� 7�0�"��	 
�	��"	#'���� ��"�&	1 
6�"�. 
�"6���	1 7�!�7	$��/ [5, #. 33].  

�'6�, &�6�� 7"�0	'	 �	#�����, M� 0K
6�'�	C 
�3(+	' J 
(�#'"�&��'�& #�$�#��% 0K
6�'��% !�.('	�	 0�*�'/�1 �����&($�� 
"�7�	���	1 �"�%� ( &�J ��&!.��#�( !"	$	�	 �	�	������. � ��"�%�( � 
#�$�#�	1 �&���1 �����&($��*� "�7�	'�� 70�.��#������ 0K
6�'� 

�#�*'	 
�#	'/ #�.�
��, M� !��’�7��� 7 0"���& 3(���#��	1 "�#�"#(� 

�"6��	. ��&� �#�0.	�� ���*� !"	 �	"()���( !"�0.�&	 3(���#������ 

�3(+	'� 0K
6�'� #.(
 7��"'�'	 �� �
�#����.���� '� !(
�	M���� 
�3��'	���#'( &�1��(7&� C�*� �!"��.(���. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. LK
6�'�	C ��
��# ��"�%�	: 5���� ��"�%�	 �(
 08.07.2010 ". 
E 2456-VI [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17 

 
 
 
 

292 

���.�*�-*(*(J�($�	C "	7	�. 
�'�
	�� "�7"�1���� "	7	�(� �!	#��� � [8] ( 
0�
�J'/#� �� #'�'	#'	$�	1 
��	1. 

`�"�!�C#/�	C '� #�('��	C 
�#�(
 "�7�	'�� #���$��% ���"*�'	�	 
*���"	'/ !"� ���01(
�(#'/ 
�+��'"�.(7�+(%, "�7�	'�� #!(./��' 
.� 
�!"��.(��� ���"*(JK, � #�&� !"� ���01(
�(#'/ #'��"���� "(7�	1 
!"�*"�#	��	1 '� �3��'	��	1 3�"& �!"��.(���, '��	1 �� !�"'��"#'�� 
�.�#�	�(�, ���"*�'	$�( ���!�"�'	�	, 3��
	 ( '"�#'��( ��&!��(% �#�"�
	�( 
#!(./��', #�#!(./�( '� !"	��'�( '���"	#'��, #�+(�./�� �"(J�'����( 
��!"	0�'���( 0(7��#-#'"��'�"	 '� 0�
	����( �#�+(�+(% [9]. 

��0�
��� �3��'	���% '� (��.K7	���% ���"*�'	$��% #	#'�&	 � 
��"�%�( 0�
� #!"	�'	 #'��"���K 
�0"� 3���+(���K$�*�, �(
�"	'�*�, 
�����"��'�#!"�&�6��*�, �3��'	���*�, #'�0(./��*� '� !"�7�"�*� 
���"*�'	$��*� "	���. �.� +/�*� !�'"(0�� "�7�	��'	 
�"6���(, 
"�*(���./�( '� &(#+��( !"�*"�&	 !(
'"	&�	 #���$��% '� �('"����"*�'	�	 

.� 3(7	$�	1 '� K"	
	$�	1 �#(0, �
�#����.K��'	 7�����
��$� 0�7� '� 
!(
7�����( ��'	, M� "�*�.KK'/ !"�+�# !(
�.K$���� '��	1 
�.��'"�#'��+(C � 7�*�./�� &�"�6�. �� �(
!��(
�J #�('��	& '"��
�& � 
*�.�7( ���"*�'	�	, M� 7�7��$��( � ��&K�(�� !� "�7�./'�'�& #�&('� G20 � 
;���$6�� 2016 "���. ��
	��'�"	, M� 1�"��'�"	7�K'/ #�+(�./�	C �#!��' 
'���*� "�7�	'�� [1; 3] ��
�K'/ $('�� "�7�&(��� �#�0.	��#'�C �!.	�� 
���"*�'	$��% #	#'�&	 �� #�#!(./#'�� � +(.�&� '� �� .K
	�� 7��"�&�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. G20 Leaders' Communique Hangzhou Summit [Electronic resource]. – 
Access mode :  
http://www.g20.org/English/Dynamic/201609/t20160906_3396.html 

2. Official website of Solargis [Electronic resource]. – Access mode : 
 http://solargis.com/products/maps-and-gis-data/free/download/ukraine 

3. Official website of International Renewable Energy Agency 
(IRENA) [Electronic resource]. – Access mode :  
http://www.irena.org 

4. O'�'	#'	$�	C 0K.�'��/. �	"�0�	+'�� �.��'"����"*(% '� ��"�&( 
'�1�(��-�����&($�( !���7�	�	 "�0�'	 �.��'"�#'��+(C � ��"�%�( 7� 2015 
"(�. ��"6���� #.�60� #'�'	#'	�	 ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� :  
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ5_u.htm  

5. �3(+(C�	C #�C' ��"6����% #.�60	 #'�'	#'	�	 ��"�%�	 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://mpe.kmu.gov.ua 

6. Renewable Energy Statistic 2016 / International Renewable Energy 
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�.� '���*� �0’J�'	���*� #'�'	#'	$��*� �+(�K����� ���01(
�� 
"�7*.���'	 ��6.	�( �#!��'	, ��( #'�#�K'/#� �����&(�	 � +(.�&�, 7��"�&� 
���"*�'	�	, ��.K$�K$	 �� �(
���.K���( '�� ( ���(
���.K���( 
6�"�.� 
���"*(%. �� 
�J &�6.	�(#'/ 0(./) '�$�� �+(�	'	 #'�� *�.�7(, 7��C'	 
7�.�6��#'( &(6 "(7�	&	 !���7�	��&	, ��( ���01(
�( 
.� ���.(7� !�"#!��'	� 
"�7�	'�� '� !"�*��7������ 7 &�'�K !"	C��''� �!'	&�./�	1 "()��/.  

��C0(./) !���� ��"'	�� &�6�� �'"	&�'	 (7 �"�1������& '��	1 
�#!��'(� �+(�K�����, �� �.(&�'	$�	C, "�#�"#��-���.�*($�	C, #�+(�./�	C, 
'�1��.�*($�	C, 3(���#���-�����&($�	C '� !"����	C. ��7*.���&� �
	� (7 
�	1, � #�&� – #�+(�./�	C �#!��', ��	C �1�!.KJ �	7�� (�
	��'�"(�. ��C 
�#!��' J �
�	& (7 ��C��6.	�()	1 7 !�7	+(% *�&��('�"��*� '� �����&($��*� 
�	&("�. �(� ��.K$�J �#( �����( #'�'	#'	$�( !���7�	�	 
�&�*"�3(%, 7
�"��’� 
.K
	�	 '� 7�C��'(#'/ ��#�.���� � ���"*�'	$�(C #3�"(. �"	�.�
	 '��	1 
!���7�	�(� 7�7��$��( � '�0.. 1. �"(& '�*�, &�K'/ 0�'	 �"�1����( !���7�	�	, 
��( �(
!��(
�K'/ 7� 
	��"#	3(��+(K ���"*�'	$�	1 
6�"�., 

�+��'"�.(7�+(K, .���.(7�+(K �	"�0�	+'�� '� #!�6	����� '�!.���% ( 
�.��'"����"*(%, '� �(
!��(
�� ���( 3�"&	 ���"*�'	$��*� &���
6&��'� 
'�"	'�"(C, ��#�.��	C !���'(� ( *"�&�
. [7] 

��0.	+� 1 
����?����, J� �$�%9#; %� ��F=��;��6� ���!�#( �F=�D����9 

�	#�./�(#'/ !�#'(C��*� ��#�.���� (�� �(��+/ "���), &.� �#(0 �1 
�	#�./�(#'/ ������*� ��#�.����, &.� �#(0 �2 
c(./�(#'/ ��#�.����, �#(0 �� 1 �&2 �3 
O�"�
�/��0.(���� �(./�(#'/ )'�'�	1 !"�+(��	�(� � *�.�7( !�#'�$���� 
�.��'"����"*(%, *�7�, !�"	 '� ���
	+(C�����*� !��('"�, '	#. �#(0 �4 
�(���/ !"	"�
��*� �(
'��"���� ��#�.���� �� '�"	'�"(% �5 
�(���/ 7���()�/�% &(*"�+(% �6 
�(���/ !"�+�7
�'��*� ��#�.���� �7 
�(���/ ��!"�+�7
�'��*� ��#�.���� �8 
5�*�./�� 7�1��"K���(#'/ 
�"�#.�*� ��#�.����, �	!�
�(� �� 10000 
��#�.���� �9 
5�*�./�� 
	'�$� 7�1��"K���(#'/, �	!�
�(� �� 10000 ��#�.���� �10 
�"	��.(#'/ 6	''� .K
	�	, "��(� �11 
5�*�./�� (!�"�	���) ��!"�+�7
�'�(#'/ �12 

 
� !�
�./)�&� 
.� 0(./) 
�#����.�*� "�7"�1���� ���01(
�� 0�
� 

�"�1�����'	 "	7	� 
.� 7
�"��’� '� 6	''� .K
�C, ��	C �	�	��J �(
 
'�1��*����*� 7�0"�
����� !(
!"	J&#'��&	 ���"*�'	�	, '�� 7���	C 
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2. �"��$���� �. �. ��3(+	' 
�"6����*� 0K
6�'� ��"�%�	, ��*�'	��( 
��#.(
�	 '� ).�1	 !�
�.���� / �. �. �"��$����, �. �. �"��$���� // �������-
(�3�"&�+(C �(#�	�. O�"(�: �����&(��. – 2015. – E 12. – O. 223–226. 

3. ��.(#�	� �. �. �!"��.(��� 0K
6�'�	& 
�3(+	'�& / �. �. ��.(#�	� 
// O�(' 3(���#(�. – 2005. – �	!. 3–4 (4–5). – O. 102–110. 

4. O('�) �. �. �!"��.(��� 0K
6�'�	& 
�3(+	'�& / �. �. O('�) // 
�����&(�� '� 
�"6���. – 2015. – E 2. – O. 43–46. 

5. 
�'�(C$�� �. 
. �#�0.	��#'( 0K
6�'��*� 
�3(+	'� ��"�%�	 � 
#�$�#�	1 �&���1 / �. 
. 
�'�(C$��, �. 9. L�".�$��., �. 
. 
�")�� // 
Young Scientist. – 2015. – E5(20).– #.31-33. 

�. �. 2�����, 
�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� <�������, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 
 

4�����	�� ����������� -2� ��-����
� 
��4	�������� �
	�	��
� �
����� 

 
`�"�!�C#/�	C O�K7 ���
��"�7��� ��*�.�)���� �� ���01(
��#'( 

!"	#��"���� ���'"()�(1 "�3�"&. �.� +/�*� 0�.� �!"���
6��� 
3(���#��� !(
'"	&�� "�3�"&�&, � '�&� $	#.( �	
(.��( #!�+(�./�( 
3(���#��( (�#'"�&��'	, ��( J �3��'	��	& 7�#�0�& ��
���� !"�3�#(C�	1 
���#�./'�+(C ( !(
'"	&�	 �"�%�(-!�"'��"� 7 !�"�1(
��K �����&(��K �� 
).�1� 7
(C#����� "	����	1 '� 
�&��"�'	$�	1 '"��#3�"&�+(C.   

� &(6��"�
�	1 �*�
�1 – ��"	7/�(C 
��.�"�+(% (2005 ".) '� 
���"#/��&� !.��( 
(C (2008 ".) !(
�"�#.��� ��
�#'�'�(C "(���/ 
�3��'	���#'( '� #!"�&�6��#'( �(
!��(
�./�	1 ��"�%�#/�	1 �"*��(� �.�
	 
� #3�"( ���"
	��+(% 7���()�(1 "�#�"#(� 
�!�&�*	. ��"�%�#/�( �"*��	 
�.�
	 �� 0���3(+(�"	 !��	 M� ��#!"�&�6�( �3��'	��� �7�J&�
(�'	 7( 
#�.�
�	&	 C 7�0K"��"�'	7����	&	 
���"#/�	&	 !"�+�
�"�&	. 
��7!�"�)��(#'/ «���"
	��+(C�	1 "�#�"#(�» &(6 "(7�	&	 �#'�����&	 � 
��"�%�( 0�7 ��.�6��% �7�J&�
(% &(6 �	&	 �� 
�7��.�J ���&!.��'���'	 
3�1(�+�&	 �(
!��(
��% ���.(3(��+(% ���('/ �
�� 7 $	��	1 �"�
��	1 
#'"��'�", M� �(
!��(
�J 7� "�3�"&	, � (�#'	'�+(C�� ��#'"��'�"����(#'/ 
�� 
�J &�6.	��#'( 7
(C#�K��'	 J
	�� 
�"6���� !�.('	�� (7 7�.�$���� '� 
�	��"	#'���� &(6��"�
�	1 3(���#��	1 "�#�"#(� 
.� "�3�"&������ 
�����&(�	 ��"�%�	 �� J�"�!�C#/�	1 7�#�
�1 [1]. 

� ��"�%�( *�.���� ( �	7��$�./�� "�./ .(
�"� � !.�������( '� 
�!"��.(��( &(6��"�
�	&	 "�#�"#�&	 �(
(*"�K'/ 
���"	 – &(6��"�
�( 
�"*��(7�+(% '� &(6��"�
�( 3(���#��( �"*��(7�+(%. �"	�+	!	 ��"	7/��% 

��.�"�+(%, 7� ��	&	 �"�%��-0���3(+(�" #�&� &�J �	7��$�'	 #'"�'�*($�( 
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!"(�"	'�'	 "�7�	'�� '� ��!"�&	 !(
'"	&�	, M� C 
�#( �� �'(.��( � 
��"�%�(. �.� #�''J��*� !(
�	M���� �3��'	���#'( "�3�"& '� 
�	��"	#'���� &(6��"�
�	1 "�#�"#(� 7 &�'�K "�3�"&������, &�J 0�'	 
#'��"��� �3��'	��� #	#'�&� ���"
	��+(%, ��� !�J
��J #'"�'�*(% '� !.��	 
�"�%�	 7 
(�./�(#'K 
���"(�. ��"�7( '"�
	+(C�( &�1��(7&	 3(���#������ 
7��
�'/#� 
� #'��
�"'��*� *�.�7���*� !(
1�
�, 
� �#	*������� 
��
�K'/#� ��"�&	&	 
���"�&	 � �#�����&� �� #��'�"�./�(C �#���( � 
'	1 *�.�7�1, ��( ��.�K'/ 
.� �	1 ��C0(./)	C (�'�"�# [2]. 

�(
!	#���� �*�
	 !"� �#�+(�+(K 7 `O "�7)	"	.� &�6.	��#'( 
��"�%�( 
.� ��.�*�
6���� #!(�!"�+( � *�.�7( �����&($�	1 "�3�"&. 
�(
!	#���� �*�
	 '���6 
�J 7&�*� !�"�C'	 �� 
�+��'"�.(7����� #	#'�&� 
�!"��.(��� &(6��"�
�	&	 "�#�"#�&	 (�O�), �� +� 0�.� 7�!"���
6��� � 
0�*�'/�1 �"�%��1, M� !"	J
��.	#� �0� !.���K'/ !"	J
��'	#� 
� `O. 
�#����	C !"	�+	! �O� !�.�*�J � !�"�
�$( 7�0��’�7��/ '� 
�(
!��(
�./��#'( 7� 7
(C#����� 7���!(��./ '� ��.�
���� ���'"��'(� �(
 
�"�
#'���	+'�� `O 
� �"�%�	-0���3(+(�"�, 7� `O 7�.	)�J'/#� 7�*�./�� 
�(
!��(
�./�(#'/ '� ���'"�./ "�7�./'�'(� �	������� !"�*"�&. �'6�. 
�#����� �(
!��(
�./�(#'/ 7� �'"	&���� '� �	��"	#'���� "�#�"#(� 
!��	��� ( 0�
� ��.�6�'	 �� 
���"�&, � #�&(C �"�%�(-"�+	!(J�'�, ��� 
�.�#��"�$ !.���J !�'"�0	 � 7���()�(1 "�#�"#�1 
.� 7
(C#����� "�3�"& 
C "�7"�0.�J !.��	 7�.�$���� '� �	��"	#'���� ��)'(�, �7*�
6�K$	 %1 (7 

���"�&	 7 �*.�
� �� �.�#�( #'"�'�*($�( C '��'	$�( +(.( "�7�	'��. �O� 
'���6 !�"�
0�$�J !���� #!(�3(���#������ �"�%�	-0���3(+(�"� 
.� 
!(
�	M���� �(
!��(
�./��#'( 7� �	��"	#'���� 
���"#/��% 3(���#��	1 
"�#�"#(� [4]. 

�"��'	�� #�(
$	'/, M� �!"���
6���� !"���'(� 7� #	#'�&�K �O� 
!"	��
	'/ 
� !��"�M���� 7�#��J��� ��)'(�, !(
�	M���� "�7�./'�'	���#'( 
!"���'(� '�, �(
!��(
��, "�3�"&, M� �!"���
6�K'/#�, M� 
�7��.�J 
&��#	&�./�� #��"	#'�'	#/ !�"���*�&	 &�C0�'�/�% �#�+(�+(%. 5�*�.�& �O� 
!�"�
0�$�J #'��"���� 6�"#'��% �"1('��'�"	 ��&��(��+(% ( ���"
	��+(% &(6 
!"�*"�&�&	 '� !"���'�&	, 7�#������% �� 0�*�'�"(�����&� ���'"�.(, #'�''�1 
7�('������ '� (�3�"&�+(C�	1 !�'���1. 5� ��.�6��*� �!"���
6���� '��� 
#'"��'�"� !"	7��
	'/ 
� �3��'� #	��"*(% #�"�
 �#����	1 �$�#�	�(� ( 

�7��.�J !��"�M	'	 7
�'�(#'/ 
� �#��J��� 
���"#/�	1 "�#�"#(�, M�, � 
#��K $�"*�, 70(./)�J ��
1�
6���� 
���"#/�	1 "�#�"#(� 
� �"�%�	-
0���3(+(�"� [3]. 

�!"���
6���� �O� !�"�
0�$�J "�70�
��� �!"��.(�#/��% 
#!"�&�6��#'( �"*��(� �.�
	 ).�1�& 7�0�7!�$���� 
�#'�'�/�% �(./��#'( 
�	#������.(3(������*� !�"#���.� �� �(
!��(
��&� "(��( 
.� !"���
���� 

(�./��#'( 7*(
�� 7 �	&�*.	�	&	 '� #�.�
�	&	 #	#'�&�&	 �!"��.(���, M� 
(#��K'/ � "�&��1 `O. �� !"	&�)�J �"�%�� 
� 7�#'�#������ !�"�
���% 
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2. ��#'"��+(� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �"�
	'�	1, ��.�
�	1 
(
�!�7	'�	1) �!�"�+(C '� 3�"&������ ( �	��"	#'���� "�7�"�� !(
 
�"�
	'�( "	7	�	 � 0����1 ��"�%�	 (5�'��"
6��� !�#'�����K �"��.(��� 
��+(���./��*� 0���� ��"�%�	 �(
 27.12.2007 "��� E 481). 

�. �. /�?��, 
"��2���
, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
 #. ��7� 

 
����������� 	1��B����� �	1��2)�	�	 ����
�� 
�	
���
� �	����	� �� ����	��������
� � �
����� 

 
�(
���.K���� ���"*�'	�� �(
(*"�J �#� 0(./) ��6.	�� "�./ � #�$�#�(C 

���"*�'	$�(C #	#'�&(. ��-!�")�, '��( 
6�"�.� ���"*(% &�C6� �� �!.	��K'/ 
�� �����.	)�J !"	"�
�� #�"�
��	M� '� 7
�"��’� .K
	�	, !�-
"�*�, ���	 
&�K'/ �	7/�	C "(���/ "	7	��, !�-'"�'J, '��� ���"*�'	�� �� �	$�"!�J 
!"	"�
�( "�#�"#	. ;��$�(#'/ 7�#'�#������ '��	1 
6�"�. ���"*(% 
.� 
(�
	�(
��./��*� �!"��.(���, .���.(7�+(� �	"�0�	+'�� '� #!�6	����� ���"*(% 
– ��6.	�( 3��'�"	, ��( !�7	'	��� �!.	��K'/ �� *.�0�./�( 7&(�	 
���"*�'	$��% #'"��'�"	. �"(& '�*�, ��'��./�(#'/ �	��"	#'���� +	1 
'�1��.�*(C 70(./)�J'/#� $�"�7 7"�#'���� +(� �� '�!.��� '� �.��'"����"*(K, 
�	"�0.��� 7 ���(
���.K���	1 
6�"�.. �	"�0�	+'�� ���"*(% &�J 0�'	 

�#'�!�	& '� ��
(C�	&, � ���"*�'	$�� !�.('	�� 
�"6�� '� '�"	'�"(C – 
0�7���'	#� �� !"	�+	!�1 #!(�!"�+( '� #'�.�*� "�7�	'�� [1].  

� ��"�%�( !���7�	� (�'��#	���#'( #���$��*� �	!"�&(�K����� 
7��1�
	'/#� � &�6�1 950–1450 ��'·*�
 �� &2 �� "(�. � `�"�!( – � &�6�1 �(
 
800 ��'·*�
 / &2 � "(� (!(��($ ��.	��% L"	'��(% ( ��"��*(%) 
� 2000 ��'·*�
 / 
&2 � "(� (!(�
��/ �#!��(% '� �'�.(%).  O�"�
�� )�	
�(#'/ �('"� � ��"�%�( 3–6 
&/#, M� �(
!��(
�J �('"���&� '	#�� 400–600 ��. � `�"�!( +�C !���7�	� 
��.	��J'/#� �(
 3 
� 11 &/# [2; 3]. � ��"�%�( $�#'�� �	"�0�	+'�� 
�.��'"����"*(% !(
!"	J&#'��&	 #���$��% ( �('"����"*�'	�	 7� 2015 "(� (0�7 
�"�1������ '	&$�#��� ���!����	1 '�"	'�"(C) 7��1�
	'/#� �� 
�6� 
�	7/��&� "(��( !�"(����� 7 "�7�	���	&	 �"�%��&	 `�"�!	 ( #'����	'/ 
0,95%, M� � �0#�.K'��&� 7��$���( 
�"(��KJ 0,423 ;�' [4; 5; 6]. 

�"�0.�&� "�7�	'�� #���$��% '� �('"����"*�'	�	 "�7*.�
�K'/#� � 
"�0�'�1 '��	1 �$��	1, �� O. ��
"�, �. O�.���C, �. O	'�	�, H. Abu-Rub, 
R. C. Bansal, F. Blaabjerg, O. Ellabban, A. F. Zobaa. �"�'� ��
�#'�'�/� 
���*	 � .('�"�'�"( !"	
(.��� #'�'	#'	$��&� �+(�K����K #�+(�./��*� 
�#!��'� "�7�	'�� #���$��% '� �('"����"*�'	�	 � ��"�%�(.  
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��0.	+� 2 
�"����% �@�=����K �"�F!%("� 

1. 5�.�$��� ��"�'��#'"����	C 

�!�7	'�	C ��.�
 �(
 3(7	$��% 
�#�0	:  
�' 1001            �' 2630 

6. L���� �0��’�7���� !�'"(0�� 
!"	C&�'	 �(
!��(
�( &�"	 0�7!��	 '� 
3�"&���'	 
�
�'���( "�7�"�	:  
�' 7706    �' 24 "�7
(. (2402) 

2. ��"�1����( !"�+��'�( �	'"�'	 7� 
!�")	C &(#�+/:     �' 7041    �' 2638  
( 
�.( 12 "�7(� 

7. �7 7�'"	&��K � 3 &(#�+( 0��� 
!�*�)�J #'"����	C 
�!�7	'�	C ��.�
 
'� ��"�1����( �(
#�'�	:  
�' 2637.1 �' 1001;  �' 2639.1  �' 1001 

3. �"	 7��(�$���( 
�!�7	'��% �*�
	 
0��� �� &�6� #!.�'	'	 
�!�7	'�	C 
��.�
 '� �	7��J C�*� !"�#'"�$��	&:   
�' 2630       �' 2637    

8. 5�0�"*����(#'/ #!.�$��� '�&� 
#3�"&����	C "�7�"� &�6�� 7��"	'	:  
�' 24 "�7
(. (2402)             �' 7706 

4. ��"�1����( 7� "(� �(
#�'���( 
�	'"�'	 '���6 �	7���( 
!"�#'"�$��	&	:  �' 2638      �' 2639 
� 0�.��#( 0���� 7� +�C !�"(�
 
�(
�0"�6�'	&�'/#� (�3�"&�+(� !"� 
��7�
��(./�	C #'�� M�
� 

�!�7	'�	1 �!�"�+(C 

9. b�M� +� �(
0�
�'/#� � ��#'�!��&� 
�0.(����&� !�"(�
(, 0��� !���6� 
��!�"�
0�$��( 
�1�
	:   
�' 24 "�7
(. (2402)     �' 6711 �0� 
6717   �0� 6099 

5. ��"�7 &(#�+/ 0��� �	7��J 
!"�#'"�$��	C 
�!�7	'�	C ��.�
 '� 
!"�+��'	 #�&�(���K 
7�0�"*����(#'K 
.� 0����: 
�' 2637 �' 2637.1;  �' 2639 �' 2639.1

10. �!"��� &�J !�7	'	��� "()���� �.� 

.� '�*� M�0 '��	1 �	!�
�(� �� 0�.� 
0��� !��	��� #!.�'	'	 )'"�3�( 
#���+(% �.(J�'�:   
 �' 7397          �' 1001 

�0� ��"�1�����'	 
�
�'���� !"�+��'	 7� $�# ��!���"����� 
�!�7	'��*� 
��.�
�. 5� '��	1 �&�� ��.�
�	�	 0���� &�K'/ 0�'	 7�1	M��( �(
 �	!�
�(� 
��!���"����� #��%1 ��)'(�. 

 
�� ��)� 
�&��, '��(C !(
1(
 &�6� !�7	'	��� �!.	��'	 �� 7�.�$���� 

�(./�	1 ��)'(� 3(7	$�	1 '� K"	
	$�	1 �#(0 '� �7
�"��	'	  0���(�#/�� 
#	#'�&�. 
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. �.�� "�1���(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 0���(� ��"�%�	 (5�'��"
6��� 

!�#'�����K �"��.(��� ��+(���./��*� 0���� ��"�%�	 �(
 17.06.2004 ".        
E 280 (7( 7&(��&	 �(
 03.10.2005 ". E 359 '� �(
 01.12.2005 " E 457) // 
5�����
��$( ( ��"&�'	��( ��'	 7 0���(�#/��% 
(�./��#'( – 2004. – �	!. 9. 
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�!"��.(�#/��% !"��'	�	 '� !(
�	M���� ���.(3(��+(% 
�"6���	1 
#.�60��+(� � +(C #3�"(. ���+�!'��./�� �O� &�J 
�( �#����( #'"��'�"�( 
�7���	:  

1) 3(���#��	C ���'"�./, ��.�
���� ���'"��'(� '� #	#'�&� 
3(���#���*� �	�������, M� 7��1�
	'/#� � #'"��'�"( 
(�(#'�"#'�� 
3(���#(�; 

2) !"�*"�&������ '� �
&(�(#'"������ 7
(C#�KJ'/#� ��"�&�K 
#'"��'�"�K �	#���*� "(���, M� 3���+(���J �� +��'"�./�	C 
�!"��.(�#/�	C !(
"�7
(. . 

�.� �!"���
6���� �O� � ��"�%�( ���01(
�� !�0�
���'	 �(
!��(
�� 
#'"��'�"� �!"��.(���, �#�(./�	 (#��K$	 #'"��'�"	 ( !"	�+	!	 
�!"��.(��� 
���.	 #��K ���3��'	��(#'/. 5*�
�� 7 7�����
��#'��& `O, 
�O� !�"�
0�$�J #'��"���� #!�+	3($�	1 �"*��(� �!"��.(��� '� �	������� 

���	1 !�"�
�&�� 
.� �'"	&���� ��"�
	'�+(% #	#'�&	 � ��"�%�(. 
�"	'	$�	& 3��'�"�& J "�7"�0�� ( !"	C��''� !"�����% �#���	 
.� 
#	#'�&��*� �!"���
6���� !"�*"�&. ����6 &�K'/ 0�'	 "�7"�0.��( 
!"	C��'�( �� &(6��"�
��&� "(��( ��+(���./�� #'"�'�*(� "�7�	'�� '� 
��+(���./�	C !.�� "�7�	'�� �"�%�	 7 ��0�"�& #��'�"�./�	1 #'"�'�*(C '� 
!.��(�, #'��"��� �3��'	��� #	#'�&� ���"
	��+(% �� �#���( #�$�#��% 
(�3�"&�+(C��% #	#'�&	 �!"��.(���, M� !��’�6� #'"�'�*(K ( !.��	 7 

(�./�(#'K '� (�'�"�#�&	 
���"(� [3]. 

�'6�, 
.� !(
�	M���� �3��'	���#'( 7�#'�#������ &(6��"�
�	1 
"�#�"#(� �� 3(���#���*� (�#'"�&��'� 
.� +(.�C "�3�"&������ �����&(�	 
��"�%�	, �"�%�( 
�+(./�� !�"�C'	 �� 
�+��'"�.(7����� #	#'�&� 
�!"��.(��� &(6��"�
�	&	 "�#�"#�&	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �(#'�"#/�	C �. V.�1	 '� (�#'"�&��'	 J�"�(�'�*"�+(% / �. �(#'�"#/�	C, 
�. �.�'�(��� // ;�.�# ��"�%�	. – 2012. – 23 0�"�7��. – O. 5. 

2. �(#'�"#/�	C �. 
(6��"�
�� '�1�($�� 
�!�&�*�: ).�1	 !(
�	M���� 
�3��'	���#'( : &���*"�3(� / �. �. �(#'�"#/�	C, �. �. �	!���. – �. : �	
. 
�"�
#'���	+'�� `�"�!�C#/��*� O�K7� � ��"�%�(, 2010. – 240 #.  

3.  ��#�"#	 &(6��"�
�	1 �"*��(7�+(C 
.� +(.�C "�7�	'�� : !�#(0�	� 7 
!"�*"�&������ '� ���"
	��+(% !"���'(�» 
.� 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� 
��"�%�	 / �. �(#'�"#/�	C, �. �"(*&�", �.O(�#, �. �	!���. – �.: �	
���	$�-
!�.(*"�3($�(C +��'" «�	%�#/�	C ��(��"#	'�'», 2012 ". – 152 #. 

4. ��.�#��� �.�. ��7�	'�� �(
��#	� ��"�%�	 7 &(6��"�
�	&	 
3(���#��	&	 �"*��(7�+(�&	 / �.�. ��.�#��� – �. ; ����, 2008. – 232 #. 
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�.�. 2(�;���, 

����+�3 �������
 ��<���� 
<����#�����$��4 �����#�
��4 �����*���, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 
 

��2)�)
� -	�	�	��	-�����	 �
 	0’+
� 
����������	�	 	0���*���� 

 
5�*�./�� $	#�./�(#'/ 
�&�*�#!�
�"#'� � ��"�%�( �� !�$�'�� 2016 

"��� #'����	.� 15033,4 '	#�$, 7 �	1 32,8%, �0� 4924,0 '	#�$, 7��1�
�'/#� 
� #(./#/�(C &(#+���#'( [1, #. 11]. ��
��$�# � '��	1 �0.�#'�1, �� �(����#/��, 
�(��	+/��, ��"��!(./#/��, �����-�"���(�#/��, ��"�(��+/�� '� 
5���"!�'#/��, � #(./#/�(C &(#+���#'( !"�6	��J 0(./)� !�.��	�	 

�&�*�#!�
�"#'� (�(
 51,0 
� 59,3 %). 

�.� �#!()��*� !"���
���� 
�"6����% !�.('	�	 "�7�	'�� #(./#/�	1 
'�"	'�"(C ���01(
�� &�'	 "��./�� (�3�"&�+(K M�
� #�+(�./��-
�����&($�	1 �&�� 3���+(�������� 
�&�)�(1 *�#!�
�"#'� � #(./#/�(C 
&(#+���#'(. �#����	& �	"�0�	��& '���% (�3�"&�+(% J �"*��	 
�"6����% 
#'�'	#'	�	, ��( 7�#'�#���K'/ �	0("���( &�'�
	 #!�#'�"�6����. ��"���*	 
�	0("���	1 �0#'�6��/ !�.�*�K'/ � '�&�, M� ���	 &�6�'/ !"���
	'	#/ 7 
0�
/-���K !�"(�
	$�(#'K, 
�7��.�K'/ �!�"�'	��� �'"	&�'	 "�7�./'�'	, 
*��$�� 7&(�K��'	 !"�*"�&� �0#'�6���� [2, #. 1]. 

� ��"�%�( �� !�#'(C�(C �#���( !"���
�'/ '"	 0�7��( �	0("���( 
�0#'�6���� ��#�.����: 1) �&�� 6	''� 
�&�*�#!�
�"#'� (��&!.��#�� 

�#.(
6���� "(��� 6	''� ��#�.����); 2) �����&($��% ��'	���#'( 
��#�.����; 3) #(./#/��*�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( ��#�.���� � #(./#/�(C 
&(#+���#'(.  

�0#'�6���� �&�� 6	''� 
�&�)�(1 *�#!�
�"#'� – +� 
�"6���� 
#'�'	#'	$�� #!�#'�"�6����, ��� 7
(C#�KJ'/#� �� !�#'(C�(C �#���(, 
0�7�J'/#� �� 7�*�./��!"	C��'	1 &(6��"�
�	1 #'��
�"'�1 ( �(
!��(
�J 
#�$�#�(C #�+(�-
�&�*"�3($�(C '� �����&($�(C #	'��+(% � ��"�%�(. 
��7�./'�'�&	 �0#'�6���� J (�3�"&�+(� M�
� 6	''J��*� "(��� ��#�.����, 
C�*� 1�"��'�"	#'	�	 7� #'"��'�"�K 
�1�
(� '� �	'"�', � '���6 
��( M�
� 
#!�6	����� !"�
���./$	1, ��!"�
���./$	1 '���"(� ( !�#.�* 7�.�6�� �(
 
"(��� &�'�"(�./��% 7�0�7!�$���#'(, ������#'( � 
�&�*�#!�
�"#'��1 
('�C '� 
7� (�)	&	 #�+(�./��-�����&($�	&	 �#!��'�&	. 5� "�7�./'�'�&	 
�0#'�6���� ��"6����K #.�60�K #'�'	#'	�	 *�'�K'/#� '��(!�0.(��+(% [3]: 

– #'�'	#'	$�( 70("�	�	 (M�"($��): «O�+(�./��-
�&�*"�3($�( 
1�"��'�"	#'	�	 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	», «�	'"�'	 ( "�#�"#	 
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#'(C�(#'/ 0���(�#/��% #	#'�&	 ��"�%�	 7�*�.�&. 5 �"�1������& +/�*�, � 
�"�
	'�	1 �*�
�1 #.(
 �"�1�����'	 #	'��+(%, !��’�7��( 7 ��#'�0(./�(#'K 
��.K'��*� ��"#�. L��� � "(���% &("( 7 !�7	$�./�	��& !��	��� ��#'	 
"	7	� !�*�)���� 7�0�"*�����#'( 7� �"�
	'�& � �	!�
��1 "(7��% 7&(�	 
��"#� ��.K'.  

�����&(�� �"�%�	 ��"�7( !�"�0���J � �"	'	$��&� #'��(, M� '�*�� 7� 
#�0�K 7�	6���� !"	0�'����#'( 0���(�#/��% 
(�./��#'(. L���	 �� &�K'/ 
"��./�	1 &�6.	��#'�C �"�
	'���'	, �(
!��(
��, #��'�"	 �('$	7����% 
�����&(�	 (, #!.�$���'	 !"�+��'	 !� 
�!�7	'�	1 ��.�
�1 '� #��J$�#�� 
!���"'�'	 
�!�7	'	. �� #�''J�� 7�	6�J 
��("� *"�&�
�� M�
� #'(C��#'( 
'� #'�0(./��#'( 0���(�. 5� '��	1 �0#'��	� 
(�./�(#'/ 0���(� !��	��� 0�'	 

�#	'/ !"�7�"�K 
.� �.(J�'(�, � 3(���#��� 7�('�(#'/ - 
�#'�!��K '� 
7"�7�&(.�K. ��'��+(C�( �.(J�'	 !��	��( �'"	&���'	 (�3�"&�+(K 
�"�
	'��*� !�"'3�.K 0����, ��!������� "�7�"��	1 3��
(�, #��J$�#�(#'/ 
!���"����� 
�!�7	'�	1 ��.�
(� '� #!.�'	 �(
#�'�(�. b�M� � 0���� J 
!"�0.�&	 7 ��!���"����� �"�
	'(� �0� 7�'"	&���� (��#!.�'�) 
�!�7	'(� 
+� (�3�"&�+(� &�J !"��
	�� �	#�('.K��'	#� � 7�('��#'(, 
�#'�!�(C 
.� 
��6��*� !�'��+(C��*� �.(J�'�. 

��"�7 �(
#�'�(#'/ (�3�"&�+(% ��&�6.	�� !"����.(7���'	 �0#�*	 
!"�#'"�$���% '� ��!���"����% 7�0�"*�����#'( 0���(� 7� #'"����	&	 

�!�7	'�	&	 ��.�
�&	. �.� 3�"&������ '���% (�3�"&�+(% 
�+(./�� 
!�"�
0�$	'	 � �.��( "�1���(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 0���(� ��"�%�	 
"�1���	 !"�#'"�$���% 7�0�"*�����#'( 7� #'"����	&	 
�!�7	'�	&	 ��.�
�&	 
'� !"�+��'�	&	 �	'"�'�&	. ��*($�� +� 7
(C#�	'	 7� *"�!�K "�1���(� 263 
«O'"����( ��)'	 3(7	$�	1 �#(0». ��&���.�'�"� "�1���(� &�6� 0�'	 '���K:  

� 2630 � ��"�'��#'"����( ��.�
	 (
�!�7	'	) 3(7	$�	1 �#(0; 
� 2634 � ���*�#'"����( ��.�
	 (
�!�7	'	) 3(7	$�	1 �#(0 – 7�&(#'/ 

2635; 
� 2635 � ���&�"'	7����� !"�&(� 7� #'"����	&	 ��)'�&	 3(7	$�	1 

�#(0 – 7�&(#'/ 2637; 
� 2636 �� ���&�"'	7����	C 
	#���' 7� #'"����	&	 ��)'�&	 

3(7	$�	1 �#(0; 
� 2637 � �5 7� #'"����	&	 ��)'�&	 3(7	$�	1 �#(0; 
� 2638 � ��"�1����( �	'"�'	 7� #'"����	&	 ��)'�&	 3(7	$�	1 �#(0; 
� 2639 � �"�#'"�$��( ��"�1����( �	'"�'	 7� #'"����	&	 ��)'�&	 

3(7	$�	1 �#(0. 
��7*.���&� �0.(���� !"�+�
�"� 7� ��C!"�#'()	& !"	�.�
�& ('�0.. 2). 

L��� 7�.�$	� #'"����	C 
�!�7	'�	C ��.�
 �(
 3(7	$��% �#�0	 #'"���& �� 
�
	� "(� '� !���"��� ��.�
 '� ��"�1����( �(
#�'�	 7 7�'"	&��K � '"	 
&(#�+(.  
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0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, !�
�./)	C C�*� "�7�	'�� $�"�7 7�#'�#������ 
O�5 
� 0���(�#/��% !"��'	+(. � ���'��#'( 
�#.(
6���� C
�'/#� !"� 
�'"	&������ 
�	&�* 
OL� 39 «�(���#��( (�#'"�&��'	: �	7����� '� �+(���». 

c� #'�#�J'/#� 7�.�$���� 
�!�7	'�	1 ��)'(� 3(7	$�	1 �#(0, 
#�0’J�'(� *�#!�
�"K�����, 0���(� '� (�)	1 K"	
	$�	1 �#(0 ��.�
�	�(�, 
0���(�#/�( �#'����	 �� 
�K'/ '��"
	1 *�"��'(C M�
� #��J$�#��*� 
!���"����� 7�.�$��	1 ��)'(� � �	7��$��( 
�!�7	'��K �*�
�K #'"��	 '� 
� !����&� �0#�7(. O.(
 7�7��$	'	, M� '��� (�3�"&�+(� '���6 �� 
����
	'/#� � 3(���#��(C 7�('��#'(. ���
 *�"��'������ ��.�
(� �� 
�	����J #��% 3���+(% � !����&� �0#�7( $�"�7 0"�� ��)'(�. �0&���'( 
��.�
�	�	 �6� �� (#��K$	1 0���(� "���&	 �� &�6�'/ �'"	&�'	 #��% 
��)'	 7� #'"����	&	 
�!�7	'�	&	 ��.�
�&	. �#� +� !"	7��
	'/ 
� '�*�, 
M� ��.�
�	�	 �'"�$�K'/ 
��("� 
� 0���(�#/��% #	#'�&	 '� &�#��� 
�	.�$�K'/ #��% *"�)��( ��)'	 7 �0�"�'�.  

� (�#'"��+(% 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �"�
	'�	1, ��.�
�	1 
(
�!�7	'�	1) �!�"�+(C '� 3�"&������ ( �	��"	#'���� "�7�"�� !(
 �"�
	'�( 
"	7	�	 � 0����1 ��"�%�	 (5�'��"
6��� !�#'�����K �"��.(��� �L� �(
 
27.12.2007 "��� E 481) �	!	#��� �0.(���( !"�+�
�"	 M�
� "	7	�(�, �.� 
'(./�	 
.� 0���(�. �	7	�	 6 �.(J�'(� �� �'"	&���� "�7&(M��	1 � 0����1 
��.�
(� �� �"�1���K'/#� �7�*�.(. ��
��$�# +(JK (�#'"��+(JK 
!�"�
0�$��� �0.(���( !"�+�
�"	 7 �0.(�� !"�#'"�$��	1 ��"�1����	1 

�1�
(� 7� ��)'�&	 �� �	&�*� (�)	1 0���(� ("�1���� 1509 �), 
!"�#'"�$���% 7�0�"*�����#'( 7� #'"����	&	 ��.�
�&	 (
�!�7	'�&	), M� 
"�7&(M��( � (�)	1 0����1 ("�1���� 1517 �), !"�#'"�$��	1 ��"�1����	1 

�1�
(� 7� #'"����	&	 ��.�
�&	 (
�!�7	'�&	), M� "�7&(M��� � (�)	1 
0����1 ("�1���� 1519 �), !"�#'"�$���% 7�0�"*����(#'/ 7� #'"����	&	 
��.�
�&	 (
�!�7	'�&	), M� 7�.�$��( �(
 (�)	1 0���(� ("�1���� 1617 �), 
3�"&������ "�7�"�(� 7� ��)'�&	, "�7&(M��	&	 �� ��"�#!��
��'#/�	1 
"�1����1 � (�)	1 0����1 ("�1���� 1592 ��). �� #�'( 0���	 �"�1���K'/ 
"	7	�	 ��( �	�	��K'/ !"	 7
(C#����( &(60���(�#/�	1 �!�"�+(C, �'(& 
"	7	�	 !��’�7��( 7 �!�"�+(�&	 3(7	$�	1 �#(0, #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
'� (�)	1 �.(J�'(� �� �"�1���K'/#�. �� #'�#�J'/#� �� '(./�	 
��!���"����� 0���(�#/�	&	 �#'�����&	 7�.�$��	1 ��)'(� �(
 �.(J�'(�, 
�.� ( �"�
	'�	1 �!�"�+(C. ��!"	�.�
, �.(J�' �'"	&�� �"�
	' �(
 0���� 
!"	 ��.K'��&� ��"#( 8 
�.. OV� / *"�, � !"	 7&(�( ��"#� 
� 25 
�.. 
OV� / *"�, �'6� �.(J�'� !�'"(0�� !���"��'	 #�&� �'"	$( 0(./)�. 
�(
!��(
�� 
� 7�����
��#'�� '� ��"&�'	���-(�#'"��'	��	1 
���&��'(� 
�L�, #��$�	 ��.K'��*� ��"#� �� �"�1���K'/#� �� "	7	�	 !�7	$�./�	�(� '� 
�� �(
�0"�6�K'/#� � �"�
	'�	1 
�*���"�1 ( � �0.(���	1 !"�+�
�"�1, M�, �� 
�(
�&�, �6� !"	7��.� 
� &�#��	1 �	!�
�(� �� !�*�)���� �"�
	'��% 
7�0�"*�����#'(. �� ��*�'	��� �!.	��.� �� '(./�	 �� ��7�1	M��	1 
!�7	$�./�	�(� 0���(�#/�	1 "�#�"#(�, �.� 7��$��K &("�K – �� #'�0(./�(#'/ '� 
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�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	», «O�&��+(��� ��#�.����& #'��� 7
�"��’� '� 
"(��� 
�#'�!��#'( ��"�&	1 �	
(� &�
	$��% 
�!�&�*	», «O�&��+(��� 

�&�*�#!�
�"#'��&	 ��"�%�	 "(��� #��%1 
�1�
(�»; 

– #'�'	#'	$�	C 70("�	� «�����(#'/ � 
�&�*�#!�
�"#'��1 '���"(� 
'"	��.�*� ��"	#'������» ("�7 � 
�� "��	); 

– #'�'	#'	$�( 0K.�'��(: «�	'"�'	 ( "�#�"#	 
�&�*�#!�
�"#'� 
��"�%�	» (M����"'�./��), «�	'"�'	 ( "�#�"#	 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	» 
(M�"($�� � "�7"(7( "�*(��(� '� �����&($�	1 "�C��(�). 


�'�K �0#'�6���� �����&($��% ��'	���#'( ��#�.���� J �'"	&���� 

��	1 !"� #�.�
 '� #'"��'�"� "�0�$�% #	.	, �	&("K����� �0#�*(� 
7�C��'�#'( '� ��!"�&(� 
(�./��#'( ��#�.����, � '���6 �	7��$���� 
"��./��*� "(��� 0�7"�0(''� � �"�%�(. �� �0#'�6����, !�$	��K$	 (7 2004 
"���, !"���
	'/#� M�&(#�$��. ��C0(./) !���� C�*� (�3�"&�+(� 
�	#�('.KJ'/#� � M�"($��&� 70("�	�� «�����&($�� ��'	��(#'/ ��#�.���� 
��"�%�	», 
��( � ���&� ����
�'/#� !� ��"�%�( '� "�*(���1 7� 7�('�	C "(�, 
��"�&( 7 �	1 !� ���"'�.�1 "��� '� � �	*.�
( 
	��&($�	1 "�
(�.  

�0#'�6���� #(./#/��*�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( ��#�.���� � #(./#/�(C 
&(#+���#'( 
�J &�6.	�(#'/ �'"	&�'	 (�3�"&�+(K !"� #�.�
 '� "�7&(" 
7�&�./�	1 
(.����, ��( �	��"	#'���J #(./#/�� ��#�.����, ��(#'/ ^"��'(� 
+	1 
(.����, #�.�
 #(./#/��*�#!�
�"#/�	1 �*(
/, #'"��'�"� !�#(��	1 
!.�M, �����(#'/ 0�*�'�"($�	1 ��#�
6��/, #(./#/��*�#!�
�"#/�	1 '��"	�, 
'�1�(�	 '� *�#!�
�"#/�	1 #!�"�
, �0#�*	 �	"�0�	+'�� !"�
��+(% 
'��"	��	+'��; �"�6�C�(#'/ '� ��.��	C 70(" #(./#/��*�#!�
�"#/�	1 
��./'�" '�M�. 

� ��"�%�( '���6 !"���
	'/#� #�+(./�� �0#'�6���� #(./#/�	1 
��#�.��	1 !���'(� 7� 3�"&�K E 1-#�.� «O�+(�./��-�����&($�� 
1�"��'�"	#'	�� #(./#/��*� ��#�.���*� !���'�», M� #�.�
�J'/#� 
!"�+(��	��&	 #(./#/�	1, #�.	M�	1 '� &(#/�	1 "�
, �� '�"	'�"(% ��	1 
"�7'�)����( #(./#/�( ��#�.��( !���'	. ��C �	
 �0#'�6���� J ��6.	��K '� 
���01(
��K #�.�
���K 
.� #'��"���� (�3�"&�+(C��% 0�7	 7 &�'�K 
7�0�7!�$���� &��('�"	�*� #�+(�./��% #3�"	 #�.�. ���( 3�"&	 E 1-#�.� 

�7��.�K'/ '���6 !"���#'	 
�'�./�	C ���.(7 #'���, �	
(� '� �0#�*(� 
��#(./#/��*�#!�
�"#/��% 7�C��'�#'( � #(./#/�(C &(#+���#'(, M� J ��6.	�	& 
� �#!��'( !�)��� ��!"�&(� !�
�.���� #�7����*� 0�7"�0(''� �� #�.(. 5 
!�*.�
� 
�#.(
�	�(�, ��#(./#/��*�#!�
�"#/�� 7�C��'(#'/ &�6� $�#'���� 
�	"()	'	 '��( !"�0.�&	 #(./#/�	1 '�"	'�"(C, �� #�7���(#'/ 7�C��'�#'( 
"�0�$�% #	.	, �(
#�'�(#'/ #'�0(./��*� 7�"�0('�� 
.� #(./#/��*� ��#�.����, 
�	7/�	C "(���/ (�3"�#'"��'�"	 [4]. 

�'6�, &�6�� 7"�0	'	 �	#�����, M� �� �#���( (�3�"&�+(% #	#'�&	 
#'�'	#'	$�	1 �0#'�6��/ J &�6.	�	& !"���
���� ��&!.��#��*� 
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#'�'	#'	$��*� ���.(7� #�+(�./��-�����&($�	1 �&�� 3���+(�������� 
#(./#/�	1 
�&�*�#!�
�"#'�.  

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. O�+(�./��-�����&($�( 1�"��'�"	#'	�	 
�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	 
� 2016 "�+( (7� 
��	&	 �	0("����*� �0#'�6���� �&�� 6	''� 

�&�*�#!�
�"#'� ��"�%�	) : [#'�'. 70.] / �(
!. 7� �	!. �. �. �#	!���. – �. : 
��"6���� #.�60� #'�'	#'	�	 ��"�%�	, 2016. – 87 #.  

2. ;.�
�� �. 
. 
�'�
�.�*($�( 7�#�
	 3�"&������ �	0("���	1 
#���!��#'�C ��#�.���� � #	#'�&( 
�"6����% #'�'	#'	�	 ��"�%�	 : 
��'�"�3. 
	#. �� 7
�0�''� ����. #'�!��� 
��'. ����. ���� : #!�+. 08.00.10 / 
�. 
. ;.�
��. – �. : ��#'	'�' 
�&�*"�3(% '� #�+(�./�	1 
�#.(
6��/ ��� 
��"�%�	, 2008. – 36 #. 

3. 5�('	 7 ���#'( "�7�./'�'(� �0#'�6���� �&�� 6	''� 

�&�*�#!�
�"#'� 7� 2014 "(� [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  

http://www.ukrstat.gov.ua 
4. ��#(./#/��*�#!�
�"#/�� 7�C��'(#'/ � #(./#/�(C &(#+���#'( ��"�%�	 : 

[�.��'"���	C "�#�"#] / ��#'	'�' �����&($�	1 
�#.(
6��/ '� !�.('	$�	1 
���#�./'�+(C. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.ier.com.ua 

-. �. ����J(�, 
�������� �����#�
��4 ����, 

������ ��<���� #�=�������7 ��������, 
)�&0 «��7��$��3 ��������$��3 �����#�
��3  

����������� �#. �.	��$#���»,  
#. ��7� 

 
���	-����� �������������� 
 4	�������� 

���
�����	�	� ��������� ��/	-� 4���� �� 

���0�*��� ���	
 

 
L�"’J"	 �1�
� �� "	��� J ��C��6.	�()	&	 1�"��'�"	#'	��&	 

"	���, 7��
��	 ��	& 3("&	, M� �6� 
(K'/ � *�.�7(, &�6�'/ �� 0��'	#� 
�����"��+(%. � !"�+�1 �� �('$	7���	1, '�� ( 7�"�0(6�	1 ������+(� 
!	'����& �"*��(7�+(%, 3�"&������ "	����	1 0�"’J"(� 3("&�&	, M� 
(K'/ 
�� "	��� !"	
(.�.�#/ 0�*�'� ���*	, �
��� �� "�7"�0.���K �� � 
'��"�'	$��&�, '�� ( � !"	�.�
��&� �#!��'( 7�.	)�J'/#� !"�0.�&� 
!�
�.���� '��	1 !�"�!�� �����'��"��	&	 !(
!"	J&#'��&	 '� "�7"�0�	 ( 
"��.(7�+(% �(
!��(
��% #'"�'�*(% 
.� 7�0�7!�$���� !�#'��.���% +(.(.  
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�"�
��6���� '�0..1
1 2 3 

2127 � �5 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, M� ��
��( �"*���& 
�"6����% 
�.�
	 

2129 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, 
M� ��
��( �"*���& 
�"6����% �.�
	 

2137 � �5 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, M� ��
��( �"*���& &(#+���*� 
#�&��"�
������ 

2139 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, 
M� ��
��( �"*���& &(#+���*� #�&��"�
������ 

2207 � �5 7� �"�
	'�&	 �� !�'�$�( !�'"�0	, M� ��
��( 3(7	$�	& 
�#�0�& 

2209 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	 �� !�'�$�( 
!�'"�0	, M� ��
��( 3(7	$�	& �#�0�& 

2217 � �5 7� 3(���#��	& .(7	�*�&, M� ��
��	C 3(7	$�	& �#�0�& 
2219 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� 3(���#��	& .(7	�*�&, M� 

��
��	C 3(7	$�	& �#�0�& 
2227 � �5 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 7� �"�1����	&	 ���#�.�&	 

3(7	$�	& �#�0�& 
2229 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 7� 

�"�1����	&	 ���#�.�&	 3(7	$�	& �#�0�& 
2237 � �5 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, M� ��
��( 3(7	$�	& �#�0�& 
2239 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, 

M� ��
��( 3(7	$�	& �#�0�& 
1590 �� ��7�"�	 !(
 7�0�"*����(#'/ (�)	1 0���(� 7� �"�
	'�	&	 

�!�"�+(�&	 
2400 �� ��7�"�	 !(
 �"�
	'	, M� ��
��( �.(J�'�& '� �+(�KK'/#� �� 

(�
	�(
��./�(C �#���( 
2401 �� ��7�"�	 !(
 �"�
	'	, M� ��
��( �.(J�'�& '� �+(�KK'/#� �� 

!�"'3�./�(C �#���( 
7701 �� �(
"�1������ � "�7�"�	 !(
 7�0�"*����(#'/ (�)	1 0���(� 
7702 �� �(
"�1������ � "�7�"�	 !(
 7�0�"*����(#'/ 7� ��
��	&	 

�"�
	'�&	 �.(J�'�& 
7720 �� �(
"�1������ � "�7�"�	 !(
 7�0�"*����(#'/ 7� ��"�1����	&	 


�1�
�&	 
 
5 !�7	+(% 7�1	#'� 0���� +� .�*($�� '� �	!"��
���: #�$�#�( �����&($�( 

"��.(% ��"�%�	, �	#��� ��#'�0(./�(#'/ ( ���	7��$��(#'/ 7���()�/�*� 
#�"�
��	M�, �"	7��( ��	M� !"	7��
�'/ 
� �#�.�
����� !"�+�#(� �� '(./�	 
0���(�#/��*� �"�
	'������, �.� 7�*�.�& �!�"�+(C 0����. �.� �(
�0"�6���� 
+	1 !"�+�#(� ���01(
�� 7�0�7!�$	'	 �	#��	C "(���/ �"*��(7�+(% #	#'�&	 
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!��’�7��	1 7 ��
����& �"�
	'(� �.(J�'�&, !�"�
0�$��� "�1���	 
!"�#'"�$���% 7�0�"*�����#'( (�5) �� 7� ��"�1����	&	 
�1�
�&	, '�� ( 
0�7!�#�"�
�/� 7� �"�
	'�&. �� #'�#�J'/#� ( �'"	&��	1 �"�
	'(� �(
 
��+(���./��*� 0���� ��"�%�	 (�L�) '� (�)	1 0���(�. ���( "�1���	 
!�"�
0�$��� �� � !�")�&�, '�� ( � 
"�*�&� �.�#( �.��� "�1���(� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 0���(� ��"�%�	 ('�0.. 1, O; – #�0’J�'	 
*�#!�
�"K�����) ����6 7 &�'�K #'"�1������ 0���(�#/�	1 "	7	�(� 
!�"�
0�$��� 3�"&������ "�7�"�(� �� �	!�
�	 ��!���"����� �"�
	'�	1 #�&. 

��0.	+� 1 
�!"!�=� "�$(��=�, ���’9?���$ ? �"��#"��!��D ?�@�"6����=�#D 

l 
"�$(�-

�( 

/�"��#!-
"��#��� 
"�$(��( 

��?�� 

1 2 3 
1317 � �5 7� ��"�'��#'"����	&	 �"�
	'�&	, M� �'"	&��( �(
 �L� 
1327 � �5 7� 
��*�#'"����	&	 �"�
	'�&	, M� �'"	&��( �(
 �L� 
1527 � �5 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( (�)	& 0����& 
1529 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 

(�)	& 0����& 
2027 � �5 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 7� �"�1����	&	 ���#�.�&	 O; 
2029 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 7� 

�"�1����	&	 ���#�.�&	 O; 
2037 � �5 7� �	&�*�&	, M� !"	
0��( 7� �!�"�+(�&	 3��'�"	�*� 7 O; 
2039 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �	&�*�&	, M� !"	
0��( 7� 

�!�"�+(�&	 3��'�"	�*� 7 O;  
2067 � �5 7� �"�
	'�&	 � !�'�$�� 
(�./�(#'/, M� ��
��( O; 
2069 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	 � !�'�$�� 


(�./�(#'/, M� ��
��( O; 
2077 � �5 7� 3(���#��	& .(7	�*�&, M� ��
��( O; 
2079 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 7� 3(���#��	& .(7	�*�&, M� ��
��( O;
2087 � �5 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, M� ��
��( O; 
2089 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� (!�'�$�	&	 �"�
	'�&	, 

M� ��
��( O; 
2107 � �5 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( �"*���& 
�"6����% �.�
	 
2109 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 

�"*���& 
�"6����% �.�
	 
2117 � �5 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( �"*���& &(#+���*� 

#�&��"�
������  
2119 � �"�#'"�$��( ��"�1����( 
�1�
	 7� �"�
	'�&	, M� ��
��( 

�"*���& &(#+���*� #�&��"�
������ 
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O.(
�K$	 �#����	& !�.�6����& '��"(% #'"�'�*(% !(
!"	J&#'��, 
7�!"�!������	1 
. ��"'�"�&, #.(
 �(
&('	'	, M� �	0(" !(
1�
� 
� 
!�0�
��	 '��"�'	$��*� !(
^"��'� !�"�
0�$�J �	��"	#'����, !�"�
 7( 
#'"��'�"	7�+(JK, ( '���% 3�"&	, �� &�
�.K����� 7 &�'�K #'��"���� 
���#'"��'	���*� .��+K*� � "�7"�0+( #'"�'�*(% [1, #. 78].  

�#�(./�	 #'"�'�*(� � +(C &�'�
	+( #!"�&����� �� !�
�.���� 0�"’J"(� 
�1�
� �� "	���, �!"(�"( #.(
 "�7&�6���'	 �#����( #�.�
��( (7&(��() 
!�#'��.���% !"�0.�&	, M� �	7��$�'	&�'/ #!�+	3(�� &�
�.( #'"�'�*($��*� 
�!"��.(��� '� #'"�'�*(% 7��"�&�. � +/�&� �#!��'( ��6.	�� �	"()	'	 '��( 
!	'����, 1'�, ��.	, ��
	 ( �� !.���J 7
(C#�K��'	 �1�
6���� �� "	��� ( M� 
#.(
 ���6�'	 �1�
�& – "�J#'"�+(K !(
!"	J&#'�� �� #�0’J�'� "	��� $	 
�"*��(7�+(K 0�770	'����*� �	"�0�	+'�� �� "	���, 
�#�*����� !�#'��.��	1 
+(.�C � 1�
( "��.(7�+(% #'"�'�*(% !�
�.���� "	����	1 0�"’J"(�? �(
!��(
/ �� 
!�#'��.��( 7�!	'���� !�'"�0�J !"���
���� 1�"��'�"	#'	�	 
�3(�(+(C, 
!��’�7��	1 �	7��$����& �	1(
�	1 !�.�6��/ 
�#.(
6����, � #�&�, #�0’J�'�, 
M� !.���J �1(
, �0’J�'� �1�
� '� $�#�, �� !"�'�7( ���*� �(
0���'	&�'/#� 
"��.(7�+(� #'"�'�*(% ��!"��.���% �� !�
�.���� �1(
�	1 0�"’J"(�. �	7��$���� 
#�0’J�'� !�'"�0�J ��"�#.���� '	1 !"�
#'���	�(�, ��( &�6�'/ 0�'	 �	7��$��( 
�� !�'��+(C�( �����"��'	, M� !.���K'/ �1�
6���� 
� "	���.  

b�M� !(
!"	J&#'�� !.���J �#'�!�'	 �� ���	C "	��� 7 '���"�&, 
�	"�0�	+'�� ���*� �� J �#��J�	& �� !(
!"	J&#'�(, '� '��	C !�'��+(C�	C 
�����"��' (
��'	3(����'	&�'/#� �� "	����	C !(���". �
���, ��M� '���" 
�!�")� !"�!���J'/#� �� �	7��$���&� "	���, '� '��	C !(���" 
�	7��$�'	&�'/#� �� !"�
��'��	C [2, #. 34]. �'6�, #'�'�# !�'��+(C��*� 
�����"��'�, M� !.���J �1�
6����, �	7��$�'	&� !�7	+(K C�*� �� #'�"'( 
'� 7��$��K &("�K �!.	��'	&� �� $�#, ���01(
�	C 
.� ��.�*�
6���� 
0�770	'����% 
(�./��#'( �� "	���. 

��6.	�	& �0&�6����& !"	 3�"&�����( #'"�'�*(% �1�
6���� �� 
"	��� J #�&� $�#��	C �"	'�"(C, ��	C, 7*(
�� 7 &�'�
	��K �	7��$���� 
&���!�./��*� (
�&(��K$�*�) #'����	M� #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� �� 
"	���, #�.�
�J 
�� "��	. �� '�C !�"(�
 $�#�, !"�'�*�& ���*� 3("&� 
!��	��� �(
)��
���'	 �#( �	'"�'	, !��’�7��( 7 �1�
�& �� "	���. ��"�
 7 
+	&, ��6.	�	& 7�.	)�J'/#� �	7��$���� ��C0(./) #!"	�'.	��*� 
&�&��'� 
.� �1�
�. ��' &�6�� �	
(.	'	 
�� !(
1�
	 M�
� �	0�"� $�#� 
�1�
6����: 

1. �(
1(
, 7�#�����	C �� �1�
( 
� "	��� �� «!(���"�». 
2. �(
1(
, 7�#�����	C �� �1�
( 
� "	��� �� «!�#.(
���	��». 
5�#'�#������ '�*� $	 (�)�*� !(
1�
� �	&�*�J �(
 !�'��+(C��*� 

�����"��'� �	�$���� �� !�"�
�&��, '�� ( ��#.(
�(� �(
 �0"���*� &�&��'� 
�1�
�. b� #�(
$�'/ "�7�./'�'	 "�
� '��"�'	$�	1 '� �&!("	$�	1 
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�#.(
6��/, !(���"�� !�.('	��, '�0'� 0�6���� 0�'	 !�")�K �� ����&� 
"	��� ��
�J ��&!��(% !���( !�"���*	. ���, 
��( �&!("	$�	1 
�#.(
6��/, 
!"���
��	1 7� &�'�
	��K !"�*"�&	 PIMS, ��*�.�)�K'/ �� !�"���*�1 
#'"�'�*(% !(���"� [3].  

�
��� �	#���'( 7����6���� 
� +(J% &�'�
	�	, � #�&�, �(
#�'�(#'/ 
J
	��*� !(
1�
� 
� "��6������ !�#.(
����#'( �1�
� �� "	���, 

�#.(
6���� ��&!��(C, "�7&("	 '� �0’J&	 !"�
�6� ��	1 ��0�*�'� �	M� 
#�"�
�/�*� "(���, #�0’J�'	��(#'/ �'"	&��	1 
��	1 !"	 �(
��#���( 
��&!��(C 
� ��'�*�"(% !(���"(� $	 �� !(���"(�, ��'�$�(#'/ �	7��$���� 
!���''� «!(���"�� ��&!��(�» !"	 �(
0�"( �0’J�'(� 
�#.(
6���� '� (�)( 
���7�K'/ �� ���� !�"��+(��� !(���"��% #'"�'�*(%. �� '�*� 6 �	
(.�K'/ 
M���C&��)� 
�( �0#'��	�	, 7� ��	&	 �#!(1 !(���"�	1 ��&!��(C J 
�(
��#�	&. ��-!�")�, !�&	.���	& J �0#'"�*������ �(
 ����"�'��% 
#	'��+(%, � ��(C 7��1�
	'/#� "	���, !(
!"	J&#'�� '� '���", � !�-
"�*�, 
���01(
�� �"�1�����'	 #'"�'�*($�� �70"�J�(#'/ !(
!"	J&#'�-
!�#.(
���	�(�. �#'���(, 7� �&��	 �("�� !"���
���% !�.('	�	 &�6�'/, � 
�(�+���&� "�1����, �'"	&�'	 �	"()�./�( �����"��'�( !�"���*	 !�"�
 
!(���"�&	 "	���. 

O.(
 7����6	'	, M� $�# �1�
� �� "	��� 
�+(./�� �	7��$�'	, 
�	1�
�$	 7 3�7	 6	''J��*� +	�.� "	��� 
� ���*� 7�!.������� 
�1�
6����. �� 
�#'/ &�6.	�(#'/ �	��	'	 '� #'�
(K "�7�	'�� "	���, ��� 
��C�"�M� #!"	�'	&� "��.(7�+(% #'"�'�*(% �1�
6����. �
6� ��6�� #'�
(� 
"�7�	'�� "	��� &�6� 0�'	 �!	#��� '��	&	 1�"��'�"	#'	��&	 
�����"��+(%: 

� #'�
(� �!"���
6���� – ��7��$�� �(./�(#'/ ��&!��(C, '�&!	 "�#'� 
"	��� �	7/�(; 

� #'�
(� 7"�#'���� – �1(
 
� "	���, 7��$�� �(./�(#'/ �����"��'(�, 
$	#.���( �	!�
�	 7.	''� 3("& '� %1 .(��(
�+(%, �	#��( '�&!	 "�#'� "	���; 

� #'�
(� 7"(.�#'( – +(���� �����"��+(�, �	'(#����� 3("& 7 "	���, 
70(./)���� $	#.� !"	��'�	1 &�"��, #'�0(.(7�+(� "�7�	'�� "	��� '� 
!�#'�!��� 7�	6���� !���7�	�(� "�#'� "	���; 

� #'�
(� #!�
� – �	1(
 3("& 7 "	���, 7&��)���� �(./��#'( 
�����"��'(�, 
	��#'������ 0(7��#�.  

���	& $	��&, (
��'	3(��+(� "	��� 7�.�6	'/ �(
 )	"�'	 �0� 
��7/��#'( ��"�#.���� C�*� &�6. � "�&��1 !"�0.�&	 "�7"�0�	 #'"�'�*(% 
M�
� !�
�.���� 0�"’J"(� �1�
�, !	'���� �	7��$���� &�6 "	��� ��0���J 
��'��./��#'(, 0� �
��$�#�� 
�7��.�J !"���#'	 "�7!(7������� '	1 
0�"’J"(�, ��( !"	#�'�( �� "	��� 
� ���*� !.���J'/#� �1�
6����. 
5�	$�C��, !"	C&�'	 "()���� !"� &�&��' �1�
� �� "	��� !�'"(0�� �� 
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ��"	.� ;. 
. L���(�#/�( �!�"�+(% : ���$.-&�'�
.!�#(0. 
.� #�&�#'. 

�	�$. 
	#+	!.(�	 / ;. 
. ��"	.� ; ��"6��&#'�' ��"�%�	, ��+. ���
.. 
#'�'	#'	�	, �0.(�� '� ��
	'� ; 7� "�
. �. �. �	.	!����. – �. : �� «��3�"&.-
���.('. �*��'#'��», 2010. – 271 #. 

2. �
������ �. �. ��./ ��&�"+(C�	1 0���(� � "�7�	'�� �����&(�	 
��"�%�	 / �. �. �
������ // 50. ����. !"�+/ ���"(C#/��*� 
�"6����*� 
�*"�'�1��.�*($��*� ��(��"#	'�'� (�����&($�( ����	). – 2013. – E 1(3). – 
O. 65–70. 

3. ���$�� �. �. ;"�)( '� �"�
	' : [���$. !�#(0.] / �. �. ���$��,        
�. `. L�$��, 5. �. ��#'��. – �. : ���'" �$0���% .('�"�'�"	, 2013. – 424 #. 

4. �"� 0���	 ( 0���(�#/�� 
(�./�(#'/ : 5���� ��"�%�	 �(
 07.12.2000 p. 
E 2121-��� (7( 7&(��&	 ( 
�!�������&	) [�.��'"���	C "�#�"#]. 

�. B. �D$�93��, 
����+�3 �������
 ��<���� �2���� � ��������4 

 � 21�=����4 ��������4 �� �����#�
���� �����"�, 
)�&0 «��7��$��3 ��������$��3 �����#�
��3 ����������� 

�#��� ����#� 	��$#���»,  
#. ��7� 

 
��	02���� ������� 
� -��	
������ �� 
��-������ 

	����1���� 0��
�� � 
	���
��� ����
���� �2��� 
��/��
�� 0�/��2����)
	�	 	02�
� 0��
�� �
����� 

 
� '�!�"()�(C $�# �('$	7���� 0���(�#/�� #	#'�&�, !�"(����� 7 

!�!�"�
�(&	 "���&	 '� 7 (�)	&	 �"�%��&	, !�"�0���J �� � ��C�"�M�&� 
#'��(. �� 1 ��"�#�� 2016 "��� � ��"�%�( 3���+(���J 100 0���(� (0�7 
�"�1������ ��!.�'�#!"�&�6�	1 0���(�), 7 �	1 25 – 0���	 7 (��7�&�	& 
��!('�.�&. � !�!�"�
�( "��	 
� 0���(�#/��% #	#'�&	 ��"�%�	 �1�
	.� 
0.	7/�� 200 0���(�. ��*�'	��	& &�&��'�& � 
(�./��#'( 0���(� J 
!"�0.�&�( �"�
	'	, "(���/ ��	1 
�#�*�J 0(./)� 50%. ��
��$�# 
��!��
	���( �	!�
�	 ��!���"����� �.(J�'�& #'"����	1 
�!�7	'�	1 
��.�
(�. �#��J '���6 !"�0.�&� 7&(�	 ��"#(� (��7�&�	1 ��.K': 0���	 
7&�)��( !���"'�'	 #'"����( ��.K'�( ��.�
	 (
�!�7	'	) 7� "(7��*� 
7�	6���� !.�'�#!"�&�6��#'( �.(J�'(� 7� ��.K'�	&	 �"�
	'�&	.   

;�.���	& ��!"�&�& 
(�./��#'( 0���� 0�.� ( J 7�.�$���� 
�!�7	'(� '� 
�"�
	'������ 3(7	$�	1 ( K"	
	$�	1 �#(0. �"�
	'�( �!�"�+(% ��C0(./)�K 
&("�K !��’�7��( 7 0���(�#/�	&	 "	7	��&	. 5 �*.�
� �� +� �.���& "�1���(� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 0���(� ��"�%�	 7� ��6��K *"�!�K "�1���(�, 
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���. 1. 
����8=��F=9 @���=��;��$ ��!"�F=> 

 
� ��"�%�(, 7*(
�� 7 0���(�#/�	& 7�����
��#'��&, 0���	 &�K'/ 

!"��� 7
(C#�K��'	 0���(�#/�( �!�"�+(% .	)� !(#.� �'"	&���� 0���(�#/��% 
.(+��7(% '� !	#/&���*� 
�7��.� �L� [4]. � #�$�#�	1 �&���1 
��&�"+(C�	& 0����& �
�.�#� (#'�'�� "�7)	"	'	 !"	C�& '�"&(���	1 ( 
�M�
�	1 ���#�(�, #�"�
�/�- ( 
��*�#'"����� �"�
	'������, #'��"	'	 
#	#'�&� �"�
	'������ ��#�.���� (#!�6	�$�*� �"�
	'������, (!�'�$��*� 
�"�
	'������) [1, #. 16]. 

�'6�, ��&�"+(C�( 0���	 7
�'�( 7
(C#�K��'	 )	"��� ��.� �!�"�+(C ( 
��
���'	 ��.	$�7�� �(./�(#'/ "(7��&��('�	1 !�#.�* !(
!"	J&#'��&, 
��#�.���K, 
�"6��(. � !�
�./)�&� 
.� �3��'	���*� 3���+(�������� ( 
"�7�	'�� 0���(�#/��% #	#'�&	 ���01(
�( #'"��'�"	7�+(� ( #!�+(�.(7�+(� 
��&�"+(C�	1 0���(�, M� #!"	�'	&� "�7)	"���K 0���(�#/�	1 �!�"�+(C ( 
3(���#��	1 !�#.�*. 

 


��!&�� �=% 
��!F�8=�� 

@���=��;��K 
%=9�;���#=: 


��!&�� �=% ���#� 
?� ��%��= ��!"�F=K 

#� ����(6�: 


��!&�� �=% ��"9%�( 
8�"7(����9 = 
"�?7=J!��9 

8=�������$ "!�("�=� 
@���(:


��!&�� �=% 
�(@’3�#=�, 9��7 

��%�D#;�9 
@���=��;�= ����(6�: 


��!&�� �=% "($( 
7�#!"=��;��$ 

�"�%(�#=�: 

#!�+	3($�( 0���(�#/�( �!�"�+(% 
('"�
	+(C�() 
 
��#!�+	3($�( 0���(�#/�( 
�!�"�+(% (��'"�
	+(C�() 

!.�'�( 
 
 ��!.�'�( 

��'	��( 
 
!�#	��( 


.� K"	
	$�	1 �#(0 
 
 

.� 3(7	$�	1 �#(0 

!��’�7��( 7 "�1�& &�'�"(�./��*� 
!"�
��'� 
$	#'( 0���(�#/�( �!�"�+(% 
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0�7( ���.(7� '� �7�*�./����� �#(1 3�"& '� �	
(� "	���, M� &�K'/ &(#+� 
!(
 �!.	��& 7&(�	 C�*� �#����	1 �.�#'	��#'�C '� �	1(
�	1 �7���.  

c�
� ��#'�!��*�, *��*"�3($��*� �"	'�"(K, '� '�"	'�"(�./�( &�6( 
"	��� !����*� '���"� ('���"��% *"�!	) �	7��$�K'/#� ).�1�& 
�#'����.���� '�"	'�"(%, �(
��#�� ���% 7
(C#�K��'	&�'/#� "�7"�0�� 
#'"�'�*(% !�
�.���� �1(
�	1 0�"’J"(�. 5� 
��	& �"	'�"(J& &�6�&� 
�	
(.	'	 '��( �	
	 "	��(�: 

1. ����./�	C "	��� – +� "	��� '���"� � ����"�'��&� &(#+( 
!"�
�6�.  

2. 
(#+��	C "	��� – +� "	��� � ����"�'��&� ��#�.���&� !���'(. 
3. ��*(���./�	C "	��� – &�6� &�'	 1�"��'�" #�*&��'(�, �	
(.��	1 

7� ��"�&	&	 �����&($�	&	 "�C���&	.  
4. ��+(���./�	C "	���. 
5. 
(6��"�
�	C "	���.  
5�.�6�� �(
 '�*�, ��( *��*"�3($�( "	��	 0�
�'/ �	�$�'	#� �� 

+(./��(, �	7��$���� &�6 "	��� !"	7��
� 
� 7&(�	 �� #�.�
�, #'"��'�"	 
*�.�7(, '�� ( 0�"’J"(� 7��"�&�.  

��7*.�
�K$	 &�'�
	$�	C (�#'"�&��'�"(C 7 3�"&������ 
&�"��'	�*���% #'"�'�*(% �	1�
� �� 7�"�0(6�	C "	��� #.(
 7�7��$	'	, M� 
� 1�
( "�7"�0�	, 3�"&������ '� (�'�"!"�'�+(% #'"�'�*(%, #!"�&�����% �� 
!�
�.���� 0�"’J"(� �1�
� �� "	���, !(
!"	J&#'�� !��	��� $('�� 
�	7��$	'	 �1(
�( !�"�&�'"	 #	#'�&	, M� (
��'	3(��J'/#� 7 "	���& 
�1�
6����, '� �(
)'��1�K$	#/ �(
 %1 1�"��'�"�	1 �7��� !"���#'	 $('�� 
#�*&��'�+(K "	��� 7 &�'�K �	
(.���� +(./���*� "	���, 
� ���*� 
!.���J'/#� �#'�!. �.� '�*�, M�0 #'"�'�*(� &�.� 1�"��'�" �!'	&�./��%, 
�	7��$�J'/#� ��0(" '	1 #'"�'�*($�	1 !�.�6��/, ��( 7�0�7!�$�'/ 
!(
!"	J&#'��-����$�� ��.�*�
6���� �3��'	���% 
(�./��#'( �� "	���, 
�	1�
�$	 7 �����	1 $	 !"	
0��	1 �����"��'�	1 !�"���* '� � 
�(
!��(
��#'( 7 '��
��+(�&	 "�7�	'�� "	���, M� #�.�.	#�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1 ��"'�" 
. O'"�'�*(� �����"��+(%: &�'�
	�� ���.(7� *�.�7�C ( 

(�./��#'( �����"��'(� / 
. �. ��"'�" ; !�". 7 ��*.. �. �.(C�	�, �. O�(./#/�	C. 
– �. : �#���	, 1998. – 390 #.  

2 ��#��'���� ;. ���+�!'��./�( �#���	 �!"��.(��� �����"��'�	&	 
!�"���*�&	 !(
!"	J&#'�� / ;. ��#��'���� // ��"6��� '� "�*(��	. – 2014. – 
E 2. – O. 169–172. 

3. �"	#	 
. 
�"��'	�* ��
�M	1 ��&!��	C. �_0�"	 !�'"�0	'�.�, 
�!"�
�.	 3���#, 
�&	�	"�C �� "_��� / 
. �"	#	, �. �	�"#�&�. – 
. : 
�	./�&#, 2007. – 304 #. 
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. �. ���;��, 

��*�����, 
 ��<���� *�����
��7 �����#�7, 

)�&0 «��7��$��3 ��������$��3 �����#�
��3 
����������� �#��� ����#� 	��$#���»,  

#. ��7� 
 

��	02��� 4	�������� -��*���	� �	2���
� 
��	
���	�	 ������������ � �
�����  

 
50(./)���� �0#�*(� '� �!'	&(7�+(� #'"��'�"	 (��7�&��*� 

(���#'������ &�6.	�( .	)� 7� �&�� !(
�	M���� (���#'	+(C��% 
!"	��0.	��#'( 
�"6��	. ��#�*����� �#'���/�% �"�%��K-"�+	!(J�'�& J 
��6.	�	& �.�&��'�& 
�"6����% !�.('	�	 � #3�"( 7�.�$���� (��7�&��*� 
��!('�.�. 

� #�$�#�(C �('$	7���(C �����&($�(C .('�"�'�"( �� !"	
(.�J'/#� 

�#'�'�/�% ���*	 �	7��$���K #�'��#'( 
�"6����% !�.('	�	 � #3�"( 
7�.�$���� (��7�&��*� ��!('�.� '� �0^"��'�����K %% "�.( �� #�.�
���% 
(���#'	+(C��% !�.('	�	 
�"6��	. �	#.���( ������( !"�+( !"	#��$��( 
!�"���6�� �	�$���K (���#'	+(C��% !�.('	�	 
�"6��	, ���.�*($�	C 
!(
1(
 #!�#'�"(*�J'/#� C � 7�����
��#'�( ��"�%�	.  

� ;�#!�
�"#/��&� ��
��#( ��"�%�	 7��"(!.��( �#����( ��!"�&	 

�"6����% �����&($��% !�.('	�	, #�"�
 ��	1 ��7���� C (���#'	+(C�� 
!�.('	��. �"	 +/�&� #.(
 '���6 �(
&('	'	, M� � *.��( 38 «���7�&�( 
(���#'	+(%» ;�#!�
�"#/��*� ��
��#� ��"�%�	 �#'����.��� �#����( 
!"��	.� *�"��'(% 7
(C#����� (��7�&�	1 (���#'	+(C �� '�"	'�"(% ��"�%�	. 
�� !(
#'��( ��"& *.��	 38 ;�#!�
�"#/��*� ��
��#� ��"�%�	 &�6�� 
#'��"
6���'	 !"� ���01(
�(#'/ �	
(.���� !�.('	�	 � #3�"( (��7�&��*� 
(���#'������ �� #�.�
���% (���#'	+(C��% !�.('	�	, ���, #��JK $�"*�K, J 
#�&�#'(C�	& ��!"�&�& �����&($��% !�.('	�	 
�"6��	.  

�� ��) !�*.�
, 
�"6���� !�.('	�� � #3�"( (��7�&��*� 
(���#'������ &�6�� �	7��$	'	 �� #	#'�&� �����&($�	1, �"*��(7�+(C�	1, 
(�#'	'�+(C�	1, !"����	1 '� �
&(�(#'"�'	��	1 7�1�
(�, #!"�&����	1 �� 
#'�0(.(7�+(K �(
'��"K��./�	1 !"�+�#(� � ��+(���./�(C �����&(+(, 
"��.(7�+(K '"��#3�"&�+(C�	1, #'"��'�"�	1, �������-'�1�($�	1, 
'�1��.�*($�	1, (�����+(C�	1 7"�)��/ � 
�"6��( 7� "�1���� 7�.�$���� 
(��7�&�	1 (���#'	+(C�	1 "�#�"#(�. 
�'�K 
�"6����% !�.('	�	 � #3�"( 
7�.�$���� (��7�&�	1 (���#'	+(C � ��+(���./�� �����&(�� J �'"	&���� 

�
�'���	1 "�#�"#(� 
.� !"	#��"���� #'"��'�"�	1 !�"�'��"��/ � "(7�	1 
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��&�"+(C�( 0���	 – �#����� .���� �"�
	'��% #	#'�&	 �"�%�	. 
����+(�&	 ��&�"+(C�	1 0���(�, M� (#'�"	$�� #�.�.	#�, J !"	C�& 
���#�(� �� !�'�$�( "�1���	, ��"�'��#'"����� �"�
	'������ !"�&	#.��	1 
( '�"*��	1 !(
!"	J&#'�, 7
(C#����� "�7"�1���(� &(6 �	&	 [1, #. 16]. O�&� 
��&�"+(C�( 0���	 J +��'"�&	 3(���#���% #	#'�&	, ��( 7�#�"�
6�K'/ 
3(���#��( "�#�"#	 ��.�
�	�(� ( �(
�"	��K'/ &�6.	��#'( 
�#'�!� 
� 

6�"�. !�7	$��	1 "�#�"#(� !�7	$�./�	��&, '	& #�&	& #!"	�K$	 
"�7�	'�� "��./��*� #��'�"� �����&(�	 [2]. 

�.� 7�0�7!�$���� �	������� #��%1 3���+(C '� 
�#�*����� 
#'"�'�*($�	1 ( '��'	$�	1 +(.�C 0���	 7
(C#�KK'/ �(
!��(
�( �!�"�+(%, 
!�#'(C�� ��&�*�K$	#/ 70(./)���'	 %1 �(./�(#'/ '� !(
�	M���'	 ��(#'/. 
�#( 0���	, ��7�.�6�� �(
 3�"&	 �.�#��#'(, ��.	$	�	 ��!('�.� '� 
#!�+(�.(7�+(%, �	����K'/ [3, #. 300]: 

� �!�"�+(% 7 7�.�$���� '	&$�#��� �(./�	1 *"�)��	1 ��)'(� � 

�!�7	'	 (
�!�7	'�( �!�"�+(%); 

� �!�"�+(%, !��’�7��( 7 "�7"�1������-��#��	& �0#.�*��������& 
�.(J�'(� ("�7"�1�����( '� ��#��( �!�"�+(%); 

� �!�"�+(% 7 �"�
	'��*� �0#.�*�������� �.(J�'(� (�"�
	'�( 
�!�"�+(%). 

5�7�	$�C ��.� �!�"�+(C, M� %1 �	����K'/ 0���	, 7��$�� )	")�, 
�.� #�&� +( �!�"�+(% �0��’�7���( C ��.�6�'/ 
� #�'� 0���(�#/�	1 
�!�"�+(C. L���(�#/�( �!�"�+(% �(
�0"�6�K'/#� ��"�&	&	 #'�''�&	 � 
0�.��#( 0����. 5�.�6�� �(
 '�*�, � ��(C $�#'	�( 0�.��#� ���	 
�0.(����K'/#�, %1 !�
(.�K'/ �� !�#	��( C ��'	��(. 

�"�
	+(C�� #�'/ 0���(�#/��% �!�"�+(% 7��
	'/#� 
� ��&!.��#� 
�7�J&�!��’�7��	1 
(C 0���� ( �.(J�'�, ��( 7
(C#�KK'/ �(
 (&��( 0���� ( 
!�"�
0�$�K'/ !�"�&(M���� 7�#�0(� 
.� �	"()���� ����"�'��*� 
3(���#���-�����&($��*� 7��
���� [3, #. 300]. ��#.(
6���� +(J% '�&	 
!(
'��"
6�J !�7	+(K 0(./)�#'( �$��	1-�����&(#'(�, M� 0���(�#/�( 
!�#.�*	 J "(7���	
�& 0���(�#/�	1 �!�"�+(C. 

��#.�*	 "(7��*� "�
� 3�"&�K'/ �#���� 0���(�#/��*� !"�
��'�. �� 
�#����	1 0���(�#/�	1 !�#.�* �(
��#�'/ 7�.�$���� ��)'(� ( !�
�./)� %1 
"�7&(M���� � �"�
	'��&�, (���#'	+(C��&� '� (�)	1 !�"'3�.�1. 5��
��	 
"(7�	+( � !"�+��'�1 7� +	&	 !�#.�*�&	 0���	 �
�"6�K'/ ��C0(./)	C 
!"	0�'��. 

�	�( � 0���(�#/�(C !"��'	+( �(
#�'�(C J
	�	C !(
1(
 
� 
�.�#	3(��+(% 0���(�#/�	1 �!�"�+(C. ��C0(./)�*� !�)	"���� ��0�� 
!(
1(
, 7� ��	& 0���(�#/�( �!�"�+(% �.�#	3(��K'/ 7� '��	&	 �7����&	 
("	#. 1, #	#'�&�'	7����� ��'�"�& 7� 
��	&	 [3]). 

 



 
 
 
 

281

�����&($��*� "�7�	'�� .�6�'/ �0#'��	�	 ��&�'�"(�./��*�, #�+(�./��-

�1����*� !�"�
��, M� ��.K$�K'/ �� '(./�	 �����&($�	C, �.� C 
#�+(�./�(, !�.('	$�( '� !#	1�.�*($�( �#!��'	. �� J �#�0.	�� ��'��./�	& 

.� "�70�
��	 ��+(���./��% �����&(�	 #�$�#��% ��"�%�	.  
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ��'������ �. 
�*��� #�#'��.�KM�� � &	"���C Q����&	�� // 


S	
�. – 1997. – E 1. – O. 77–82. 
2. S����&	$�#��� $�
� 	.	 Q����&	$�#��� 7�*�
��? (O�+	�./��� 

"_��$��� 1�7�C#'�� 	 �*� !"	&����	�. ���"	� �. 
K..�"�-�"&���, 
�0�#�������� '��.�*	$�#�	 	 !�.	'�.�*	$�#�	, 
�!�.������ 
!"�
.�6��	�&	 !� !"	&����	K. � �"�'��& 	7.�6��		 ;. L.�#��). – �. : 
O�('��	
, 1992. – 60 #. 

�. �. �!"!J!���,  
#���������,  

�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������»; 
��(����> �!"=����: �. �. 0��%�"(�, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����; 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
 #. ��7� 

 
	����1�� 
	���1����/ 0��
�� �� �/ ���1�  

� -��2)�	��� 0��
���)
�/ �����	� 
 

O'����.���� 0���(�#/��% #	#'�&	 ��"�%�	 �(
0���J'/#� !"�'�*�& 
25 "��(�. �#�0.	�� ��.	�� "�./ � �&���1 "	�����% #	#'�&	 !��.�
�J'/#� 
�� ��&�"+(C�( 0���	, ��( ��
�K'/ )	"��	C #!��'" 0���(�#/�	1 !�#.�* ( 
�!�"�+(C. ��7��6�K$	 �� '�, M� ���	 � �#'���( "��	 7��$�� "�7)	"	.	 
!�"'3�./ !�#.�*, !�"(����� 7 "�7�	���	&	 �"�%��&	 �#�"'	&��' +	1 
!�#.�* �0&�6��	C. �	�( �#����� &�#� ��"�%�#/�	1 0���(� #!"�&�6�� 
��(#�� �	������'	 �� 0(./)� �(6 40–50 �	
(� �!�"�+(C '� !�#.�*, '�
( �� 
!"��(
�( (��7�&�( 0���	 !"�!���K'/ !���
 500 �	
(�. ��&� �	�$���� 
'��"�'	$��*� ( !"��'	$��*� 
�#�(
� 
(�./��#'( ��&�"+(C�	1 0���(� '� 
��
���� �	&	 !�#.�* J ��
7�	$�C�� ��'��./�	& 
.� ��"�%�	. 

��*�&	C ��.�
 � 
�#.(
6���� �!�"�+(C ��&�"+(C�	1 0���(� 
7"�0	.	 '��( �$��(-�����&(#'	, �� �. �
������, �. ���$��, ;. ��"	.�.  


�'�K 
�#.(
6���� J �	7��$���� #�'( �!�"�+(C ��&�"+(C�	1 
0���(� '� %1 &(#+� � 
(�./��#'( 0���(�#/�	1 �#'����. 
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%% #3�"�1 '� *�.�7�1, "�7�	'�� %% ��#!�"'��*� !�'��+(�.�, !(
�	M���� 
'�1�($��*� '� ��(#��*� "(��� �	"�0�	+'��, #'��"���� �����J&�	1 
'�1��.�*(C '�M�. ��6.	�(#'/ !"���
���� �	��6���% 
�"6����% !�.('	�	 
� #3�"( (��7�&��*� (���#'������ 7�&��.��� #�!�"�$.	�	& 1�"��'�"�& 
(���#'	+(C��*� !"�+�#�. ��"'� '���6 7��"��'	 ���*� �� !���� 
#�.�
�(#'/ !"�����*� "�*�.K����� (��7�&�	1 (���#'	+(C $�"�7 �����(#'/ 
� �/�&� 
��1 �#!��'(�: ��+(���./��-!"�����*� (���'"()�/�
�"6����*�) ( 
&(6��"�
��-!"�����*�.    

�
�	& (7 ��C��6.	�()	1 $	��	�(�, M� #!"	�J !"	!.	�� (��7�&�	1 
(���#'	+(C � 
�"6���, J �����(#'/ �3��'	���*�, #'�0(./��*� 
7�����
��#'�� !"� (��7�&�( (���#'	+(% '� 7���()�/������&($�� 

(�./�(#'/. ��&� 7�0�7!�$���� !"�����% #'�0(./��#'( ��.�6	'/ 
� 
��'��./�	1 !"�0.�& � #3�"( 
�"6����*� "�*�.K����� (��7�&��*� 
(���#'������ � ��"�%�(. �
6�, ��.�
�K$	 ��)'	 � �����&(�� !����% 

�"6��	, (���#'�" 1�$� &�'	 *�"��'(K, M� �&��	 *�#!�
�"K����� �� 
7&(��'/#� � &�C0�'�/�&� �0�, ��M� 7&(��'/#�, – �� !�*(")�'/ C�*� 
��&�"+(C�	1 !�7	+(C.  

5�*�.�& �� #/�*�
�( � ��"�%�( "�7"�0.��� 7�����
��#'�� !"� 
(��7�&�( (���#'	+(%, 
� ���*� �1�
	'/ !���
 100 "(7�	1 7� K"	
	$��K 
#	.�K ��"&�'	���-!"����	1 ��'(� – 7����(�, !�#'����, ���7(� '�M� [1, #. 
182]. �#����	& ��"&�'	���-!"����	& ��'�& � #3�"( (��7�&��*� 
(���#'������ J 5���� ��"�%�	 «�"� "�6	& (��7�&��*� (���#'������» �(
 
19 0�"�7�� 1996 ". E 93/96-��. ��#�*�����& +/�*� 5����� J '�, M� 
(��7�&�	C C �('$	7���	C (���#'�"	 !�#'��.��( � "(��( �&��	. ���, � #'. 7 
5����� «�"� "�6	& (��7�&��*� (���#'������» �#'����.KJ'/#� 
��+(���./�	C "�6	& (���#'	+(C��% '� (�)�% *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( 
.� 
(��7�&�	1 (���#'�"(�, 7� �	��'��&	, !�"�
0�$��	&	 7�����
��#'��& '� 
&(6��"�
�	&	 
�*���"�&	 ��"�%�	.   

��6.	�	& ��"&�'	���-!"����	& ��'�& � #3�"( 
�"6����*� 
"�*�.K����� (��7�&�	1 (���#'	+(C '���6 J ;�#!�
�"#/�	C ��
��# 
��"�%�	. ��C
���&��' "�7�& (7 5�����& ��"�%�	 «�"� "�6	& 
(��7�&��*� (���#'������» '� (�)	&	 7�����
��$	&	 ��'�&	 �	7��$�J 
!"����	C #'�'�#, �	&�*	 ( !�"�
�� �'��"���� '� 
(�./��#'( !(
!"	J&#'� 
7 (��7�&�	&	 (���#'	+(�&	, � '���6 (��7�&�	1 !(
!"	J&#'� � ��"�%�(.  

5�*�.�& 7�����
��#'�� ��"�%�	 !"� (��7�&�( (���#'	+(% ��&0(��J 
!"	�+	! #��0�
	 (���#'������ 7 &�6.	�	& �
�"6����& 
�7��.�. ���	C 
�	#����� �	1�
	'/ 7 '�*�, M� 7
(C#����� !���	1 �	
(� (��7�&�	1 
(���#'	+(C &�6� 0�'	 �0&�6��� �(
!��(
�� 
� !�"�
��, �#'����.���*� 
7�����
��#'��& ��"�%�	.  
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5�*�.�& #.(
 �(
&('	'	, M� 7�����
��$� 0�7�, ��� "�*�.KJ (��7�&�( 
(���#'	+(% � ��"�%�(, !"�'�*�& '"	��.�*� $�#� &�.�, !"	��C&�(, 
�� 
�#����( ��
�.(�	: !�-!�")�, ��#'�0(./�(#'/, � �'6�, ( ����
(C�(#'/; !�-

"�*�, �(
#�'�(#'/ ��&!.��#��#'( '� �����(#'/ #�!�"�$��#'�C � 
��"&�'	���-!"����	1 ��'�1. ��&� +�C #��'�" 7�����
��#'�� !�'"�0�J 
!�
�./)�*� �
�#����.����. 

�� ��)� 
�&��, �#�����K !"�0.�&�K, M� #�!"���
6�J !"�+�# 
7�.�$���� (��7�&�	1 (���#'	+(C � ��+(���./�� �����&(��, J 
��!�#.(
���(#'/ 
�"6����% !�.('	�	, 7� ���% (���#'�"� #!�$�'�� 
��
�K'/#� !(./*	 ( *�"��'�J'/#� 7�1	#' C�*� (���#'	+(C, � $�"�7 
��(./�� 
"��(� �#( !(./*	 #��#���K'/#�, � #�&( (��7�&�( (���#'�"	 #'�K'/ 
7�"�$�	��&	 �������
��/ � !�
�'���(C $	 "�*�.�'�"�(C !�.('	+(. 
����7��	&	 � +/�&� #��#( J #��#������ #!�+(�./�	1 �����&($�	1 7�� � 
2005 "., M� $('�� ���7�J �� ��!�#.(
���(#'/ 
(C �"�
� � #3�"( 7�.�$���� 
(��7�&�	1 (���#'	+(C, #�&��7�(#�� !"	��'	7�+(� �
�#/��*� 
!"	!�"'���*� 7���
�, *�$�( #!"��	 M�
� "�!"	��'	7�+(% '�M�. 

5 &�'�K 3�"&������ �3��'	���% 
�"6����% !�.('	�	 � #3�"( 
(��7�&��*� (���#'������ � �&���1 &�
�"�(7�+(% �����&(�	 ��"�%�	 
���01(
�� 7
(C#�	'	 '��( 7�1�
	: 1) $('�� �	7��$	'	, �����&($�� 
�0^"��'���'	 '� 7�����
��$� 7��"(!	'	 ��+(���./�( !"(�"	'�'	 
(���#'	+(C��-(�����+(C��*� "�7�	'��, �� �#���( ��	1 !��	��( 
"�7"�0.�'	#� &�'�
	 7�.�$���� !"�&	1 (��7�&�	1 (���#'	+(C ( 7�1�
	 7 
%1 #'	&�.K�����, !�"�
�#(& �����&($��*� 1�"��'�"�; 2) �0^"��'���'	 '� 
�#'����	'	 �#����( �"	'�"(% !"	#�'��#'( (��7�&��*� ��!('�.� � "(7�	1 
#3�"�1 �����&($��% 
(�./��#'( ("�*(���1); 3) "�7"�0	'	 7�1�
	 � #3�"( 

�"6����*� "�*�.K����� !"�&	1 (��7�&�	1 (���#'	+(C, ��( &�K'/ 
^"��'���'	#� �� !�.('	+( #�.��'	���*� !(
1�
� 
� (��7�&�	1 (���#'�"(�, 
( 7�!"���
	'	 �� +(C �#���( 
	3�"��+(C����� #	#'�&� (���#'	+(C�	1 
#'	&�.(�, ��� 0 �"�1�����.� "�7&(" '� �	
 ���#�� (��7�&��*� �$�#�	�� 

� #'�'�'��*� ��!('�.� !(
!"	J&#'��, �0#�* (���#'	+(%, *�.�7/, � ��(C 
!"�+KJ !(
!"	J&#'��, '� "�*(�� 
�"6��	; 4) "�7"�0	'	 �	7�� 
!�")�$�"*��	1 "�*(���./�	1 ( *�.�7��	1 (���#'	+(C�	1 !"�*"�& '� 
������� 
���#'	 ���01(
�(#'/ ��'	���*� 7�.�$���� 
� �	1 (��7�&��*� 
��!('�.� ).�1�& �0^"��'������ �+(��	 �3��'	���#'( �	��"	#'���� 
(��7�&�	1 (���#'	+(C 7� �0"��	&	 !"(�"	'�'�	&	 ��!"�&�&	 #�+(�./��-
�����&($��*� "�7�	'�� 
�"6��	; 5) '��"�'	$�� �0^"��'���'	 '� 
"�7"�0	'	 &�1��(7&	 ���'"�.K 7� "�1�& !"�&	1 (��7�&�	1 (���#'	+(C, 
M� ��
�#'/ &�6.	�(#'/ �7*�
	'	 +(.( �����&($��% !�.('	�	, #'��"	'	 
!�"�
�&��	 
.� !�7	'	��	1 �!.	�(� ( 7&��)���� ��*�'	��	1 ��#.(
�(� 

(�./��#'( '"��#��+(���./�	1 ��&!��(C � ��"�%�(, 7&(+�	'	 *"�)���-
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#�#!(./��*� 6	''�. 5�*�.�&, (�#'	'�+(���.(#'	 '� (#'�"	�	 
���
	.	, M� 
��6�� #�#!(./#'�� "�7�	��J'/#� � &�6�1 #��*� (#'�"	$��*� !"�#'�"�, 
C�*� 
	��&(�� �	7��$�J'/#� 7�.�6�(#'K �(
 '"�
	+(C '� &�"�./��-
�'	$�	1 ��"&, #�+(���./'�"�	& ���'��#'�&, � #'"��'�"� �����&(�	 
7�.�6	'/ �(
 ��+(���./��% ��./'�"	 '� ����"�'��-(#'�"	$�	1 '"�
	+(C 
*�#!�
�"K�����. 5�7��$��( 
�1���( $	��	�	 J !�'�6��K "�)(C��K 
#	.�K �#(J% ��+(���./��% �����&(�	 #�$�#��*� #�#!(./#'�� ( C�*� 
!"�
��'	��	1 #	., � �����&($�	C "�7�	'�� ��&�6.	�	C 0�7 *.	0��	1 
7&(� �#(J% #	#'�&	 #�+(�./��-�����&($�	1 (�#'	'�'(� #�#!(./#'��, 
��.K$�K$	 #�+(�./�(, (�#'	'�+(���./�( '� !�.('	$�( !�"�'��"����. 

�	�( �#� 0(./)� ������+(� #1	.�K'/#� 
� 
�&�	, M� �	"()�./�	& 
3��'�"�&, ��	C #!"	$	��J "(7�	+K � #�+(�./��-�����&($��&� "�7�	'�� 
&(6 �"�%��&	 7 !�
(0�	& �����&($�	& !�'��+(�.�&, J #�&� 
(�#'	'�+(C�	C 3��'�", �0� 6 #�+(�./�	C ��!('�. ��+(%. �(� M� #'��"KJ 
���'"()�K #�#!(./�� *�"&��(K, �(
#�'�(#'/ ���% !�"�)��
6�J 
#�+(�./��-�����&($��&� !"�+�('���K. 

� 
"�*(C !�.��	�( WW – �� !�$. WW� #'. �(./�(#�( '� ��(#�( 

�#.(
6���� (�#'	'�+(���./�	1 #�.�
��	1 �����&($��*� 7"�#'���� 
&(+�� ��(C).	 � ������	C �"#���. �����&(#'(� (�#'	'�+(���./��*� 
��!"�&� � �����&(+( "�7�	'��. �( 
�#.(
6���� !�"����.	�� 
���
�'/, 
M� "(���/ 6	''� #�#!(./#'�� 7�.�6	'/ �� '(./�	 �(
 C�*� #�+(�./��-
�����&($��% &�
�.(, �.� C �(
 ��+(���./�	1 '"�
	+(C, ��( �	7��$�K'/ 
�����&($�� !���
(��� .K
�C, �
����'�� %1 6	''J�	& +(���#'�&, ��'"( 
�1�!.��( !���''�& «&’��� #�.�
���». ;�.���	& �.�&��'�& «&’���% 
#�.�
���%» J ��./'�"�, ��� 0�7!�#�"�
�/� �!.	��J �� "�7�	'�� 
��+(���./��% �����&(�	 $�"�7 !"�3�#(C�( !�"�������� '� +(���#'(, 
(�'�"!"�'�+(K (#'�"(%, %% *�"�%� ( &(3(� [1, #. 77]. ����( �$��( 
��*�.�)�K'/, M� 6	''J7
�'�(#'/ �����&(�	 &�J !���� �(
��)���� ( 
� 
"�.(*(%, !(
'��"
6�K$	 #��% �	#����	 "�7�./'�'�&	 
�#.(
6��/ [2, #. 27]. 
��)( ���6�K'/, M� �"�%�	 #�('� *"�!�K'/#� 7� �"	'�"(�&	 ��./'�"	 '� 
+	�(.(7�+(%. ���	 #'��"
6�K'/, M� #�+(�./�	C 3��'�" ((#'�"	$�( 
'"�
	+(%, ��./'�"�, &��'�.('�' ( 
�1���( +(���#'() ��!"�&� �!.	��K'/ �� 
#�+(�./��-�����&($�	C "�7�	'�� #�#!(./#'��.  

�'6�, !�$	��K$	 7 �
��0($�	1 ���.��/ �����&(#'(�-�.�#	�(� !"� 
#�#!(./�� 0�*�'#'�� '� C�*� $	��	�	 �� #�'� &�'�"(�./�( #�0#'��+(%, 
!�*.�
	 !�#'�!��� 7&(M���.	#/ � 0(� "�7�"	''� (�)�*� %1 �	&("�: 
��&�'�"(�./�	1 !"���(� '� 3�"&. 5"�)'�K ��"�7( ���*� 
�#.(
�	�(� 
7�#�"�
6��� �� '"�'/�&� �	&("( – (�#'	'�+(C��&� ��!('�.( ��+(%, M� J 
�	7��$�./�	& $	��	��& #�+(�./��-�����&($��*� !"�*"�#�. � �������&� 
#�('( ��0���J �#� 0(./)�% ��*	 �#�(
�&.���� '�*�, M� � �#���( #�+(�./��-
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�. ��00 '� �����&(#' �. ��*.�# (&�
�./ ��00�-��*.�#�). �(7�()� 
� +(J% 
3���+(%, !�"�
 (7 3��'�"�&	 ��!('�.� ( !"�+(, 0�.� ��.K$��� 3��'�" 
'�1�($��*� !"�*"�#� (�. O�.��, �. ���
"(�), � �. ���(#�� 7�#�"�
	� #��% 
7�#	..� �� �	��.���( "�.( �#�('	 � �����&($��&� 7"�#'���(. 

L(./)(#'/ 
�#.(
�	�(� !"�0.�&	 "�7�	'�� � 90-1 "���1 WW #'. 
!"�*�.�#	.	 �#�('� ��C0(./) 7��$�M	& $	��	��& &��"������&($��*� 
7"�#'����. �'6�, 
6�"�.�& #�+(�./��-�����&($��*� !"�*"�#� 0�.� 
�	7���� �� '(./�	 &�'�"(�./��-"�$��� 3�"&� ��!('�.� '� "�0�$� #	.�, � 
C � �#� 7"�#'�K$(C &("( – .K
#/�	C ��!('�., ���+�!+(� ���*� 0�.� 
"�7"�0.��� � 7�1(
�(C �����&($�(C ���+( � 60-1 "���1 WW #'�.(''� "�
�& 
�	
�'�	1 �$��	1. (�. V�./+, ;. L����", �. ��"�� '� (�.) �	& #�&	& 0�.� 
"�7)	"��� !���''� «��!('�.» � C�*� �.�#	$��&� "�7�&(��(, #!"�#'����� 
!�.�6���� !"� #�&�
�#'�'�(#'/ '"/�1 3��'�"(� �	"�0�	+'�� – !"�+(, 
7�&.( '� 3(7	$��*� ��!('�.� – 
.� !��#����� !"�+�#� �����&($��*� 
7"�#'���� ( 7�!�$�'������ '��"�'	$�� 0�7� 
.� !��#����� #�#!(./�	1 
C�*� �&�� � �(�+( WW #'.  

�
��� '"	��.� !�������� ����.�#	$��% '"�
	+(% � �����&($�(C 
���+( !"	7��.� 
� ��#!"���
.	��*� 7�0�''� «!�)	"K��./��*� 
&�'�
�.�*($��*� !(
1(
�» 
� �	7��$���� �	"()�./�	1 3��'�"(� ( 
$	��	�(� #�+(�./��-�����&($��*� !"�*"�#�, 3�"&������ ���*� 
#!"���
.	�� !��’�7�K'/ 7 �(&�+/��K (#'�"	$��K )��.�K W�W #'. 
��+��'������ �� ��+(���./�	1 #�+(�./�	1 $	��	��1 �����&($��*� 
"�7�	'�� 7
(C#�	� �
	� (7 !"��(#�	�(� (#'�"	$��% )��.	 �. 
K..�". �(� 
#'��"
6����, M� � ��6��% ��+(%, ��"(& "�$���*� ��!('�.�, 
!"�
#'��.���*� &�'�"(�.(7����	& 0�*�'#'��& ( *"�)	&�, (#��J '���6 ( 
«&�"�./�	C ��!('�.», �'(.��	C, !�") 7� �#�, � ��+(���./�(C &��(, 
7�����1, 7�	$��1, '"�
	+(�1 '� ��+(���./�(C #�.(
�"��#'(. 

�. �(#' *�.���	C !"�
&�' 
�#.(
6��/ �0�$�� � �	7��$���( "�.( 

�"6��	 � ����"�'�(C (#'�"	$�(C #	'��+(%, %% �"*��(7�K$�% "�.( 
.� 
!"�0�
6���� ( �(
"�
6���� ��+(���./�	1 !"�
��'	��	1 #	. �"�%�	, 
� 
��	1 �(� �(
��#	�, !�"�
 7 &�'�"(�./�	&	, �#K #���!�(#'/ ��&�'�"(�./�	1 

�1���	1 $	��	�(�: ��./'�"�, &�"�./, '"�
	+(%, (
��.�*(K '� !�.('	$�	1 
$	��	�(� – �"�
��( '� 
�"6���( (�#'	'�'	, !"	�+	!	 
�"6����% (
��.�*(%, 
#�+(�./��-�����&($�� !�.('	��, !"�#�, 
�1���( 7��.�
	, &	#'�+'��, 
'�0'� �#�, M� J ���
&(��	&	 �'"	0�'�&	 �	#���"�7�	����*� #�#!(./#'��. 

� �(�+( W�W #'. (�#'	'�+(���.(7& 70�*�'	� �����&($�� ����� 
"(7��&��(''�& #�.�
�	1 �7�J&�7�’�7�(� &(6 �����&(��K '� (�)	&	 
#3�"�&	 
(�./��#'(. ��#.(
6���� ������+(� +/�*� ��!"�&� !���7�.	, M� 
(�#'	'�+(C�	C ��"��#, � &�6�1 ���*� 3���+(���J �����&($�� #	#'�&�, J 
��6.	��K �0’J
��K$�K .����K &(6 �����&(��K '� (�)	&	 #3�"�&	 

 
 
 
 

166 

�"�
	'�� '� 3(���#��� #	#'�&	 � �&���1 !�"&����'�	1 !�"�.	�(� 
��!('�.�, !(
'"	&�'	 !�.('	�� 3(���#������ !"(�"	'�'�	1 *�.�7�C ( 
#��'�"(� �����&(�	; 6) �	"�0	'	 '� 7�!"���
	'	 � *�#!�
�"#/�� 
!"��'	�� �����&($�	C &�1��(7& #'"	&������ �	��7���� ��!('�.� 
(�('$	7����*� '� (��7�&��*�) 7 ��"�%�	, !�"�
0�$	�)	 #'��"���� 
#!"	�'.	�	1 �&�� 
.� (���#'������ �#�"�
	�( 
�"6��	 '� !���"����� 
"��()� �	��7��	1 7 �"�%�	 ��)'(�. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ;�"�C&��	$ �. �. �"�0.�&	 
�"6����*� "�*�.K����� 
(���#'	+(C��*� !"�+�#� � ��"�%�( / �. �. ;�"�C&��	$ // ������	C �(#�	� 
��+(���./��*� ��(��"#	'�'� 0(�"�#�"#(� ( !"	"�
���"	#'������ ��"�%�	. 
O�"(�: �����&(��, �*"�"�	C &���
6&��', 0(7��#. – 2011. – E 168. –         
O. 180–185. 

�. �. ���D6�, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����, 

"�������
 ��<���� �����7 2�4�������$���� �2����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7�; 


. �. 0�"�7�;��, 
�������� �����#�
��4 ����, ������, 

�������� ���������� «P�.��.
3.-����������» 
 

�	2) 	02�
� � 4	�������� 
	�1��1�� �
	�	����	�  
0�
��
� ��-���+���� � ��4	���1���	�� 

�����2)����  
 

��7�	'�� ����	 �� #�$�#��&� �'�!( 1�"��'�"	7�J'/#� (�'�*"�+(C�	& 
#!"�&������&, ���#.(
�� $�*� !"�+�# ������	1 "�7"�0��, �� !"��	.�, 
0�7�J'/#� �� !�"�'	�( (#��K$	1 ���+�!+(C, !"�
��6�K$	 ���( ��!"�&	 
C '��"(%. ���( '��
��+(% � "�7�	'�� ����	 #!"	�K'/ 3�"&�����K ���	1 
7�*�./��������	1 !(
1�
(�, M� ��
�'/ 
� !���	 ���+�!+(C ����*� '	!�, 
�	7��$���� ������	1 !�"�
	*&. � #�$�#�	1 �&���1 7"�#'�J ���01(
�(#'/ 
� ���	1 !(
1�
�1 
� �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&, �#�(./�	 �
�#����.���� 
�!�"�'	���*� '� #'"�'�*($��*� �!"��.(��� #�0’J�'�& *�#!�
�"K����� �� 
#�.�
��K �	"�0�	$�-�����&($��K #	#'�&�K J �
�	& (7 �.K$��	1 
��!"�&(� #'�0(.(7�+(% �('$	7����% �����&(�	 � +(.�&�. ���#.(
�� 7&(� 
!(
1�
(� 
� �!"��.(��� !(
!"	J&#'��& 7 �"�1������& #	#'�&��% 
7�.�6��#'( ���01(
�� 7&(�K��'	 !(
1�
	 
� 3�"&������ (�3�"&�+(C��% 
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*�.�7( �!"��.(��� #�0’J�'�& *�#!�
�"K����� � +(.�1 70�"�6���� C�*� 
0�7!��	. 

5��$�M(#'/ (�3�"&�+(C��*� "�#�"#� !(
�	M�J'/#� 7 !�"�1�
�& 
� 
����% �����&(�	 – �����&(�	 7���/, '�0'� '(J% #'�
(% �����&($��*� 
"�7�	'��, �� ��(C ��C��6.	�()� "�./ � !"�+�#( �	"�0�	+'�� ( "�7!�
(.� 
�(
(*"(K'/ 7�����, �&(���, ���	$�	 ( ��&!�'��+(% !"�+(��	�(�, � �� %1 
�#���( 3�"&�K'/#� #'"�'�*($�( C '��'	$�( +(.( !(
!"	J&#'�. 

� (�3�"&�+(C��&� #�#!(./#'�( (�3�"&�+(� �(
(*"�J "�./ 

�&(���'��*� $	��	�� "�7�	'�� �����&($�	1 #	#'�& '� �'"	&�J #'�'�# 
�����&($��*� "�#�"#�, �
6� !(
 �!.	��& (�3�"&�+(% '"��#3�"&�J'/#� 
�����&($�� 
(�./�(#'/, !"	C&�K'/#� �����&($�( "()���� '� 
"�7"�0.�K'/#� #'"�'�*(% "�7�	'�� !(
!"	J&#'� �� 
��*�#'"����	C 
!�"(�
. ��7��6�K$	 �� 7"�#'���� ��6.	��#'( (�3�"&�+(%, %% ������#'(, 
"(��� "�7�	'�� '� �3��'	���#'( �	��"	#'���� 7�#�0(� %% �0"�0�	 '� 
!�"�
�$(, �����&($�� .('�"�'�"� 7 !"�0.�& '��"(% �0.(��, C�*� 
3���+(�������� '� �"*��(7�+(% �� !"	
(.�J ���*	 (�3�"&�+(C�	& 
"�#�"#�&, �0� 6 .	)� ���#'�'�J 3��' %1 (#�������, � #�.�
 
(�3�"&�+(C�	1 "	7	�(�, ��( ��#� � #�0( 0�1*�.'�"#/�� (�3�"&�+(�, J 
&�.�
�#.(
6��	&. 

�� 7�!�"�$�K$	 7��$���� (�)	1 (�3�"&�+(C�	1 #	#'�& 
.� +(.�C 
�!"��.(��� !(
!"	J&#'��&, 
.� �	"()���� !"�0.�&	 !�0�
��	 
��&!.��#��*� (�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� #	#'�&	 �!"��.(��� 
!(
!"	J&#'��& 7��$�� ���*� &�J !"	
(.�'	#� (�'�*"����(C #	#'�&( 
�0.(��. L�1*�.'�"#/�� (�3�"&�+(� J ���'"()�(& "�#�"#�& 7�0�7!�$���� 
(�3�"&�+(C��% 0�7!��	, ��� � #�0( ��#� #�''J�( "	7	�	 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'��. ��&!.��#�	C ���.(7 #���!��#'( ���'"()�(1 '� 7���()�(1 
7�*"�7, ��( �!.	��K'/ �� 
�'"	&���� �����&($��% 0�7!��	 !(
!"	J&#'��, 
7�	6�J "	7	� �	�	������ �	�"	�.��/ � �0.(�� $�"�7 ��#!"	�'.	�( 
7���()�( �!.	�	 �� ��'�&�'	7����� �0.(���� #	#'�&� !(
!"	J&#'��, � 
'���6 3�"&������ &��6	�	 !���7�	�(�, 7� 7��$����& ��	1 &�6�� 
�	��.�'	, ���'"�.K��'	 '� �(��.K��'	 ��*�'	��( '��
��+(% � !"	C��''( 
�	��6��	1 �!"��.(�#/�	1 "()��/. 

�"��'������ 0�7!��	 �� ��'�*�"(%, 7�.�6�� �(
 1�"��'�"� ����	, 
�#'����.KJ "(7�( %% !�"#!��'	�	 '� �0#�*	 
�#.(
6���� #�0’J�'��*� '� 
�"*��(7�+(C��*� 1�"��'�"�. � #3�"( �����&($��% 0�7!��	 !�"�0���J, 
��#�&!�"�
, 0�7!���, ��� #'"��'�"�� &�J 1�"��'�" !"�&(6��*� ( 
#�+(�./��*� "�7�	'��. �����&($�( #�0’J�'	 � �&���1 #�.�
�	1 !"�+�#(� 
"�3�"&������ 7��6
	 0�.	 7&�)��( !"	
(.�'	 ���*� !"�0.�&�& 
0�7!��	, M� 7�&��.��� !�.('	$��K C #�+(�./��-�����&($��K 
��#'�0(./�(#'K � #�#!(./#'�( '� �����&(+(, '�� ( 7�*�#'"����& 7�*"�7 
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�. �. ��"��!���, 

����+�3 �������
 ��<���� 
<����#�����$��4 �����#�
��4 �����*���, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
�����4	���1�� �
	�	�����/ ���2��) ��	 �����
� 

�	1��2)�	-�
	�	����	�	 �	
���
� 
 
��C0(./) 7��$�	& �"���& � �����&($��&� "�7�	'�� #�$�#��% �!�1	 J 

�	�	������ ����% #	#'�&	 �'��"���� #�#!(./��*� 0�*�'#'��, ��� !��’�7��� 7 
#�''J�	& 70(./)���� "�.( ��&�'�"(�./��*� �	"�0�	+'�� !�"(����� 7 
&�'�"(�./�	&, M� 7�&��	.� !�
�./)� #	#'�&�� '"��#3�"&�+(K ������	1 
���.��/ !"� #�'/ �#����!�.�6�	1 �����&($�	1 ��	M '� ���.K+(K !�*.�
(� 
M�
� *�.���	1 $	��	�(� �����&($��*� 7"�#'����, 0(./) )	"��� – 
#�+(�./��-�����&($��*� !"�*"�#�.  


�6�� ���6�'	 '"�
	+(C��K C �#'�.���K � �����&($�(C ���+( 
&�'�
�.�*(K ���.(7� !"	$	� �����&($��*� 7"�#'���� !(
 �!.	��&, 
��C!�")�, &�'�"(�./�	1 �����&($�	1 $	��	�(� (3��'�"�	C ���.(7, 
'��"(� 3��'�"(� �	"�0�	+'�� '�M�). ��$	��K$	 7 �. ��''( C �. O&('�, 
�	"()�./�	&	 $	��	��&	 0�*�'#'�� ��+(C '"�
	+(C�� ���6�.	#� 7�&.� ( 
3(7	$�	C ��!('�., 1�$� �6� �. ��''( ��
���� '"�
��	& ���	$��& 
��#�.���� �	7��$�./��*� 7��$���� � 7"�#'���( ��+(���./��*� 0�*�'#'�� 
�"�%�	. ��"�
 7 '	& M� 3(7(��"�'	 '� �. O&(' !�"����.	�� 
���
	.	, M� 

�#�*����� #�+(�./��-�����&($��*� !"�*"�#� ��&�6.	�� 0�7 7&(�	 
�����&($��% !�.('	�	 '� �(
!��(
�	1 (�#'	'�'(�, ��( 
�7��.�'/ 
0�7!�"�)��
�� 3���+(�����'	 «���	
	&(C "�+(» "	���. 5��"�&�, �. 
O&(' !(
�"�#.K��� ��6.	�(#'/ ��.�6�	1 �����&($�	1 (�#'	'�'(�, ��( 
7�(./��K'/ �����&(�� �(
 #	#'�&	 3��
�./�	1 &���!�.(C ( !"	�(.�%�, 
7�0�7!�$�K'/ 7�1	#' !"�� �.�#��#'(, 
�7��.�K$	 .K
�& �'"	&���'	 
�	*�
	 �(
 #��%1 (���#'	+(C, ��.�
�'	 �*�
	 '� �	"()���'	 ���3.(�'	.  

����.�#	$�� '"�
	+(� 7��6
	 ��
��+(�K��.� "�./ #�+(�./��% 
�"*��(7�+(% ��+(% � �����&($�(C +�"	�(, M� !"	7��.� 
� 0�7!(
#'����*� 
�	
(.���� �����&($��*� 6	''� � ��7�.�6��, �(
��"�&.��� #3�"� #�#!(./��% 
6	''J
(�./��#'(. 5�*�.�&, "�7�	'�� &�'�
�.�*(% ����.�#	�(� M�
� 
�����&($��*� 7"�#'���� 0�� !��’�7��	C (7 ���+�!+(JK «�	"�0�	$�% 
3���+(%», M� 0�7���.�#� �� �7�J&�
(% 
��1 3��'�"(� – !"�+( C ��!('�.�. 
��.	$�7�	C ���#�� � %% "�7"�0�� 7"�0	.	 �&�"	���#/�( �$��( – &�'�&�'	�  
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– �(
���	'	 
��("� ��#�.���� 
� 0���(�#/��*� #��'�"� ��"�%�	, 
$�"�7 #'�0(.(7�+(K #	'��+(% �� ��.K'��&� "	���. � �	��
���� 0���(� 7 
"	��� !��	��� #'�'	 !"�7�"	& [4]; 

– !�"�1(
 ��+(���./��*� 0���� �� (�3.�+(C�� '�"*�'������, M� 

�#'/ &�6.	�(#'/ !"�*��7���'	 +(�� �� �"�
	'�( "�#�"#	. 

L���(�#/�	C #��'�" ��"�%�	 !�"�0���J � #'��( *.	0���% �"	7	, �.� 
�6� 7�"�7 ��&($�K'/#� !�7	'	��( #	*��.	 – !"	!.	� 
�!�7	'(� � 0���	, 

���!('�.(7�+(� 
�"6���	1 0���(� ( 0���(� 7 (��7�&�	& ��!('�.�&, 
7��6��� �"�
	'�� !�.('	��. �
�	& (7 3��'�"(� "	7	��, ��( M� (#��K'/ 

.� 0���(�, J +� !�*(")���� ���#'( %1 �"�
	'�	1 !�"'3�.(� (, �� ��#.(
��, 
�	#��( 70	'�	 � "�7�./'�'( 3�"&������ "�7�"�(�. 

�	1(
 �����&(�	 ��"�%�	 7( #'��� #'�*��+(%, 7�!�#� �"�
	'������ ( 
�3��'	��	C "	7	�-&���
6&��' &�6�'/ �	��#'	 0���(�#/�	C #��'�" 7 
�"	7	. 
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. �#����( !���7�	�	 
(�./��#'( 0���(� ��"�%�	 [�.��'"���	C 

"�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://www.bank.gov.ua 
2. �7K0.K� �. �. �!'	&(7�+(� 3�"&������ "�#�"#��% 0�7	 

��&�"+(C�	1 0���(� / �. � �7K0.K� // L���(�#/�� #!"���. – 2014. – E 5.– 
O. 38–46. 

3. L�'"����� �. ;. O�.�
��( �.�&��'	 �3��'	���% "�#�"#��% !�.('	�	 
��&�"+(C��*� 0���� / �. ;. L�'"����� // ��*(���./�� �����&(�� – 2015. – E 3. – 
O. 115–122. 

4. �"�1	&���� �. �. �	��� 0���(�#/�	1 !�#.�* � ��"�%�(: #�$�#�	C 
#'�� ( '��
��+(% "�7�	'�� / �. �. �"�1	&���� // O'�'	#'	�� ��"�%�	. – 
2015. – E 2. – O. 26–31. 
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6	''J7
�'��#'( !(
!"	J&#'� � 7�’�7�� 7 !"����&	 ��+	�(.(7����	1 3�"& 
�����"��'��% 0�"�'/0	, !��’�7��	1 7 �	#���K �"	&(��.(7�+(JK 
�����&(�	. �� ( !�#'��	.� �� !�"�
�� 
���	C !"�0.�&� 3�"&������ 
#	#'�& 7�0�7!�$���� �����&($��% 0�7!��	 7�&(#'/ ��"�&	1, "�7"(7���	1 
7�1�
(�. 

O�('��� 3(���#���-�����&($�� �"	7�, ��� !"	7��.� 
� #��"�$���� 
�0#�*(� 
(�./��#'( ��"�%�#/�	1 !(
!"	J&#'� '� 7*�"'���� !�!	'� ( 
!"�!�7	+(% �� #�('���&� '� �('$	7����&� "	���1, !�#'��	.� !�"�
 
#�0’J�'�&	 *�#!�
�"K����� 7��
���� #'��"���� 
(J��% #	#'�&	 
�����&($��% 0�7!��	. ���� #	#'�&� !��	��� #!"	�'	 !"���
���K 
��'	�"	7���*� �!"��.(���, !�"�
0�$���K C !�!�"�
6���K �	�	������ 
&�6.	�	1 7�*"�7, M� !"	7��
�'/ 
� �"	7���*� #'���, &(�(&(7�+(% '��	1 
7�*"�7 3(���#��	&, &�'�"(�./�	&, (�3�"&�+(C�	&, '"�
��	& "�#�"#�& 
!(
!"	J&#'�� �� �#���( ��&!.��#� 7�1�
(� �����&(��-!"�����*� '� 
�"*��(7�+(C��*� 1�"��'�"�. 

�(
 �����&($��K 0�7!���K !"�!���J'/#� "�7�&('	 ��&!.��#�� 
#	#'�&�, �(./�(#�( '� ��(#�( 1�"��'�"	#'	�	 �����&($�	1 �.�#'	��#'�C 
���% #.�*�K'/ �+(�+( #'��� '� "�7�	'�� �#����	1 !���7�	�(� 
(�./��#'( 

�"6��	, "�*(���, !(
!"	J&#'��, �#�0	 � +(.�1 
�'"	&���� #	'��+(%, � 
��(C #�!�"�$��#'( �0� !"�'	"($$� �� !"	7��
�'/ 
� �	�	������ 7�*"�7, 
���3.(�'(� ( �"	7 � �&���1 
(% ���'"()�(1 '� 7���()�(1 3��'�"(� 
��0�7!��. 

�����&($�� 0�7!��� !(
!"	J&#'�� #�.�
�J'/#� 7 
��(./��1 
3���+(���./�	1 #�.�
��	1, ��( 
.� ��6��*� ����"�'��*� #�0’J�'� 
*�#!�
�"K����� &�6�'/ &�'	 "(7�( !"(�"	'�'	 7�.�6�� �(
 1�"��'�"� 
(#��K$	1 7�*"�7. �#����	& 3��'�"�&, ��	C �	7��$�J #'�� �����&($��% 
0�7!��	 !(
!"	J&#'��, J ��.�
(��� �	& #'(C�	&	 �����"��'�	&	 
!�"���*�&	. �( !�"���*	 !��	��( �(
!��(
�'	 #'"�'�*($�	& +(.�& #�&�*� 
!(
!"	J&#'��. 

O'"��'�"�� ��70�.��#����(#'/ �����&(�	 ��"�%�	, !�
(��� 
�����"��'�#!"�&�6��#'( !(
!"	J&#'� � �&���1 �����&($��% �"	7	, 
70(./)���� �	!�
�(� "�C
�"#/�	1 �'�� �� !(
!"	J&#'��, ���!	��� 
7"�#'���� �	'"�' !(
!"	J&#'�, !��’�7��	1 (7 7�1	#'�& #��%1 &�C���	1 '� 
(�)	1 !"��, 
	�'�K'/ ���01(
�(#'/ "�7"�0�	 ���+�!+(% �����&($��% 
0�7!��	 !(
!"	J&#'��. �"(& 0�7!�#�"�
�(1 70	'�(�, �����&($�� 
7.�$	��(#'/ &�6� 7��
�'	 #�"C�7��% )��
	 
(.��(C "�!�'�+(% #�0’J�'� 
*�#!�
�"K����� �0� !�*(")	'	 C�*� "�!�'�+(K, M� � !(
#�&�� &�6� 
!"	7��#'	 
� �'"�'	 $�#'�	 �� "	���. O�$�#�� #�#!(./#'�� #'�J �#� &��) 
'�.�"��'�	& 
� ��
�'"	&���� �'	$�	1 ��"& !���
(��	, '�&� 0(7��#� 
���01(
�� 7���C�����'	 #�#!(./�� 
��("� ( !�#'(C�� !(
'"	&���'	 %%. 
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�"��'	�� #�(
$	'/, M� �	'"�'	 �� .(��(
�+(K ��#.(
�(� ��*�'	��	1 
!�
(C 
.� !(
!"	J&#'�� !�"��	M�K'/ �	'"�'	, !��’�7��( 7 
3(���#������& 7�1�
(� 7 �����&($��% 0�7!��	 !(
!"	J&#'�, � 
��(./�� 
"�7(�. ��&� #'��"���� #	#'�&	 7�0�7!�$���� �����&($��% 0�7!��	 �� 
!(
!"	J&#'��1 J ��'��./��K !"�0.�&�K. 5� '��	1 �&�� !�'"�0�J 
"�7"�0�	 !"�+�
�"� �0’J�'	���% �+(��	 �����&($��% 0�7!��	 #�0’J�'� 
*�#!�
�"K����� 7� "�1���� �$�#��*� �	��.���� �����&($�	1 7.�$	�(�, 
��M� '��( ���� 3(�#�K'/#� �� !(
!"	J&#'�(, � '���6 7� "�1���� 
��	������ 7�*"�7 ���'"()�/�*� ( 7���()�/�*� #�"�
��	M C�*� 
3���+(��������. 

��#.(
6���� ������	1 !"�+/ �('$	7���	1 '� 7�"�0(6�	1 ��'�"(�, 
7�����
��$�% 0�7	 '� '��
��+(C "�7�	'�� #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 

�7��.	.� 7"�0	'	 �	#�����, M� � �&���1 ��#'(C��*� 7���()�/�*� 
#�"�
��	M� ( *.�0�.(7�+(% �����&($�� 0�7!��� !(
!"	J&#'�� #.(
 
"�7*.�
�'	 7 !�7	+(% 
��1 �7�J&�!��’�7��	1 �#!��'(�: ���'"()�� 
�����&($�� 0�7!��� (�����"��+(� �� ���'"()�/�&� "	���); 7���()�� 
�����&($�� 0�7!���, !��’�7��� 7 *.�0�.(7�+(JK �����&(�	 (7���()�� 
�����"��+(� �('$	7���	1 �	"�0�	�(�). �����&($�� 0�7!��� 
!(
!"	J&#'��, �� 7���()��, '�� ( ���'"()��, 0�7!�#�"�
�/� 7�.�6	'/ �(
 
&(�(&(7�+(% "	7	�(�. 5�1�
	 7 &(�(&(7�+(% "	7	�(� 7�0�7!�$�K'/#� 
#��J$�#��K (�3�"&�+(JK !"� 7&(�	 "	�����*� #�"�
��	M�, 7�*�./��% 
�����&($��% #	'��+(%. �/�*� &�6�� 
�#�*'	 7� 
�!�&�*�K �(
!��(
��*� 
�0.(����-(�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� �� "(7�	1 "(���1 �!"��.(��� 
!(
!"	J&#'��&. 

O/�*�
�( (#��J ���01(
�(#'/ "�7"�0�	 �
�!'	��	1 "���&��
�+(C 
'��"�'	��-&�'�
�.�*($��*� 1�"��'�"� M�
� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � 
$�#'	�( "�7)	"���� C�*� (�#'"�&��'�"(K 7 &�'�K �"*��(7�+(% �3��'	���% 
#	#'�&	 �����&($��% 0�7!��	 �('$	7���	1 #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
���#.(
�� !(
'��"
6���� &�6.	��#'( +(J% !(
#	#'�&	 �!"��.(��� � 
*���"�����( (�3�"&�+(C��*� !"�
��'�, M� &(#'	'/ ��&!����', 
���01(
�	C 
.� �3��'	���% �"*��(7�+(% 7�1	#'� (�3�"&�+(% '� #	#'�&	 
�����&($��% 0�7!��	 � +(.�&�. 

��7"�0�� '��"�'	��-&�'�
�.�*($�	1 7�#�
 ���+�!+(% �����&($��% 
0�7!��	 !(
!"	J&#'��, � '���6 3�"&������ �"*��(7�+(C��-&�'�
	$�	1 
&�1��(7&(� %% "��.(7�+(% !��	��� ^"��'���'	#� �� !�0�
��( ��&!.��#��% 
�0.(����% #	#'�&	 (�'�*"�+(% �0.(�� 7 (�)	&	 3���+(�&	 �!"��.(��� � 
(�'�"�#�1 !�#	.���� C�*� �"(J�'�+(% �� 7�0�7!�$���� �����&($��% 
0�7!��	 !(
!"	J&#'��.   
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b� ��#.(
��, !�$�.�#� #��"�$���� �"�
	'������ 0����&	 ��"�%�	. 
�� !�$�'�� 2015 "��� 0(./)(#'/ ��&�"+(C�	1 0���(� !"	7�!	�	.	 #��% 
�"�
	'�( !"�*"�&	 
.� 0(7��#�. � �#�����&� 3(���#������ 0�.� 

�#'�!�� 7� �6� (#��K$	&	 �"�
	'�	&	 .(�(�&	. � 0���(�#/�( �#'����	, 
� ��	1 �"�
	'������ 0�.� 
�#'�!��, !"�!�����.	 
�#	'/ 
�"�*	C "�#�"# 

.� 0(7��#�. �	#��( !"�+��'�( #'���	 0�.	 7�&��.��( �	#���K (�3.�+(JK 
(7� 2015 "(� (�3.�+(� #�.�.� 43,3%) ( &���'�"��K !�.('	��K �L�. ��"'� 
7�7��$	'	, M� !(#.� �(
��#��% #'�0(.(7�+(% 7 �0&(��	& ��"#�& ( 
!�#'�!��	& 7�	6����& �0.(����% #'���	 �L�, 
���( 0���(�#/�( �#'����	 
�(
���	.	 #��% !"�*"�&	 �"�
	'������ 
.� ���	1 ��"!�"�'	��	1 
�.(J�'(� ( !"�
#'���	�(� &�.�*� '� #�"�
�/�*� 0(7��#�. c�
� 
�"�
	'������ 3(7	$�	1 �#(0, '� '�' #.(
 7�7��$	'	 C�*� �	#��� ��"'(#'/ ( 
����.	�	C �#�"'	&��' �"�
	'�	1 !"�
��'(�. �"�'�*�& 2014–2015 "". 
0���	 ��"�%�	 !"�!�����.	 ��#!"�#-�"�
	'	 (�"�
	'	 *�'(���K), 
�"�
	'������ !� �"�
	'�	1 ��"'�1 ( #!�6	�$� �"�
	'������ �� !���!�� 
'���"(� � #�"�
�/�&� !(
 40–50% "($�	1. 

5. �	7/�	C "(���/ "	7	� &���
6&��'� 0(./)�#'( 0���(�. b� 
!���7�.	 "�7�./'�'	 2014–2015 ""., 0�*�'� 0���(� ��"�%�	 �� !"	
(.�.	 
��.�6��% ���*	 �!"��.(��K �"�
	'�	& "	7	��& '� "	7	��& .(��(
��#'(, 
M� !"	7��.� 
� 7"�#'���� !"�0.�&��% 7�0�"*�����#'( � �"�
	'��&� 
!�"'3�.( C ��&�6.	��#'( �	������'	 #��% 7�0��’�7���� � #'"��. 

6. �	#��	C "(���/ 70	'����#'( � 2014–2015 "". � "�7�./'�'( 
70(./)���� �(
"�1����/ 
� "�7�"� !(
 �"�
	'�( �!�"�+(% [3].  

��7��6�K$	 �� �#( ��*�'	��( !"�+�#	 � �����&(+( 0���(�#/�	C 
#��'�" ��"�%�	 ���01(
�� �	��
	'	 7 �"	7���*� #'���. �.� #'�0(.(7�+(% 
0���(�#/��*� #��'�"� !�") 7� �#� ���01(
��: 

– !�#'�!��� #��#�����'	 ��.K'�( �0&�6����, M� !"	7��
� 
� 
.(0�"�.(7�+(% ��.K'��*� "	��� ( !"	!	�	'/ �(
'(� ��.K'�	1 
�!�7	'(�. 
����6 0���	 �'"	&�K'/ '( "�#�"#	, ��( 7�"�7 !�"�0���K'/ � �0(*� �� 
«$�"��&� "	���»; 

– 
���!('�.(7���'	 0���	. ��!"	�(�+( 2015 "��� !�$��#� !"�+�# 

���!('�.(7�+(% 0���(� 7 (��7�&�	& ��!('�.�& (��!"	�.�
, ��� 
«��C33�C7�� L��� ���./», ��� «��"O	00���» $�"�7 �����"'�+(K 
&�'�"	�#/��*� 3(���#������ � ��!('�. ��"�%�#/�	1 
�$��). O !�$�'�� 
2016 "��� �6� 7���.��� !"� 
���!('�.(7�+(K 
�"6���	1 0���(� – 
�M�
0���� '� ��"��#(&0���� – �� 15 &."
 *"�; 

– 7�	6���'	 �0.(���� #'���� 
.� 7
�)��.���� �"�
	'�	1 "�#�"#(�. 
����6 
.� �(
���.���� �"�
	'������ �L� ���01(
�� «�(
!�#'	'	» 
*"	����� .(��(
�(#'/ 0���(�, ���&�./����� $�"�7 
�!�7	'�( #�"'	3(��'	; 
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!�"���6�� #�"�
�(1 ( 
"(0�	1 0���(�#/�	1 �#'����. ��!.�'�#!"�&�6�	&	 
�	7����'	&�'/#� #1�&�( C �����"'�+(C�( 0���	, ��( �� &�K'/ �($�*� 
#!(./��*� 7 0���(�#/�	& 0(7��#�&. �
��� �"	'�"(%, 7� ��	&	 �L� �	7��$�J, 
��( 0���	 !�'"�!.�K'/ � +( ��'�*�"(%, �� �!�0.(������.	#�. 

2. 5"�#'���� ��
��("	 
� 0���(�. �� !"�0.�&� #!"��������� �� 
��6��K �����&($��K #	'��+(JK � ��"�%�(, '�� ( ���0
�&��	&	 
(�&	 
"�*�.�'�"�. �"�'�*�& 2014–2015 "��(� 0���	 ��"�%�	 �'"�'	.	 15,6 
&."
 *"� 
�!�7	'(� � ��+(���./�(C ��.K'(, �0� 3,9%. �"�0� 7�7��$	'	, 
M� �(
'(� 
�!�7	'(� � ��+(���./�(C ��.K'( 3(7	$�	1 �#(0 &�J 0(./) 
��*�'	��� 
	��&(�� ( #'����	'/ 64,6 &."
 *"�, �0� 25,5%. �
��� '��� 
#�''J�� #��"�$���� $�#'���� ��&!��#���.�#� !"	"�#'�& 
�!�7	'(� � 
��+(���./�(C ��.K'( K"	
	$�	1 �#(0 �� 49 &."
 *"� 7� "�1���� 
7"�#'���� ��)'(� �� !�'�$�	1 "�1����1, M� �(
0�.�#� ���#.(
�� 
7"�#'���� �0�"�'(� #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� $�"�7 (�3.�+(C�( !"�+�#	. 

O	'��+(� 7 �(
'���& 
�!�7	'(� � (��7�&�(C ��.K'( ��0�*�'� 
#�.�
�()� !�"(����� 7 
�!�7	'�&	 � ��+(���./�(C, M� M� 0(./)� 
!�#	.KJ'/#� 7���()�(&	 3��'�"�&	. L���(�#/�	C #��'�" ��"�%�	 
!"�'�*�& 2014–2015 "��(� �'"�'	� 16,2 &."
 
�.. OV� 
�!�7	'(�, �0� 
55,1% �#(1 
�!�7	'(� � (��7�&�(C ��.K'( �� !�$�'�� 2014 "���. �� 
�(
&(�� �(
 �(
'��� 
�!�7	'(� � ��+(���./�(C ��.K'(, 
�!�7	'	 � 
(��7�&�(C ��.K'( &�K'/ ��*�'	��� '��
��+(K 
� 7�	6���� !"�'�*�& 
�#/�*� !�"(�
�, 7 "�1���(� �� 3(7	$�	1 �#(0 (�� 13,3 &."
 
�.. OV�, �0� 
60,5%), '�� ( K"	
	$�	1 �#(0 (�� 2,9 &."
 
�.. OV�, �0� 39,2%) [1]. 
5&(�� '��
��+(% � 
	��&(+( 
�!�7	'(� � (��7�&�(C ��.K'( 3(7	$�	1 �#(0 
&�6.	�� '(./�	 !"	 �(
���.���( 
��("	 #�0’J�'(� "	��� 
� 0���(�#/��*� 
#��'�"� ��"�%�	 '� ��+(���./��% ��.K'	. � +�, � #��K $�"*�, &�6.	�� 
'(./�	 !"	 7��6��(C �����&($�(C !�.('	+( �"�
� ( ��+(���./��*� 0����. 

 3. ����./��+(� ��+(���./��% *"�)���% �
	�	+(. 5� 2014–2016 "". 
*"	��� 
���./����.� M�
� 
�.�"� OV� 0(./)� �(6 � 3 "�7	. ���� "(7�� 

���./��+(� !"	7��.� 
� 7"�#'���� !"�0.�&��% 7�0�"*�����#'( �.(J�'(� 
!�"�
 0����&	 (�0#.�*�������� ��.K'�	1 (!�'�$�	1 �"�
	'(� #'�.� 
��&�6.	�	& 
.� 0(./)�#'( !�7	$�./�	�(�). � M� �
�	& ��#.(
��& 

���./��+(% J 7"�#'���� ��.K'�	1 ��'	�(� ( 7�0��’�7��/ '� ���01(
�(#'/ 

���!('�.(7�+(% 0(./)�#'( 0���(�. 

4. ��
�"�6$���� �"�
	'�	1 "�#�"#(� � ��"�%�(. 5 4.03.2015 "��� �L� 
!(
��� �0.(���� #'���� 
� 30% 
.� #'"	&������ (�3.�+(% � �"�%�(. O'���& �� 
18.02.2015 ". �0.(���� #'���� #'����	'/ 22%. ���( 
(% �� 
�K'/ 0����& 
�	������'	 �
�� 7 �#����	1 #��%1 3���+(C – �"�
	'���'	 �����&(��, M� M� 
0(./)� !�#	.KJ �����&($�� �"	7� � ��"�%�(. ��0'� "�7�	��'	 0(7��# � 
�&���1 '��	1 
�"�*	1 �"�
	'�	1 "�#�"#(� ��&�6.	�� [2]. 
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�. 4. ���;��, 

��*����� ��<���� ������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,#. ��7�, 

�������� ��� «
6 «&���3����$»,  
#. ������� 

 
��	4������ ��-*���� ��-��	��  

� 
	���
��� ��� 
 
�#�����K &�'�K ��
	'� J �	#.��.���� �0’J�'	���% 
�&�	 M�
� 


�#'��("��#'(, !����'	 '� 7������#'( 3(���#���% 7�('��#'( � �#(1 
#�''J�	1 �#!��'�1 ( &(�(&(7�+(% (�3�"&�+(C��*� "	7	��, 7�1	#'�& 
(�'�"�#(� �.�#�	�(�. �#'���(& $�#�& !	'���K !"�3�#(C��*� #�
6���� 
��
	'�"� !"	
(.�J'/#� �#� 0(./)� ���*	. � #�$�#�(C "�
��+(% 

(6��"�
�	1 #'��
�"'(� ���'"�.K ���#'(, ��
	'�, �*.�
�, (�)�*� 
��
���� �!������#'( '� #�!�'�(1 !�#.�* 7��.�
���, M� 
�&�� ��
	'�"�, 
M�
� 3(���#���% 7�('��#'(, 3�"&�J'/#� �� !(
#'��( 
�#'�'�(1 '� 
!"	C��'�	1 ��
	'�"#/�	1 
���7(� (7 7�#'�#������& !"�3�#(C��*� 
#�
6����. 
�C6� � ��6��&� #'��
�"'( 
(6��"�
�	1 #'��
�"'(� 
���'"�.K ���#'(, ��
	'�, �*.�
�, (�)�*� ��
���� �!������#'( '� 
#�!�'�(1 !�#.�* �	
���� 2014 "��� !"�!	#��� 7�#'�#������ 
!"�3�#(C��*� #�
6����. � ;.�#�"(% '�"&(�(� !�#	.���� �� #�
6���� 
��
	'�"� J � 8 '�"&(��1: �	�"	�.����, �#��1�!.KK$	C, 7��$�	C "	7	�, 
7��$�M(#'/, �"	'�"(%, ��7�.�6�(#'/, !�"�*"�3 7 (�)	1 !	'��/, 
!��#�K��./�	C !�"�*"�3 [1, #. 12–38]. 

O�"�
 �('$	7���	1 �$��	1, !�")	& !�"�)	� !	'���� M�
� 
7�#'�#������ !"�3�#(C��*� #�
6���� ��
	'�"� '� C�*� #'"��'�"	 �. 
��
/�� [4]. �. ��6�"	+/�� � &���*"�3(% «�"�3�#(C�� #�
6���� � ��
	'(: 
'��"(� ( !"��'	��» �!�")� "�7"�0	.� ���+�!+(K !"�3�#(C��*� #�
6���� 
��
	'�"� �� #�$�#��&� �'�!( "�7�	'�� ��
	'�"#/��% 
(�./��#'( [2, #. 82]. 
5&(�	 � #'��
�"'�1 ��
	'� M�
� !"�3�#(C��*� #�
6���� �	#�('.��� � 
!"�+( �. �"�#��"(��% «�"�+�
�"�� 7�0�7!�$���� ��
	'�. ���"(� '� 
!"��'	��» [3, #. 45]. ����6 �������+/ 7�7��$�J, M� �	7��$�./��, &�C6� 
���+�!'��./�� "�./ � '.�&�$���( !"�3�#(C��*� #�
6���� ��
	'�"� 
�(
(*"�J 
O� 200 «5�*�./�( +(.( ��7�.�6��*� ��
	'�"� '� !"���
���� 
��
	'� �(
!��(
�� 
� 
(6��"�
�	1 #'��
�"'(� ��
	'�».  

�(K$� �	&�*� 
O� 200 7�#'�#�����'	 !"�3�#(C�� #�
6���� 
7��$	'/ '��: «��
	'�" !��	��� 7�#'�#�����'	 !"�3�#(C�� #�
6���� !(
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$�# !.�������� '� �	������� ��
	'� 3(���#���% 7�('��#'(» [1,#. 91]. 
5&(#' �	&�* 
O� 200 �	�.�
��� � '�0.. 1 (7� 
��	&	 [1, #. 91, 92]). 

��0.	+� 1 
��7�6� ��� 200 J�%� ?��#��(����9 �"�8!�=>��6� �(%&!��9 

��7�6� 
7=�# �(��#� 
��� 

5�#'�#������ ��
	'�" !��	��� 7�#'�#�����'	 
!"�3�#(C�� #�
6���� !(
 $�# 
!.�������� '� �	������� ��
	'� 
3(���#���% 7�('��#'( 

�16 

O�''J�(#'/ �"�3�#(C�� #�
6���� J #�''J�	& 
.� 
��.�6��*� !"���
���� ��
	'� 

�23 

��&!�'��'�(#'/ �"�3�#(C�� #�
6���� ��
	'�"� !��	��� 
0�'	 ��&!�'��'�	& �� 7�#�
�1 
!"�3�#(C��% !(
*�'���	, 7�����1 '� 

�#�(
� 

�24 

�0(7���(#'/ 5
(C#����� !"�3�#(C��*� #�
6���� � 
0�
/ – ���&� ����"�'��&� �	!�
�� 
^"��'�J'/#� �� 3��'�1 '� �0#'��	��1, 
��( �(
�&( ��
	'�"�  

�25 

���#�./'������ ���#�./'������ 7( #�.�
�	1 �0� 
#�!�"�$.	�	1 !	'��/ !"�'�*�& ��
	'� 

�!�&�*�K'/ 7
(C#�K��'	 ��&!�'��'�( 
C 
�#'�'�( #�
6���� 

�25 

�+(��� 
#�
6���� 

�"�3�#(C�� #�
6���� &�6�� �+(�	'	 
$	 J ���� !"	C��'�	& 7 �*.�
� �� 3��'	 
'� �0#'��	�	, �(
�&( ��
	'�"� 
� 
�'	 
��
	'�"#/��*� 7�('�, '� $	 �� 
#�!�"�$	'/ ���� %& 

�26 

����&��'������ �"�3�#(C�� #�
6���� !�'"(0�� 
7
(C#�K��'	 !"�'�*�& �#/�*� ��
	'�. 
U�*� '���6 !�'"(0�� ��.�6�� 

���&��'���'	 

�27 

�0&�6���� 
�	��"	#'���� 
#�
6���� 

�� #.(
 �	��"	#'�����'	 !"�3�#(C�� 
#�
6���� �� �0^"��'������ �0#'��	�, 
��( �� !(
'��"
6�K'/#� 
�#'�'�(&	 '� 
!"	C��'�	&	 ��
	'�"#/�	&	 
���7�&	 

�27 

 
����6 � #'��
�"'( ����
��( !"	�.�
	 7�#'�#������ !"�3�#(C��*� 

#�
6���� 7��"�&� !"	 �	7��$���(: #�''J��#'( '� ��
	'�"#/��*� "	7	��; 
1�"��'�"�, $�#� '� �0#�*� ��
	'�"#/�	1 !"�+�
�" 
.� �'"	&���� 
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4. �	'�	C �. `. �!.	� 3��'�"(� 7���()�/�*� #�"�
��	M� �� 
3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 / �. `. �	'�	C // �����&(��. 

���
6&��'. �(
!"	J&#'�� : 70. ����. !"�+/ O1(
����". ��+. ��-'� (&��( 
��.�
	&	"� ��.�. – ��*��#/�, 2005. – �	!. 14, $. �. – O. 225–233. 

5. L�7"��	1 �. O. L�1*�.'�"#�	C �$�' : �$�0. / �. O. L�7"��	1. – [4-� 
	7
., !�"�"�0. 	 
�!.]. – 
. : L�1*�.'�"#/�	C �$�', 2002. – 719 #. – 
(L	0.	�'��� 6�"��.� «L�1*�.'�"#�	C �$�'»). 

6. L�.�1� 
. �. ��"# ��
	'� : �$�0. / 
. �. L�.�1�. – [2-� 	7
., 
!�"�"�0.]. – 
. : �_#)�� )��.�, 1999. – 574 #. 

7. L�'	��+/ �. �. L�1*�.'�"#/�	C �0.(�: �0.(���� !�.('	�� ( !.�� 
"�1���(�, 7�('�(#'/ : ���$. !�#(0. 
.� #'�
. �	M	1 ���$. 7��.. #!�+. 7.050 
106 «�0.(� ( ��
	'» / �. �. L�'	��+/, �. 
. 
�.K*� – [3-'J �	
., !�"�"�0. 
( 
�!.]. – �	'�&	" : ��'�, 2006. – 512 #. 

8. �	'�	C �. `. �"�0.�&	 3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 '� 
).�1	 %1 �	"()���� / �. `. �	'�	C // L�1*�.'�"#/�	C �0.(� ( ��
	'. – 
2005. – E 3. – O. 19–22. 

9. �	'�	C �. `. ��./ �0.(����% !�.('	�	 � "�7�"	''( (�3�"&�+(% 
M�
� 
(�./��#'( 3(���#���-!"�&	#.��	1 #	#'�& / �. `. �	'�	C // �(#�	� 
O1(
����". ��+. ��-'� (&. ��.�
	&	"� ��.�. – 2007. – E 7 (113), �. 2. – 
O. 34–42. 

�. 	. �#!������, 
#���������, �*�����$����$ «�2��� �� �����» 

������	C ��"(��	�: �. �. 
("���, 
�������� �����#�
��4 ����, ������, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
��	02��� 0��
���)
	�	 ��
�	�� � �
����� 

 
��7�	'�� "	��� 0���(�#/�	1 !�#.�* J ��6.	�	& 3��'�"�& 

��"&�./��*� 3���+(�������� 
.� 0�
/-���% �"�%�	. L���(�#/�	C #��'�" 
��"�%�	 � !"�+�#( "�3�"&������ 2014–2015 "". 7('����#� 7 �	7��K 
!"�0.�& �� 7�*�./�������&($��*� 1�"��'�"�, '�� ( 7�&��.��	1 
��!"��	./��K "�*�.�'�"��K !�.('	��K ��+(���./��*� 0���� ��"�%�	 
(�L�). O�"�
 ��C0(./) �(
$�'�	1 ��#.(
�(� &�6�� �	
(.	'	 '��(: 

1. �(7�� #��"�$���� $	#.� 0���(� � ��"�%�( 7� 2014–2016 "". 68 
��.	�	1 ��"�%�#/�	1 0���(� 0�.� �	7���� ��!.�'�#!"�&�6�	&	 '� � �#(1 
�	1 0�.� ���
��� '	&$�#��� �
&(�(#'"�+(� ���
�& *�"��'������ ��.�
(� 
3(7	$�	1 �#(0. �"��'	$�� �#( +( 0���	 0�.� .(��(
�����. O'���& �� 
01.01.2016 "��� � ��"�%�( 3���+(�����.� 117 !.�'�#!"�&�6�	1 0���(�. � 
2016 "�+( �L� !"�
��6�J !�.('	�� �	��
���� 0���(� 7 "	���, �.� 
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�0.(��, 7��
��	 $�&� &�6.	�� !�J
����� �	&�* 
�"6��	 ( �.�#�	1 
!�'"�0 !(
!"	J&#'�� M�
� ��
���� �0.(��. 

�.� �"*��(7�+(% !"�+�#� 3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 ��"'� 
�	7��$	'	 #�.�
��( %% !"�
&�'�. L(./)(#'/ ������+(� !(
�"�#.KJ, M� 
�0.(���� !�.('	�� !��	��� �1�!.K��'	 '��"(K, &�'�
�.�*(K, 
'�1��.�*(K, �"*��(7�+(K �0.(�� [2]. �0.(���� !�.('	��, L�
�$	 
(�#'"�&��'�& �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&, ���� !��	��� 7�0�7!�$	'	 
+(.(#�(#'/ #	#'�&	 �0.(����*� !"�+�#�, �0’J
��'	 ��J
	�� �#( C�*� 
�#!��'	 �0.(����*� !"�+�#�, '�0'� �	"()���'	 !	'���� &�'�
	$��*�, 
'�1�($��*� '� �"*��(7�+(C��*� 1�"��'�"�. 

���01(
�(#'/ �	"()���� &�'�
	$�	1 !	'��/ !"	 3�"&�����( 
�0.(����% !�.('	�	 �	�.	���� %1 �!.	��& �� 3�"&������ 3(���#���*� 
"�7�./'�'� !(
!"	J&#'��. �	"()���� �"*��(7�+(C��-'�1�($�	1 !	'��/ � 
+/�&� ���'��#'( J &��) ��6.	�	&, �
��� #!"��.�J ��.	$�7�	C �!.	� � 
+(.�&� �� #	#'�&� �!"��.(��� ��&!��(JK (, �(
!��(
��, !�0($�� 
�(
0	��J'/#� �� !���7�	��1 �3��'	���#'( !(
!"	J&#'��. 

�'6�, ���01(
�	& ( ��6.	�	& J !�"��#&	#.���� "�.( �0.(����% 
!�.('	�	 � !"�+�#( �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&. O�&� %% �!"��.(�#/�� 
#!"�&����(#'/ 7�0�7!�$�J !����K &("�K �!.	� �� !"�+�#	 *�#!�
�"K�����.  

�0.(� J 7�#�0�& 3�"&������ (�3�"&�+(%, ��� � !�
�./)�&� 
�	��"	#'���K'/ 
.� �+(��	 "��./��*� #'��� !(
!"	J&#'��, 
*�#!�
�"#/�	1 3��'(� ( !"	C��''� � �(�+���&� "�7�./'�'( �0^"��'����	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/. ��0'� (�3�"&�+(C�� 7�0�7!�$���� !"�+�#� 
!"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/ – +� �#����� 7��
���� ( 3���+(���./�� 
!"	7��$���� �0.(�� � "	����(C �����&(+(. ���01(
�( �&��	 
.� 
!"��	./��*� ��
���� �0.(�� '� 7�0�7!�$���� �	������� �#����	1 C�*� 
3���+(C �	7��$�J #3�"&����� �� !(
!"	J&#'�( �0.(���� !�.('	��. ���� J 
���(
’J&��K $�#'	��K +(.(#��% #	#'�&	 �!"��.(���, ��� !�'"�0�J 
�#�(
�&.���� 7&(#'� ��"�&� �7�'	1 3���+(C �!"��.(��� '� %1 �7�J&�
(%. 
�� 
�#'/ 7&�*� �	"()	'	 ����"�'�( !	'���� 3�"&������ �0.(����% 
!�.('	�	 7 $('��K �!"��.(�#/��K #!"�&����(#'K. 
 

������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. ��+(���./�� !�.�6���� (#'��
�"') 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 1 

«5�*�./�( �	&�*	 
� 3(���#���% 7�('��#'(» �(
 07.02.2013 ". E 73. 
2.;�"�
��#/�� �. �#�0.	��#'( '�1�($��*� 7�0�7!�$���� #	#'�&	 

0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� / �. ;�"�
��#/�� // L�1*�.'�"#/�	C �0.(� ( 
��
	'. – 2009. – E10. – O. 17–22. 

3. ��)��" 
. O. ���"(� ( !"��'	�� 3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 / 

. O. ��)��", 
. �. c	"0�. – ��"��!(./ : ��"'-0.��), 2010. – 260 #. 
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��
	'�"#/�	1 
���7(�; 
�#'�'��#'( '� !"	C��'��#'( �'"	&��	1 
��
	'�"#/�	1 
���7(� '� $	 !�'"(0�� 7"�0	'	 0(./)� 
.� 
�#�*����� 
+(.�C 
O�; !"	 �+(�+( #�
6��/ �!"��.(�#/��*� !�"#���.� !"	 
7�#'�#�����( ���+�!'��./��% �#���	 #�.�
���� '� !�
���� 3(���#���% 
7�('��#'(; !"	 3�"&�����( �	#����(�, ��( ^"��'�K'/#� �� �'"	&��	1 
��
	'�"#/�	1 
���7�1, ��!"	�.�
 �+(�K����� 
�#'�'��#'( !�!�"�
�(1 
�+(���, 7"�0.��	1 �!"��.(�#/�	& !�"#���.�& !(
 $�# #�.�
���� 
3(���#���% 7�('��#'(. �'6�, 
O� 200 �� '(./�	 
�J �	7��$���� '�"&(�� 
«!"�3�#(C�� #�
6����» '� #'��	'/ �	&�*	 
� 7�#'�#������ !"�3�#(C��*� 
#�
6����, �.� C �	7��$�J *�.���( $	��	�	, ��( �!.	��K'/ �� !"�3�#(C�� 
#�
6���� '� "�7�"	��J C�*� "�./ � !"�+�#( ��
	'�"#/��% !�"��("�	. 
;�.���	&	 $	��	��&	, ��( �!.	��K'/ �� !"�3�#(C�� #�
6����, J: 
!"�3�#(C�� ��&!�'��+(� ��
	'�"�, !"�3�#(C�	C #��!'	+	7& ��
	'�"�, 
���'��#'�( �&��	 7��
����. 

��./ !"�3�#(C��*� #�
6���� � 
(6��"�
�	1 #'��
�"'�1 ��
	'� – +� 
���01(
�� !(
#'��� 7�#'�#������ "()��/ ��
	'�"�& !(
 $�# �+(�K����� 
#�''J��#'( �	�"	�.��/ '� �	#.��.���( 
�&�	 M�
� 
�#'��("��*� '� 
#!"���
.	��*� !�
���� (�3�"&�+(% � 3(���#��(C 7�('��#'(.  

�'6�, �#�����K �	&�*�K #'��
�"'� J 7�#'�#������ ��
	'�"�& 
!"�3�#(C��*� #�
6���� �� �#(1 �'�!�1 �	������� 7��
���� 7 ��
	'�. 
��&� *�.���	&	 !"�
&�'�&	 !"�3�#(C��*� #�
6���� ��
	'�"� J: 
(
��'	3(��+(� !"�
&�'� !�"��("�	, "(���/ #�''J��#'(, ��
	'�"#/�	C 
"	7	�, (�3�"&�+(� 7�&���	��, '��"
6���� 7�('��#'(, #	#'�&� 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� ���'"()�/�*� ���'"�.K, �(
!��(
�(#'/ 
7�����
��$	& �	&�*�&, 
�#'�'�(#'/ '� �(
!��(
�(#'/ ��
	'�"#/�	1 
!"�+�
�", ��.�6�( �"	'�"(% !�"��("�	, '	! ��
	'�"#/��% 
�&�	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. 
(6��"�
�( #'��
�"'	 ���'"�.K ���#'(, ��
	'�, �*.�
�, (�)�*� 
��
���� �!������#'( '� #�!�'�(1 !�#.�*. �	
���� 2014 "��� / !�". 7 ��*.. 
�. �. �./1��(����, �. �. O�.�7�/��. – �. : 
(6��"�
�� 3�
�"�+(� 
0�1*�.'�"(�, ��
	'�"#/�� !�.�'� ��"�%�	, 2015. – �. 1. – 985 #. 

2. ��6�"	+/�� �. 
. �"�3�#(C�� #�
6���� � ��
	'(: '��"(� ( 
!"��'	�� : [&���*"�3(�] / �. 
. ��6�"	+/��. – O(&3�"�!�./ : �� 
«�"(�.», 2013. – 356 #. 

3. �"�#��"(�� �. 
. �"�+�
�"�� 7�0�7!�$���� ��
	'�. ���"(� '� 
!"��'	�� : [&���*"�3(�] / �. 
. �"�#��"(��. – �. : �� «��3�"&.- ���.('. 
�*��'#'��», 2011. – 739 #. 

4. ��
/�� �. 9. ��
	' � ��"�%�(. 
�"3�.�*(� : [&���*"�3(�] /       
�. 9. ��
/��. – �. : �� «��3�"&.-���.('. �*��'#'��», 2008. – 493 #. 
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�. 
. ��"#��=�, 


�*�����, 
 ��<���� 2�4�������$���� �2����, 

��7��$��3 ��������$��3 ��������$��-�����#�
��3 �����������, 
 #. ��7� 

 

�
	�	-���� ����2B����� 	1��
� 	0’+
��� 

����2�
���2)�	� �2���	��� � ��	1��� �/ 

	���1��2�
�1�� 

 
� #�$�#�	1 �����&($�	1 �&���1 �+(��� �0’J�'(� (�'�.��'��./��% 

�.�#��#'( (
�.( – ���) �(
(*"�J �
�� (7 ��C��6.	�()	1 "�.�C. O�&� 
!"��	./�� '� 
�#'��("�� �+(��� 7�0�7!�$�J ��!('�.(7�+(K !(
!"	J&#'�� 
�� "	���, ��"'(#�� �	"�6���� 0�.��#���% ��"'�#'( �#(1 �0’J�'(� �0.(��, 
!(
�	M���� �����"��'�#!"�&�6��#'( '� (���#'	+(C��% !"	��0.	��#'( 
#�"�
 (��7�&�	1 (���#'�"(�. �#�0.	��*� 7��$���� �+(��� �0’J�'(� 
(�'�.��'��./��% �.�#��#'( ��0���J � !"�+�#( %1 ��&�"+(�.(7�+(%, �#�(./�	 
��0�''� +	&	 �0’J�'�&	 1�"��'�"	#'	�	 '���"� #!"	$	�KJ %1 !�#'(C�	1 
"�1 �� "	���. ��#'(C�( '"��#3�"&�+(C�( !"�+�#	 '� "	����� �����"��+(� 
�	&�*�K'/ !�0�
��	 '���% #	#'�&	 �+(��	 ���, ��� 0 7�0�7!�$���.� 
�$�#��K, 
�#'��("��K '� "��./��K (�3�"&�+(JK !"� ��"'(#'/ +	1 
�0’J�'(�, 7��6�K$	 �� �#�0.	��#'( %1 ��&�"+(�.(7�+(% �� �('$	7����&� 
"	���. 

�+(��$�� 
(�./�(#'/ � ��"�%�( "�*�.KJ'/#� �	7��K ��"&�'	���-
!"����	1 ��'(�, 7��"�&� 7 !"	��
� �+(��	 �0’J�'(� (�'�.��'��./��% 
�.�#��#'(, '�0.. 1. 

� !"�+�#( 7
(C#����� �+(��$��% 
(�./��#'( �('$	7���( �+(�K��$( 
!��	��(  ��"���'	#� ��+(���./�	&	 #'��
�"'�&	 �+(��	. �.� �+(��	 ��� 
!�"�
0�$��� ��"�&	C ��+(���./�	C #'��
�"' E 4 «�+(��� &�C���	1 
!"�� (�'�.��'��./��% �.�#��#'(» [1]. ��"(& 7�'��"
6��	1 �� 
7�����
��$�&� "(��( ��+(���./�	1 #'��
�"'(� �+(��	 (�O�), � ��"�%�( 

(K'/ ( 
(6��"�
�( #'��
�"'	 �+(��	 (
O�), M� '���6 J !"(�"	'�'�	&	 
� �	��"	#'���(. � '�0.. 2 (7� 
��	&	 [2]) 7*"�!����� #'��
�"'	 
�+(��$��% 
(�./��#'( (7 7�7��$����& �"�%�, � ��	1 ���	 "�*�.KK'/ 
!	'���� �+(��	. 
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�0.(���� !�.('	�� – +� 
(�./�(#'/, !��’�7��� 7 �!"��.(���&, ���� &�J 0�*�'� 
#!(./��*� 7 �	&, !"�'� �'�'�6�K��'	 %1 �� #.(
. ���	 �(
"(7��K'/#� 
&�'�K, !"�
&�'�& �!.	��, 3���+(�&	. �	0(" '	1 $	 (�)	1 ��"(��'(� '� 
&�'�
(� ��
���� �0.(�� !"	��
	'/ 
� '�*�, M� �
�( C '( #�&( 3��'	 
*�#!�
�"#/��*� 6	''� �� "(7�	1 !(
!"	J&#'��1 &�6�'/ (�'�"!"�'���'	#� � 
�0.(�� !�-"(7��&� (, �(
!��(
��, !�-"(7��&� �!.	��'	 �� !"	C��''� 
�!"��.(�#/�	1 "()��/. 5� 
�!�&�*�K �0.(����% !�.('	�	 &�6�� 
"�*�.K��'	 "�7&(" 0�.��#��	1 #'�'�C, �!.	��'	 �� !���7�	�	 3(���#���*� 
#'��� ( ���('/ �!'	&(7���'	 �!�
�'�������, '�0'� �3��'	��� �!"��.�'	 
3(���#��	& #'���& !(
!"	J&#'��, �	0	"�K$	 '( �./'�"��'	�	, ��( 
��
��$�# 
�K'/ 7&�*� 7 &��#	&�./�	& #'�!���& 
�#'��("��#'( 
�(
�0"�6�'	 � �0.(�� 3��'	 *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'(. 

�(���#��� 7�('�(#'/ �� &�6� 0�'	 #�.�
��� 0�7 �7�J&�
(% 
0�1*�.'�"#/��*�, �!"��.(�#/��*� '� !�
�'����*� �0.(�(�. ��6�� (7 +	1 
�.�&��'(� �	&�*�J !���	1 !"��	. ( !�.�6��/ 
.� !(
*�'���	 �	1(
��% 
(�3�"&�+(%, �	��"	#'�������% 
.� #�.�
���� 7�('(�. �'6�, �0.(���� 
!�.('	�� J #!�+(�./�	& ���'"()�/�3("&��	& 
���&��'�&, 
!"�
#'��.��	& #���!�(#'K ��"&�'	��	1 
���&��'(� !(
!"	J&#'��. 

O�"�
 ������+(� �	7��$���� #�'��#'( �0.(����% !�.('	�	 &�J 
�#	'/ 

	#��#(C�	C 1�"��'�". �	�( �(
#�'�J J
	��, '�$�� '� !���� �	7��$���� 
!���''� «�0.(���� !�.('	��». ���, 
. L(.�1� '.�&�$	'/ �0.(���� 
!�.('	�� �� #!�#(0 ��
���� �0.(����*� !"�+�#� [6, #. 499]. �. L�'	��+/ 
7�7��$�J, M� �0.(���� !�.('	�� – +� �� !"�#'� #���!�(#'/ #!�#�0(� 
��
���� �0.(��, �0"��	1 �(
!��(
�� 
� �&�� *�#!�
�"K�����, � C �	0(" 
&�'�
	�	 �0.(��, ��� 
�J 7&�*� �	��"	#'�����'	 "(7�( ��"(��'	 
�(
�0"�6���� 3��'(� *�#!�
�"#/��*� 6	''�. � )	"���&� "�7�&(��( %% 
&�6�� �	7��$	'	 �� �!"��.(��� �0.(��&, � � ��7/��&� – �� #���!�(#'/ 
#!�#�0(� ��
���� �0.(�� (�	0(" !(
!"	J&#'��& ����"�'�	1 &�'�
	� 
��
���� �0.(��) [7, #. 51]. 


�'�
�.�*($�� ( �"*��(7�+(C�� ��"(��	+'�� #	#'�&�K 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'�( 7
(C#�KJ'/#� 
�"6���K, ��� 
�	7��$�J ��"&�'	��( 
���&��'	, M� &(#'�'/ ����"�'�( "���&��
�+(%, 
!�"�.(� !"��	. ��"�&	1 &�'�
	� ( !"�+�
�" 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �.� 
"�7"�0�� #!�#�0(� ( !"�+�
�" �(
�0"�6���� '	1 $	 (�)	1 �!�"�+(C � 
�0.(�� 7�.�6	'/ �� �(
 
�"6��	, '�� ( �(
 *�#!�
�"KK$�*� #�0’J�'�. 
�'6�, �#�0.	��#'( 3�"&������ �0.(����% !�.('	�	 '"�0� "�7*.�
�'	 �� 

��1 "(���1: &��"�"(��(, �� �!.	� 7���()�/�*� #�"�
��	M� �� 
3���+(�������� !(
!"	J&#'�� M�
� &�'�
�.�*(% 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 
'� &(�"�"(��( – '�0'� �� "(��( 0(7��#-#�"�
��	M� #�&�*� !(
!"	J&#'��. 
��0'� �0.(���	C (�#'"�&��'�"(C �1�!.KJ �#( #!�#�0	 ( !"�+�
�"	 
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(�3�"&�+(%, %% �("�*(
�(#'/ ( ��"	#�(#'/ 
.� )	"���*� ��.� 7�+(���.��	1 
��"	#'���$(�. 

5 !�"�1�
�& 
� "	����	1 �(
��#	� 7&(�	.	#� !(
1�
	 
� !�#'�����	 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'��1. �(
 6�"#'��% "�*.�&��'�+(% 
�0.(����*� !"�+�#� 7 0��� 
�"6��	 � &	��.�&� �	�( !�"�C).	 
� 
"�7�&��*� !�J
����� 
�"6����*� "�*�.K����� ( #�&�#'(C��#'( 
�"*��(7�+(C � !�#'����+( 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. O�'�(#'/ ���	1 
!(
1�
(� 
� !�#'�����	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� !�.�*�J � �#�����&� � 
'�&�, M� �� �#���( �#'����.��	1 
�"6���K 7�*�./�	1 !"��	. 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �"*��(7�+(% #�&�#'(C�� "�7"�0.�K'/ �0.(���� 
!�.('	�� 
.� �	"()���� !�#'��.��	1 !�"�
 �0.(��& 7��
��/. 

O.(
 7�7��$	'	, M� ��6.	�(#'/ �0.(����% !�.('	�	 ��
��+(�KJ'/#� 
0�*�'/&� �"*��(7�+(�&	, � ��	1 
� "�7"�0�	 �0.(����% !�.('	�	 #'��.�'/#� 
3�"&�./��, �� �	�$�K'/ ��#.(
�	 7�#'�#������ '	1 $	 (�)	1 %% �.�&��'(�. 
��
��$�# �0"��� �"*��(7�+(JK �0.(���� !�.('	�� (#'�'�� �!.	��J �� 
��.	$	�� !���7�	�(� #�0(��"'�#'( !"�
��+(%, !"	0�'��, !�
�'�(� �� 
!"	0�'��, 
�
��� ��"'(#'/ ( &�C��, !���7�	�(� 3(���#���*� #'��� 
�"*��(7�+(%. �'6�, �0.(���� !�.('	�� �"*��(7�+(% J ��6.	�	& 7�#�0�& 
3�"&������ ��.	$	�	 �#����	1 !���7�	�(� 
(�./��#'( �"*��(7�+(%, 
!�
�'����*� !.��������, +(����% !�.('	�	. �(
!"	J&#'�� $�#'� 
!(
.�*�K'/ !�"��("��& �	M	1 �"*��(7�+(C, !�
�'���	1 �"*��(�, 
��
	'�"#/�	1 3("&. �
�	& (7 �#����	1 
���&��'(�, M� !�"��("�K'/#� � 
!�")� $�"*�, J !"	C��'� �0.(���� !�.('	��. 

�0.(���� !�.('	�� !(
!"	J&#'�� �� #���!�(#'/ !"��	. "��.(7�+(% 
&�'�
� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� !��	��� 7�0�7!�$���'	 &��#	&�./�	C 
�3��' �(
 ��
���� �0.(��, '�0'� 7��
��	 %C &�J 
�#�*�'	#� #��J$�#�� 
3�"&������ 3(���#���% '� �!"��.(�#/��% (�3�"&�+(%, 7�0�7!�$���'	#� %% 

�#'��("�(#'/, �0’J�'	��(#'/, 
�#'�!�(#'/ ( ��"	#�(#'/ 
.� �!"��.(�#/�	1 
"()��/ ( )	"���*� ��.� ��"	#'���$(�. 

��#.(
6���� '��"�'	$�	1 ( !"��'	$�	1 �#!��'(� 3�"&������ 
�0.(����% !�.('	�	 !(
!"	J&#'�� 7�C&�J ��*�&� &(#+� � !"�+�1 
�('$	7���	1 �����&(#'(�, � #�&�: �. L(.��#���, 
. L(.�1	, �. L�'	�+�,    
O. ;�.���, �. �	'�/�*�, �. 5�*�"�
�/�*�, �. ���/, �. �(��	��, 
;.��"'	��, 
. ��)��"�, O. O�("��. �"	 +/�&� ��+��'�J'/#� ���*� �� 
(�3�"&�+(C�(C #!"�&�����#'( �0"���� �0.(����% !�.('	�	, M� J �#����K 

.� 7�0�7!�$���� 
�#'��("��K (�3�"&�+(JK 7���()�(1 '� ���'"()�(1 
��"	#'���$(� 3(���#���% 7�('��#'(. 

�!"��.(��� #	#'�&�K 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� !�"�
0�$�J 
+(.�#!"�&����	C �!.	� �� #	#'�&� 70	"����, ����!	$����, �7�*�./�����, 
�0"�0�	 (�3�"&�+(% 7 &�'�K "��.(7�+(% +(.�C 
���% #	#'�&	. �#�(./�	 
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��0.	+� 1 
�!6(�D����9 �=%����� ( �8!"= �F=�����K %=9�;���#= ? �"���%( 

�@’3�#=� =�#!�!�#(��;��K �������#= � ��"�K�= 
��"7�#����-�"�����> 

��# 
�6��;�� $�"��#!"��#��� 
0���� D���7�� «'�� ������ 
#�3��, #�3����4 *��� �� 

*��<���3�� �����
�� 
����$����$ � D���7��» 

� 2658-��� ��� 12.07.2001 �. 
("� "#���#� �� 
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�� #/�*�
�( (#��J '"	 �	
	 �+(��	 �0’J�'(� (�'�.��'��./��% 

�.�#��#'(: 0�1*�.'�"#/��, #�
���-��#!�"'�� '� ��7�.�6��, ��6�� (7 ��	1 
"�*�.KJ'/#� ��"�&	&	 ��"&�'	���-!"����	&	 ��'�&	. L�1*�.'�"#/�� 
�+(��� "�*�.KJ'/#� 5�����& ��"�%�( (
�.( – 5�) «�"� 0�1*�.'�"#/�	C 
�0.(� ( 3(���#��� 7�('�(#'/ � ��"�%�(», �OL� 8 «��&�'�"(�./�( ��'	�	», 
�OL� 19 «�0’J
����� !(
!"	J&#'�», 
O�5 38 «��&�'�"(�./�( ��'	�	», 

O�5 13 «�+(��� #!"���
.	��% ��"'�#'(», ���+�!'��./��K �#����K 
3(���#���% 7�('��#'( '� 
�'�
	$�	&	 "���&��
�+(�&	 7 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� ��&�'�"(�./�	1 ��'	�(�. 
�'�K '���% �+(��	 J �	7��$���� 
��"'�#'( �0’J�'(� (�'�.��'��./��% �.�#��#'( � *"�)���&� �	&("( 
.� 
+(.�C 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� !�#'�����	 %1 �� 0�.��# � #�.�
( 
��&�'�"(�./�	1 ��'	�(�. �"(�"	'�'��K ��"'(#'K, ��� �	7��$�J'/#� 7� 

�!�&�*�K 0�1*�.'�"#/��*� �	
� �+(��	, J !�"�(#�� ��"'(#'/ 
(#�0(��"'(#'/) !"	
0���*� (#'��"���*�) �0’J�'� (�'�.��'��./��% 
�.�#��#'(. �+(��� ��� ^"��'�J'/#� �� !"	�+	!( (#'�"	$��% (3��'	$��%) 
#�0(��"'�#'(, 7� ���*� !"(�"	'�'��K J �+(��� ��'	�(� !(
!"	J&#'��, 
�	1�
�$	 (7 �	'"�' �� %1 �	"�0�	+'�� '� !"	
0���� [3]. 
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1. ��
�'���	C ��
��# ��"�%�	 [�.��'"���	C "�6	&]. – ��6	& 


�#'�!� : 
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2. ��"�
�� 7�!������� !�
�'����% ���.�
��% �(
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[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
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3. c�
� ��"�&	1 !	'��/ #�.�
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���% !�
�'����% ���.�
��% 
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�#'�!� :  
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�	"�7�()	&	 #'�K'/ !"	'�&���( "	��� 1�"��'�"�( "	#	 – 
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�'6�, #�.�
���� '� "�J#'"�+(� !.�'�	��&	 !�
�'�� 7��
��	1 
!�
�'���	1 ���.�
�	1 7*(
�� 7 
(K$�K "�
��+(JK !!. 201.4 ��� [1] 
��&�6.	��, �
6� � '���&� "�7( !�"�)�J'/#� *"��	$�	C '�"&(� 
"�J#'"�+(% � `���(15 ��.��
�"�	1 
�(�, ��#'�!�	1 7� 
�'�K �	�	������ 
!�
�'����*� 7�0��’�7����).  

�#����( !	'���� 7 �(
!��(
�&	 M�
� #�.�
���� !.�'�	��&	 
!�
�'�� 7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1 "�7*.���'� ��O� � 
�7�*�./�KK$(C !�
�'���(C ���#�./'�+(% �(
 21.12.2012 ". E 1177 [3]. 
5*(
�� 7 ��K, #�.�
���� 7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1 &�6.	�� .	)� 
!"	 "	'&($��&�, 0�7!�"�"���&� !�#'�$���( '���"(�, !�#.�* '� �	1�
�$	 
�	�.K$�� 7 �&�� !�"�
0�$��	1 � 
�*���"( !�#'���	 &(6 !�#'�$�./�	��& 
'� !���!+�& '��	1 '���"(�, !�#.�*. �'6� !"�
#'���	�	 ��O� 
�	#���K'/ 
�
�'���( �	&�*	 M�
� #�.�
���� !.�'�	��&	 !�
�'�� 
7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1. 

�� ���01(
�(#'/ �	7��$���� � +	�(./��-!"����	1 
�*���"�1 �� 
!�#'���� '���"(�, M� &�K'/ "	'&($�	C 1�"��'�", �&�� #�.�
���� '� 
"�J#'"�+(% 7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1 ���7��� � .	#'�1 ��O� (�� 
&�K'/ #	.	 ��"&�'	���*�-!"�����*� 
���&��'�) 7� 2016 "(�: 

� �	#' ��O� �(
 29.01.2016" 7� E 1723/6/99-99-19-03-02-15 [4]; 
� �	#' ��O� �(
 12.07.2016" 7� E 15014/6/99-95-42-01-15 [5]. 
�
��� 7� 
(K$	& ��
�'���	& ��
��#�& ��"�%�	 ���01(
�(#'/ 

7�7��$���� �&�� #�.�
���� '� "�J#'"�+(% � `��� 7��
��	1 !�
�'���	1 
���.�
�	1 � +	�(./��-!"����	1 
�*���"�1 �(
#�'��.  

� 
�!��(
( "�7*.���'( �#����( !"�0.�&�( �#!��'	 #�.�
���� 
!.�'�	��&	 !�
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/ 7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1 
�(
!��(
�� 
� ��� � "�
��+(% #'���& �� 17.09. 2016 "���. �	"()���� 
���7��	1 !"�0.�& 
.� !.�'�	�� !�
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/ &�6.	�� 
.	)� 7� �&��	: 

1) ���#���� 7&(�, 
�!�����/ 
� ��
�'����*� ��
��#� ��"�%�	 [1]. 
��� ���01(
�� 
�!���	'	 !!.201.10 #'�''( 201 “��
�'���� ���.�
��” 
��
�'����*� ��
��#� ��"�%�	 [1] ��#'�!�	&: “��J#'"�+(� 7��
��	1 
!�
�'���	1 ���.�
�	1 � `
	��&� "�J#'"( !�
�'���	1 ���.�
�	1 &�J 
0�'	 7
(C#���� !"�'�*�& 15 ��.��
�"�	1 
�(�, ��#'�!�	1 7� 
�'�K 
#�.�
���� 7��
���% !�
�'����% ���.�
��%. � "�7( !�"�)���� +/�*� 
'�"&(�� 7�#'�#���K'/#� )'"�3�( #���+(% 7*(
�� 7 +	& ��
��#�&”; 

2) �'"	&���� (�
	�(
��./��% !	#/&���% !�
�'����% ���#�./'�+(% � 
�(
!��(
��#'( 
� #'�''( 52 “��
�'���� ���#�./'�+(�” ��� [1] M�
� 
*"��	$�	1 '�"&(�(� "�J#'"�+(% 7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1. 
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�#�
���*� '� #�
���*� #.(
#'�� &�6.	�� .	)� 7� ������#'( ���.(3(��+(% 
#�
���*� ��#!�"'�, M� !�"�
0�$��� 5� «�"� #�
��� ��#!�"'	7�» [4]. 
�"(�"	'�'��K ��"'(#'K 
.� +(.�C #�
���% ��#!�"'	7	 J "	����� 
(#!"���
.	��) ��"'(#'/ '��	1 �0’J�'(�. 

��7�.�6�� �+(�K����� �0’J�'(� (�'�.��'��./��% �.�#��#'( 
"�*�.KJ'/#� 5� «�"� �+(��� &�C��, &�C���	1 !"�� '� !"�3�#(C�� 
�+(��$�� 
(�./�(#'/ � ��"�%�(» '� ��+(���./�	& #'��
�"'�& �+(��	 E 4 
«�+(��� &�C���	1 !"�� (�'�.��'��./��% �.�#��#'(». ��� #�&�, �� ( 
.� 
#�
���-��#!�"'��% �+(��	, �+(�K��$� ���01(
�� &�'	 ���.(3(������ 
#�(
�+'��, �(
!��(
�� 
� 5� «�"� �+(��� &�C��, &�C���	1 !"�� '� 
!"�3�#(C�� �+(��$�� 
(�./�(#'/» [5]. ��7�.�6�� �+(��� &�J 7� &�'� 
�	7��$	'	 "	����� (#!"���
.	��) ��"'(#'/ ���. 
�'�
	$�	&	 
!(
1�
�&	 
� �+(��	 +	1 �0’J�'(� J 
�1(
�	C, �	'"�'�	C '� 
!�"(���./�	C. 

��
��$�#, 7��6�K$	 �� "(7���	
	 �+(��� �0’J�'(� (�'�.��'��./��% 
�.�#��#'(, &�'�
	�	 
���	1 (7 �	1 '(#�� !�"�!.('�J'/#� � !"��'	$�(C 

(�./��#'( ("	#. 1).  
����!"#��> �=%$=%  0($6��#!"�;��> �=%$=% 

 (&��, !��)  ('���) 
��1(
�	C &�'�
   

�	'"�'�	C &�'�
  �"	�+	! (#'�"	$��% (3��'	$��%) 
#�0(��"'�#'( 

�	����	C &�'�
 
(!�"(������) 

 ��"��+(��� ��&�'�"(�./�	1 ��'	�(� 

���. 1. �?�37�?�’9?�� 7!#�%��� !���!"#��6� #� 
@($6��#!"�;��6� �=%$�%=� %� �F=��� �@’3�#=� =�#!�!�#(��;��K 

�������#= (��#�"�;�! @��!��9) 
 
���, M�0 �	7��$	'	 #!"���
.	�� ��"'(#'/ ��� 0�1*�.'�"� #.(
 

��"	#'���'	#� &�'�
�&	, !�"�
0�$��	&	 ��#!�"'��K �+(���K, �0� 
!�#.�*�&	 !"�3�#(C�	1 �+(�K��$(�. 5�*�.�&, �(
!��(
�� 
� !. 6-18 �OL� 8 
«��&�'�"(�./�( ��'	�	», �0��’�7����K J �+(��� �0’J�'(� (�'�.��'��./��% 
�.�#��#'( � "�7(: %1 ��!(�.(, #�&�#'(C��*� #'��"����, !"	
0���� � �0&(� �� 
!�
(0�	C �0’J�', !"	
0���� � �0&(� �� ��!�
(0�	C �0’J�', !"	 
0�7�!.�'��&� �'"	&���(, ���#���( 
� #'�'�'��*� ��!('�.� (�)�*� 
!(
!"	J&#'�� '� !"	 �'"	&���( ���#.(
�� �0’J
����� !(
!"	J&#'� [3]. 
��0'� ��M� "�7*.�
�'	 7�7��$��( !"�+�#	 $�"�7 !"	7&� ��&�"+(�.(7�+(%, '� 
�	7���	& �0’J�'�& (�'�.��'��./��% �.�#��#'( � #�.�
( ��&�'�"(�./�	1 
��'	�(� &�6� '�C, M� �'"	&�J'/#� !(
!"	J&#'��& 
.� �	��"	#'���� � 
�.�#��&� �	"�0�	+'�(, '�"*(�.(, 3"��$�C7	�*� '� .(+��7�����(. �
��� 
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"(7��&��('�( #	'��+(%, M� #�!"���
6�K'/ !"�+�# *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'(, 
�#�0.	��#'( ��&�"+(�.(7�+(% �0’J�'(� (�'�.��'��./��% �.�#��#'(, � '���6 
��+(���./�( '� &(6��"�
�( #'��
�"'	 �+(��	 �'�$�KK'/ !�"�.(� %1 
�0��’�7����% �+(��	 '��	&	 !�
(�&	: �	7��$���� 0�7	 �!�
�'������� 
!"�+�#( !"	
0���� '� !"�
�6� ���, 7
(C#����� ��"!�"�'	��	1 �!�"�+(C 
'���"	#'� 7 �&(#(JK ("�&(#(JK) #'�'�'�	1 3��
(� *�#!�
�"#/�	1 '���"	#'�, 
�	7��$���� ��"'�#'( �	�.K$�	1 !"��, M� !�"�
�K'/#� �� !(
#'��( 
�*���"� 
��!(�.(-!"�
�6� ��� $	 .(+��7(C�	1 
�*���"(� �� !"��� �	��"	#'���� '��	1 
�0’J�'(�, �	7��$���� "�7&("� ��&!��#�+(% 7� !�"�)���� �	�.K$�	1 !"��, 
���#���� ��� !"	 7
(C#����( (�����+(C�	1 $	 (���#'	+(C�	1 !"���'(�, 
!�)	"���� "	��� 70�'� ($�"�7 &�1��(7& 3"��$�C7	�*�), �"*��(7�+(� 
#'"�1������ '�M� [6].  

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. �"� 7�'��"
6���� ��+(���./��*� #'��
�"'� E 4 «�+(��� 
&�C���	1 !"�� (�'�.��'��./��% �.�#��#'(» ��0(��' 
(�(#'"(� ��"�%�	; 
��#'�����, O'��
�"' �(
 03.10.2007 ". E 1185 [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1185-2007-%D0%BF 

2. 
�&�' �. �. O'"��'�"��-7&(#'���� 
�#.(
6���� !���'(C��% 0�7	 
�+(��$��% 
(�./��#'(: &(6��"�
�	C 
�#�(
 '� !"�0.�&	 ��+(���./��% 
�
�!'�+(% / �. �. 
�&�', �. �. ��
�!�., �. �. O'�!����� // ��&���./�� 
*�#!�
�"#'�� &(#' : ����.-'�1�. 70. – �. : ��1�(��, 2014. – �	!. 113. – O. 
146–150. 

3. �"� 7�'��"
6���� ��.�6���� (#'��
�"'�) 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� 
(�3(� ��"�%�	 ; ����7, ��.�6���� �(
 18.10.1999 ". E 242 (7( 
7&(��&	 '� 
�!�������&	 �(
 01.01.2015 ".) [�.��'"���	C "�#�"#]. – 
��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0750-99 

4. �"� #�
��� ��#!�"'	7� ��"1���� ��
� ��"�%�	 ; 5���� �(
 
25.02.1994 p. E 4038-XII (7( 7&(��&	 '� 
�!�������&	 �(
 01.01.2016 ".) 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/4038-12 

5. �"� �+(��� &�C��, &�C���	1 !"�� '� !"�3�#(C�� �+(��$�� 

(�./�(#'/ � ��"�%�( ��"1���� ��
� ��"�%�	 ; 5���� �(
 12.07.2001 ". E 
2658-��� (7( 7&(��&	 '� 
�!�������&	 �(
 16.01.2016 ".) [�.��'"���	C 
"�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2658-14 

6. O'�.�"$�� �. 
. �#����( &�'�
	$�( !(
1�
	 
� �+(��	 ���� 
(�����+(C��*� #!"�&������ / �. 
. O'�.�"$�� // �����&($�( ����	. 
O�"(�: �0.(� ( 3(���#	. – 2012. – �	!. 9 (3). – O. 341–355. 

 
 
 
 

268 

�"����.(7�J&� �#�0.	��#'( #�.�
���� 7��
���% !�
�'����% 
���.�
��% �� �&����&� !"	�.�
( 7
(C#���	1 *�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C 
!.�'�	�� !�
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/ ��� “L-�” � #�"!�( 2016 "���: 

1. ��� “L-�” 05 #�"!�� 2016 "��� 7
(C#�	.� !�#'�$���� '���"(� �� 
!.�'�	�� ��� ��� “�” �� #�&� 1200000,00 *"� (� '. $. ��� 20%, 
200000,00 *"�) 7� ���.�
��K �(
!��(
�� 
� 
�*���"� !�#'���	. ��� “L-
�” 15 #�"!�� 2016 "��� 7
(C#�	.� 
"�*� !�#'�$���� '���"(� �� ��� “�” 
�� #�&� 1200000,00 *"� (� '. $. ��� 20%, 200000,00 *"�) 7� ���.�
��K 
�(
!��(
�� 
� 
�*���"� !�#'���	. ��#'�$���� ��� “L-�” �� ��� “�” 
7
(C#���� 7� "�7��"�
��K '� #!�+(3(��+(JK 
� ��.�
���*� &(6 
���'"�*��'�&	 
�*���"� !�#'���	; 

2. ��� “L-�” �� !���!+� ��� “�” #3�"&���.� 7��
��� !�
�'���� 
���.�
�� E 1 �(
 31.08.2016 ". �� #�&� 2400000,00 *"� (� '. $. ��� 20%, 
400000.00*"�); 

3.��'� "�J#'"�+(% !�
�'����% ���.�
��% ��� “L-�” E 1 �(
 
31.08.2016 ". � `��� 10.09.2016 ". �� #�&� 2400000,00 *"� (� '. $. ��� 
20%, 400000,00 *"�). 

� +/�&� !"	�.�
( !�"�)�K'/#� '�"&(�	 "�J#'"�+(% !�
�'���	1 
���.�
�	1 � `��� 7*(
�� 7 !!. 201.10 #'�''( 201 “��
�'���� ���.�
��” 
���, ��	& "�J#'"�+(� !�
�'���	1 ���.�
�	1 !��	��� 0�'	 7
(C#����� 
!"�'�*�& 15 ��.��
�"�	1 
�(�, ��#'�!�	1 7� 
�'�K �	�	������ 
!�
�'���	1 7�0��’�7��/. ��'� �	�	������ !�
�'���	1 7�0��’�7��/ 
!.�'�	�� !�
�'�� ��� «L-�» 7� !�#'�$����&	 05.08.16 ". J 05.08.2016 
"., � 7� !�#'�$����& 15.08.2016 ". –15.08.2016 ". �' 6�"�J#'"�+(� 
!�
�'���	1 ���.�
�	1 � `��� 7� !�#'�$����&	 !.�'�	�� !�
�'�� ��� 
“L-�” 7� ���.�
�	& �(
 05.08.16 "��� '� �(
 15.08.16 "��� �� ��� “�” 
!��	��� 0�'	 7
(C#���� �(
!��(
�� �� !(7�()� 20.08.2016 ". '� 
30.08.2016 ". �(
!��(
��.  

��"�)���� *"��	$�	1 '�"&(�(� "�J#'"�+(% !�
�'���	1 ���.�
�	1 � 
`��� '�*�� 7� #�0�K, 7*(
�� 7 ��� [1] : 

� ���.�
���� �� !.�'�	�� !�
�'�� ��� “L-�” 7 0��� ��"6����% 
3(#��./��% #.�60	 (��O�))'"�3(� 7*(
�� !!.1201.1���[1] - 10% �(
 
#�&	 !�
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/, 7�7��$��� � '��(C !�
�'���(C ���.�
�(C 
� "�7( !�"�)���� '�"&(�� "�J#'"�+(% 
� 15 ��.��
�"�	1 
�(�; 

1. ��!"��.���� �� !.�'�	�� !�
�'�� ��� “L-�” #��"*	 M�
� 
!�"�)���� '�"&(�(� "�J#'"�+(% 7 0��� ����!+� ��� “�”; 

2. !"���
���� 
���&��'�./��% !�7�!.�����% !�"��("�	 #�0’J�'� 
*�#!�
�"K����� ��� “L-�” �"*���&	 ��O� 
.� 7’�#������ 

�#'��("��#'( '� !����'	 ��"�1������ !�
�'���	1 7�0��’�7��/ 7� ��� 7� 
��
(#.���K #��"*�K !���!+� ��� “�” 
� ��O�. 
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#'�''( 187 ��� [1], 
�'�K �	�	������ !�
�'���	1 7�0��’�7��/ 7 
!�#'�$���� '���"(�, !�#.�* ���6�J'/#� 
�'�, ��� !"	!�
�J �� !�
�'���	C 
!�"(�
, !"�'�*�& ���*� �(
0���J'/#� 0�
/-��� 7 !�
(C: 

�) 
�'� 7�"�1������ ��)'(� �(
 !���!+� �� 0���(�#/�(C "�1���� 
!.�'�	�� !�
�'�� �� �!.�'� '���"(�, M� !(
.�*�K'/ !�#'�$���K; 

0) 
�'� �(
���'�6���� '���"(�,� � "�7( ��#!�"'� '���"(�-
�'� 
�3�"&.���� &	'��% 
��.�"�+(%, M� 7�#�(
$�J 3��' !�"�'	����� &	'��*� 
��"
��� ��"�%�	. 

��J#'"�+(� !�
�'���	1 ���.�
�	1 � `��� &�J 0�'	 7
(C#���� 
!"�'�*�& 15 ��.��
�"�	1 
�(�, ��#'�!�	1 7� 
�'�K �	�	������ 
!�
�'���	1 7�0��’�7��/, �(
�0"�6��	1 � �(
!��(
�	1 !�
�'���	1 
���.�
�	1. 5*(
�� 7 !!. 201.4 ��� [1] “��
�'���� ���.�
��”, !.�'�	�	 
!�
�'�� � "�7( 7
(C#����� !�#'�$���� '���"(� '� !�#.�*, !�#'�$���� ��	1 
&�J 0�7!"�"���	C �0� "	'&($�	C 1�"��'�", &�6�'/ #�.�
�'	: 

� !���!+�& !.�'�	��& !�
�'�� �� !(7�()� �#'���/�*� 
�� 
&(#�+�, � ���&� 7
(C#���� '��( !�#'�$���� 7��
��( !�
�'���( ���.�
�(; 

� !���!+�&, �� 7�"�J#'"����	& �� !.�'�	�	 !�
�'�� �� !(7�()� 
�#'���/�*� 
�� &(#�+�, � ���&� 7
(C#���� '��( !�#'�$���� 7��
��� 
!�
�'���� ���.�
��. 

�"	$�&� "	'&($�	& 1�"��'�"�& !�#'�$���� ���6�J'/#� !�#'�$���� 
'���"(�, !�#.�* �
��&� !���!+K 
�� '� 0(./)� "�7(� �� &(#�+/. 5’�#�J&� 
�#����( �#�0.	��#'(, M�
� #�.�
���� 7��
��	1 !�
�'���	1 ���.�
�	1 
�(
!��(
�� 
� !!. 201.4 #'�''( 201 “��
�'���� ���.�
��” ��
�'����*� 
��
��#� [1] '� ��"�
�� 7�!������� !�
�'����% ���.�
��% �(
 13.12.2015 ". 
E 1307 [2]. 5��
��( !�
�'���( ���.�
�(: 

1. #�.�
�K'/#� � �.��'"���(C 3�"&( 7 
�'"	&����& �&��	 M�
� 
"�J#'"�+(% �.��'"����*� !(
!	#� �!������6��	1 !.�'�	��& �#(0; 

2. #�.�
�K'/#� � "�7( 7
(C#����� !�#'�$���� !���!+�&, M� &�K'/ 
0�7!"�"���	C �0� "	'&($�	C 1�"��'�" !�#'�$����; 

3. #�.�
�K'/#� �� !(7�()� �#'���/�*� 
�� &(#�+�, � ���&� 
7
(C#���� !�#'�$���� !���!+�&, M� &�K'/ 0�7!"�"���	C �0� "	'&($�	C 
1�"��'�" !�#'�$����; 

4. !(
.�*�K'/ �0��’�7���(C "�J#'"�+(% � `���; 
5. #�.�
�K'/#� �(
!��(
�� 
� ��"�
�� 7�!������� !�
�'����% 

���.�
��% �(
 13.12.2015 ". E 1307 [2]; 
6. � 7�*�.���(C $�#'	�( !�
�'����% ���.�
��% "�0	'/#� !�&('�� 

“W” � !�.( “5��
��� !�
�'���� ���.�
��” ; 
7. � *"�3( 2 7��
���% !�
�'����% ���.�
��% 7�7��$�J'/#� �#� 

��&���.�'�"� !�#'��.��	1 !"�'�*�& &(#�+� '���"(�/!�#.�*; 
8. �� &�6�'/ #�.�
�'	#� �� #�&� ��)'(�, M� ��
(C).	 �� "�1���� 

!.�'�	�� !�
�'�� �� !�!�"�
�� �!.�'� (����#). 
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�. 0. ��$�7�,  

 �������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� 
�*�������� *��������# �� �����#��� *����,  
)�&0 «��7����3 ��������$��3 �����#�
��3  

����������� �#. �. 	��$#���»,  
#. ��7� 

 
������� �	1��2)�	-�
	�	����� ��
�
� 


�����	��� ��2)�)
	�	 ����2���� �
����� 
 

O�$�#�	C �'�! "�7�	'�� �*"�"��*� #��'�"� �����&(�	 ��"�%�	 
1�"��'�"	7�J'/#� !���	&	 !�7	'	��	&	 7"�)����&	, #�"�
 ��	1: 
7"�#'���� �0#�*(� �	"�0�	+'�� #(./#/��*�#!�
�"#/��% !"�
��+(%, 
!(
�	M���� �����&($��% �3��'	���#'( �*"�"��*� �	"�0�	+'��, 
"�7)	"���� ��#!�"'��*� !�'��+(�.� �*"�#��'�"� '�M�. ��7�	'�� 
�*"�"��*� #��'�"� �	�( �(
0���J'/#� 7
�0(./)�*� 7��
��	 ��'	��	& 
(�'�*"�+(C�	& !"�+�#�&, ��"�!����K 7�&.��.�#�	�(�, 7"�#'���K 
���+��'"�+(% �*"��	"�0�	+'��. ��.	�( �*"�!"�&	#.��( 3�"&������, 
�	��"	#'���K$	 ���('�( "�#�"#�-, !"�+�- '� ���"*�70�"(*�K$( '�1��.�*(% 
�	"�0�	+'�� !"�
��+(% 
�#�*�K'/ �	#���*� "(��� �����&($��% 
�3��'	���#'( �*"�"��*� �	"�0�	+'�� (, 7��"�&�, �	#���*� "(��� 
!"�
��'	���#'( �*"�"��% !"�+(. 5� '��	1 �&�� 7��$�� $�#'	�� 
!"�+�7
�'��*� #(./#/��*� ��#�.����, ��� 0�.� 7�
(��� � �*"��	"�0�	+'�(, 
�	�( 7�.	)�J'/#� 0�7 "�0�$	1 &(#+/, 0�7 7�#�0(� 
.� (#�������, M� ��"�C 
��*�'	��� !�7��$�J'/#� �� "(��( C�*� 6	''� '� !�"�
6�J �	7�� 
#�+(�./��-�����&($�	1 "	7	�(� 
.� !"�+�7
�'��*� ��#�.����, 7�C��'�*� 
� #(./#/�(C &(#+���#'(. 
b� �(
�&�, #�+(�./�� �����&($�( "	7	�	 �� ��#!"	�'.	�( !"�+�#	 �0� 
!�
(% #�+(�./��-'"�
���% #3�"	 �	�	��K'/ !�"���6�� � 7�’�7�� 7( 
7&(��&	 7���()�/�*� #�"�
��	M�. �(
'��, �#'���J !�'"�0�J !�#'(C��*� 
&��('�"	�*� C ���.(7� �#����	1 '"��
(� 7 &�'�K �$�#��*� 7�!�0(*���� 
"	7	��& '� &(�(&(7�+(% %1 ��*�'	��	1 ��#.(
�(�. ���, !"���
��	C ���.(7 
#�$�#��*� #'��� #�+(�./��-'"�
���% #3�"	 �*"�"��*� #��'�"� 
�7��.	� 
�	��	'	 
��(./�� "	7	�(� � #3�"( #(./#/��% 7�C��'�#'(, "(7��*� #'�!��� 
��6��#'( C (&��("��#'( ��#'����. �� �#����	1 "	7	�(� 7�C��'�#'( 
#(./#/��*� ��#�.���� &�6�� �(
��#'	 '��(:  

– �#��.�+(� �(C#/����*� ���3.(�'� �� O1�
( ��"�%�	; 
– 7��''� &�"�'�"(K �� !"�
�6 7�&�./ #(./#/��*�#!�
�"#/��*� 

!"	7��$����; 
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– ��#!��#(� (��7�&��*� ��!('�.� � �*"�#��'�"; 
– !�
�./)� ��"!�"�'	7�+(� '� ��!('�.(7�+(� #(./#/��*�#!�
�"#/��*� 

�	"�0�	+'��; 
– 7"�#'���� ���+��'"�+(% 7�&�./�	1 &�#	�(� '� !�
�./)� ��"�!����� 

7�&.��.�#�	�(�; 
– (�����+(C�	C "�7�	'�� #(./#/��*�#!�
�"#/�	1 '�1��.�*(C ( 

'�1�(�	; 
– 7"�#'���� �����"��+(% �� ���'"()�/�&� �*"�!"�
���./$�&� "	��� 

���#.(
�� !�#	.���� *.�0�.(7�+(C�	1 !"�+�#(�; 
– ���3��'	��� "�3�"&������ &(#+���*� #�&��"�
������ '� (�. 
���, "	7	� !�
�./)�*� !�)	"���� �(C#/����*� ���3.(�'� �� O1�
( 

�"�%�	 7�*"�6�J 7"�#'����& $	#.� 0(6��+(� 7 ���!�����% '�"	'�"(%, � 
�(
'��, !(
�	M����& ��!"�*	 �� ��+(���./��&� "	��� !"�+(. ��*�'	� 
!"	 +/�&� !"���.�J'/#� �� � 7"�#'���( "(��� 0�7"�0(''�, �0#�*(� �	!.�' 

�!�&�*	 !� 0�7"�0(''K, '�� ( � (#'�'��&� #��"�$���( ��
1�
6��/ 
� 
3��
(� #�+(�./��*� #'"�1������ 7 ���!����	1 '�"	'�"(C, M� .�*�J 
��6�	& '�*�"�& �� ��+(���./�	C 0K
6�'. 5� +	1 �&�� ���01(
�� 
"�7"�0�� 
�"6���	1 ( "�*(���./�	1 !"�*"�&, �(
!"�+K����� ����"�'�	1 
�"*��(7�+(C��-�����&($�	1 &�1��(7&(� 
�!�&�*	 +(C $�#'	�( ��#�.���� � 
%1 �
�!'�+(% �� "	��� !"�+( 7 &�'�K 7
(C#����� %1 #�+(�./��*� 7�1	#'�.  

�	7	� 7��''� &�"�'�"(K �� !"�
�6 7�&�./ #(./#/��*�#!�
�"#/��*� 
!"	7��$����, ��	C !.���J'/#� 7
(C#�	'	 �� !�$�'�� 2017 "���, � �&���1 
(#��K$�% �	#���% ��"�&!�����#'( $	����	+/��*� �!�"�'� ��#� 7�*"�7� 
!�70��.���� !�"���6��% 0(./)�#'( #(./#/��*� ��#�.���� �#�����*� 
��'	�� #(./#/��*�#!�
�"#/��*� �	"�0�	+'�� – 7�&�./�	1 !�%� ���#.(
�� 
��#!"���
.	�	1 "�7!�
(./$	1 �(
��#	�. �(
'��, +� �
�"	'/, !�") 7� �#�, 
!� 
"(0�	1 '� #�"�
�(1 '���"��	"�0�	��1, ��( 7� '��	1 �&�� 0�
�'/ 
�	'(#��'	#� 7 �*"�"��*� "	���, #��"�$���'	&�'/ "�0�$( &(#+� � 
#(./#/��*�#!�
�"#/��&� �	"�0�	+'�(. �.� 7�!�0(*���� +/�*� "	7	�� 
�$��	
��K J ���01(
�(#'/ !"�
��6���� &�"�'�"(K �� �(./�	C !"�
�6 
7�&.( !"	��C&�( 
� !"	C��''� 7�����
��$	1 ��"&, ��( 0 7�1	#'	.	 !"��� 
#(./#/��*� ��#�.���� �� 7�&.K. 

���	C "	7	�, �� !�
�./)� 7"�#'���� ���+��'"�+(% 7�&�./�	1 '� 
�	"�0�	$	1 "�#�"#(� � �0&�6���*� $	#.� '���"��	"�0�	�(�, !"	7��
	'/ 

� !�
�./)�% �.(*�!�.(7�+(% �*"�"��*� #��'�"�. ��������� �� #�.( 
!�'�6�	1, �	#���'�1��.�*($�	1 �*"�1�.
	�*(�, ��( !"��'	$�� �� 
!�'"�0�K'/ &(#+���*� ��#�.���� 
.� �	������� �	"�0�	$�% !"�*"�&	, 
��"�C ��*�'	��� �(
0	��J'/#� �� &(#+��	1 �*"�"�	1 "	���1 !"�+(, 
�#�(./�	 #�.��	 !�70��.�K'/#� &�6.	��#'( !"�+K��'	 7� &(#+�& 
!"�6	�����. 5�!�0(*���� +/�&� "	7	�� �	&�*�J �(
 
�"6��	 
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c�
� '"�
��#'( 7��
��/, '� "�7�./'�' �(
 Stata &�6�� 7(#'��	'	 7 � 

.� 1R, ��M� ��"&�.(7���'	 C�*� '� !�&��6	'	 �� "�7
(./�� �.�#'	�(#'/ 
(a), ��� Stata �0$	#.KJ ��7�.�6��. �.� M�
� !�"�&�'"� �, '� '���*� 
!"�#'�*� "�+�!'� ��&�J. �"	$	��, &�0�'/, �"	J'/#� � '�&�, M� !�")( 
�( 
!"�*"�&	 �� �	��"	#'���K'/ ��"&�.(7�+(% (3). 

�'6�, !"	 !�"(�����( "�7�./'�'(� '�#'������, �'"	&��	1 �� �#���( 
IRT-'�1��.�*(%, #.(
 0"�'	 
� ���*	 #!�+	3(��+(K &�
�.(, "��.(7�����% � 
����"�'��&� !"�*"�&��&� !"�
��'(. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. O(�	+/�	C 
. `. O'�'	#'	$�( (�#'"�&��'	 �	&("K����� ���#'( 
�#�('	. �. 3 / 
. `. O(�	+/�	C // ������	C �(#�	� ��O��. – 2016. – E 4. – 
O. 100–112. 

2. Nonlinear Mixed Model Framework for Item Response Theory / 
F. Rijmen, F. Tuerlinckx, P. De Boeck, P. Kuppens // Psychological Methods. 
– 2003. – Vol. 8, E 2. – �. 185–205. 

3. De Boeck P. Explanatory Item Response Models: A Generalized 
Linear and Nonlinear Approach / P. De Boeck, M. Wilson. – New York 
Springer, 2004. – 383 ". 

4. Moulton M. Rasch demonstration software: Excel Spreadsheet 
(dichotomous) [Electronic resource]. – Access mode :  

http://www.rasch.org/software.htm 

�. �. ��=��!���, 
��*�����, 

&�������$�� 
����#�� �2����,���������� �� ������, 
#. ��7� 

 
��	02���� ����
�� �
2�-���� 
��-���/ 

�	-��
	��/ ��
2�-��/  
 

��
�'�� �� 
�
��� ��"'(#'/ – ��!"�&	C !�
�'��, ��	C 
��"�1���J'/#� '� #!.�$�J'/#� �(
!��(
�� 
� ��"& "�7
(.� V ��
�'����*� 
��
��#� ��"�%�	 (���). �(
!��(
�� 
� #'�''( 200 ��� [1], #�&� !�
�'��, 
M� !(
.�*�J #!.�'(, �	7��$�J'/#� �� "(7�	+� &(6 #�&�K !�
�'����*� 
7�0��’�7���� 7�('��*� (!�
�'����*�) !�"(�
� '� #�&�K !�
�'����*� 
�"�
	'� '���*� 7�('��*� !�
�'����*� !�"(�
�. 5*(
�� 7 !!. 201.1.��� [1], 
�� 
�'� �	�	������ !�
�'���	1 7�0��’�7��/ !.�'�	� !�
�'�� !��	��� 
#�.�#'	 !�
�'���� ���.�
�� � �.��'"���(C 3�"&( '� 7�"�J#'"���'	 %% � 
`
	��&� "�J#'"( !�
�'���	1 ���.�
�	1 (`���). �"	$�&� �(
!��(
�� 
� 
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              a = 1; 0
1

��
�

Q

i
i
 ,                                              (2) 


� Q – �(./�(#'/ !	'��/. 

�
�./ (1) �'"	&�.� ��7�� #����$ 8�+� (RM). 
B IRT-'�1��.�*(% !�"�&�'"	7�+(� &�
�.( (!�7��$�J'/#� 1PL) 

7��
	'/#� 
� �(
'��"���� �&��	: 
         )1,0(~ Nj� ,                                                    (3) 

'�0'� !�"�
0�$�J'/#�, M� .�'��'�� 7&(��� &�J #'��
�"'�	C ��"&�./�	C 
"�7!�
(..  

� '�0.. 1 ����
��� "�7�./'�'	, �'"	&��( 7 �	��"	#'����& !���'(� 
MINISTEP 3.81.0, Stata 14.0 ( ��'�"#/�( "()����, �'"	&��( 7� 
�!�&�*�K 
MS Excel. �7 '�0.. 1 0�$	&�, M� !�"�&�'"	 &�
�.(, �'"	&��( 7� 

�!�&�*�K !"�*"�&	 Stata, '�0'� 
.� &�
�.( 1PL, #�''J�� �(
"(7��K'/#� 
�(
 '��	1, M� 7��C
��( 7 �	��"	#'����& MS Excel ( Ministep, '�0'� 
.� 
&�
�.( ��)� (1R). 

��0.	+� 1 
��"=��9��9 ��"�7!#"=� IRT-7�%!�!> 

��"�7!#"� �"(%�=�#; ��#���9, 6, ��6=#   
�� -> �1 �2 �3 �4 �5 �6 �7 �8 �9 �10 ��� 

Excel (RM) 
–

2,84
–

2,84 
–

2,84
–

2,84
–

1,40
–

0,21 2,39 1,59 4,50 4,50 0,00 
Ministep 
(RM) 

–
2,69

–
2,69 

–
2,69

–
2,69

–
1,29

–
0,16 2,37 0,95 4,44 4,44 0,00 

�� -> �1 �2 �3 �4 �5 �6 �7 �8 �9 �10 ��� 

Stata (1PL) 
–

1,71
–

1,71 
–

1,71
–

1,71
–

1,06
–

0,57 0,62 0,23 1,65 1,65
–
0,43

Stata (a·(�� - 
���)) 

–
2,42

–
2,42 

–
2,42

–
2,42

–
1,19

–
0,27 1,99 1,25 3,95 3,95 0,00

 �=�!�; �=%6�#����, 7, ��6=#     
n -> 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ��� S(�)

Excel (RM) 4,71 3,29 1,98 1,98 1,98 0,71
–

0,45
–

2,23 
–

3,03 0,99 2,52
Ministep 
(RM) 4,58 3,17 1,89 1,89 1,89 0,68

–
0,42

–
2,14 

–
2,93 0,96 2,43

Stata (1PL) 1,34 0,84 0,37 0,37 0,37
–

0,66
–

0,47
–

1,20 
–

1,55 
–

0,07 0,96

Stata(a*�j) 2,54 1,59 0,70 0,70 0,70
–

0,12
–

0,90
–

2,28 
–

2,93 0,00 1,77
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7�#'�#������ )	"���*� ��0�"� (�#'"�&��'(� M�
� �0&�6���� 
&���!�./��% �.�
	 �*"�1�.
	�*(� '� 7�.�$���� %1 
� ��'	���% �$�#'( � 
7�0�7!�$���( #(./#/��*� "�7�	'�� �� '�"	'�"(�1 #��*� *�#!�
�"K�����. 
O�"�
 �	1 ��6.	�	&	 J 7�1�
	 �0&�6���� �� ������� �0^"��'����(C 
�#���( 7�&.���"	#'������ �*"�1�.
	�*(� '� �"�*�.K����� #'��"���� 
"�0�$	1 &(#+/, "�7�	'�� �	&	 '��"	��	+/�	1 *�.�7�C, �� ���&� #.�)�� 
��*�.�)�J ���
�&(� ���� �. ��
"(C$�� [1, #. 21–22]. 

�"	#��"���� *.�0�.(7�+(% '� !�#	.���� J�"�(�'�*"�+(C�	1 !"�+�#(� 
� ��"�%�( 7�*"�6�J "	7	��& 
.� �('$	7���	1 '���"��	"�0�	�(� 0�'	 
�	)'��1��'	&	 7 ���'"()�/�*� "	��� ���#.(
�� %1 
�������"��'�#!"�&�6��#'( $�"�7 �	#��( �	"�0�	$( �	'"�'	, 
���(
!��(
�(#'/ ��(#�	& #'��
�"'�& �	"�0.���% !"�
��+(% '�M�. 
�0’J�'	��� +� #!"	$	�	'/ 7��$�� #��"�$���� "�0�$	1 &(#+/ � 
�*"�#��'�"(, � �'6� C � +(.�&� � #(./#/�(C &(#+���#'(. 5�1�
	, ��( !��	��( 
+/�&� 7�)��
	'	, &�K'/ �� &�'( 7�1	#' ��+(���./��*� �	"�0�	�� '� 
���'"()�/�*� "	��� �(
 ��#!��#(% �*"�!"�
���./$�*� (&!�"'� ).�1�& 
#�.�
��% #	#'�&	 !"�'��+(��(#'#/�	1 &�'�
(�. ��6.	�� "�./ !"	 +/�&� 
�(
��
	'/#� !�#'�!���#'( ���
���� ���	1 #'��
�"'(�, '�� 7����&� 
!�"�1(
��&� �'�!�, �!"�
��6 ���*� ��+(���./�	C �*"�#��'�" 7&�6� 
�
�!'���'	#� 
� ���	1 �	&�* ( �� �'"�'	'	 "�0�$( &(#+�.  

������'	7�+(� #(./#/��*�#!�
�"#/��*� �	"�0�	+'��, 7�&��.��� 
!�#'(C�	& !"	#��"����& "�7�	'�� ����	, '�1��.�*(C, '�1�(�	 � +(C #3�"( 
��
� 
� (#'�'��*� 7"�#'���� !"�
��'	���#'( !"�+( � #��'�"(, 
(�'��#	���*� 7�&(M���� "�$��% !"�+( &�1��(7�����K '� 
��'�&�'	7�����K. �(
'��, �0’J�'	��	C ( 7�����&("�	C !"�+�# 
�	'(#����� !"�+( ��!('�.�& 
.� #(./#/��*� *�#!�
�"#'�� �0�"'�J'/#� 
�"�6�K$	& #��"�$����& !�'"�0	 � #(./#/�(C "�0�$(C #	.( C �(
!��(
�	& 
#��"�$����& "�0�$	1 &(#+/ � �*"�#��'�"(. � �(
!��(
/ �� 7�*"�7� +/�*� 
"	7	�� 
�"6���K &�J 0�'	 "�7*�"��'� )	"���&�#)'�0�� !"�*"�&� 
#!"	���� 7�C��'�#'( �	�(./����*� #(./#/��*� ��#�.���� � !�7��*"�"�(C 
#3�"(, #'��"���� &�6.	��#'�C "��.(7�+(% C�*� '"�
���*� !�'��+(�.� � 
��#(./#/��*�#!�
�"#/�	1 �	
�1 
(�./��#'(, ��( 7�0�7!�$���'	&�'/ 
"��.(7�+(K !"�*"�& !(
�	M���� "(��� '� ���#'( 6	''� �� #�.(.  

�	7	� ���3��'	���*� "�3�"&������ &(#+���*� #�&��"�
������ 
7�*"�6�J #(./#/�(C 7�C��'�#'( #��"�$����& "�0�$	1 &(#+/ � #3�"( �#�('	, 
�1�"��	 7
�"��’�, ��./'�"	, #�+(�./��*� �0#.�*��������, �#�(./�	 
#'��"���� �0’J
���	1 '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 (��;) !�"�
0�$�J (#'�'�� 
7&��)���� �#'���� #�+(�./��% #3�"	 ()�(., 
	'�$	1 #�
�(�, .(��"��/, 
���(� '�M�) � #(./#/�(C &(#+���#'(. ��!"	 '�, M� �	�()�� "�3�"&� 
&(#+���*� #�&��"�
������ &�J 
�#'�'�/� *�"&��(7����� 7 J�"�!�C#/��K 
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7�����
��$� 0�7� [2–4], #.(
 �(
&('	'	, M� (#��K$( �&��	 "��.(7�+(% 
"�3�"&	 (#'	#.( '�"&(�	, ��
�#'�'�� !�(�3�"&����(#'/ ��#�.����, 
���(
!"�+/����(#'/ #�&�*� &�1��(7&� #'��"���� ��;, �(
#�'�(#'/ 
��"&�./��*� '"��#!�"'��*� #!�.�$���� &(6 ��#�.��	&	 !���'�&	 '� 
(�.) &�6�'/ !"	7��#'	 
� ��*�'	��	1 ��#.(
�(� 
�+��'"�.(7�+(% #�"�
 
��	1: 7"�#'���� #(./#/��*� 0�7"�0(''�, !�
(��� "(��� 
�1�
(� #�.��, 
!�*(")���� 
�#'�!��#'( '� ���#'( 0�7��	1 #�+(�./�	1 !�#.�*, 7�	M���� 
&�.	1 #�. '�M�. �.� 7�!�0(*���� 7�7��$��	& "	7	��& 
�"6���K #!(./�� 
7 !(
!"	J&�	+/�	& #��'�"�&, &(#+���K *"�&�
�K &�K'/ 0�'	 !"���
��( 
�(
!��(
�( !(
*�'��$( 7�1�
	 M�
� #'��"���� #!"	�'.	�	1 �&�� 
��"�!����� '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 (!�"�
0�$��( '"	��.()( '�"&(�	, 
"�7*�"��'� (�3�"&�+(C�� "�0�'�, �(
!"�+/����( !(.�'�( !"���'	, 
�0^"��'����� #	#'�&� #�+(�./��*� 7�1	#'� �	�(./����*� !"�+�7
�'��*� 
��#�.���� '�M�).  

��"�#.��	C !�"�.(� ����
��	1 "	7	�(� 
�.��� �� �	$�"!�J ���#/ %1 
�"#���., � "��./�(C !"��'	+( *�#!�
�"K����� �(� 7��$�� 0(./)	C ( 
"(7��&��('�()	C. �� �#( 7 "	7	�(� ���( ( �$��	
�(, 0�*�'� 7 �	1 &�K'/ 
�����	C, !"	1����	C 1�"��'�". c� 0(./)� !"	1����( �(
 �#�(
�&.���� 
%1 ��*�'	��( ��#.(
�	. �"(& '�*� � #�$�#��&�, &(�.	��&� #�('(, !�#'(C�� 
7’��.�K'/#� ���( 7�*"�7	 '� �	�.	�	. ��7�& 7 '	& 7�����&("�(#'/ 
+	�(.(7�+(C��*� "�7�	'�� '���, M� '"�
��M(, 7�*"�7	, "	7	�	, !�"�)��
	 
�� '(./�	 ��#�'/ (7 #�0�K ��*�'	��( ��#.(
�	 
.� �����&($��% #	#'�&	, 
�� C �	#'�!�K'/ !�'�6�	& #'	&�.�& 
� %% !�"�1�
� �� ��#'�!��, �	M� 
#1�
	��� "�7�	'��. �"� #!"���
.	�(#'/ +/�*� 7 �!�����(#'K &�6�� 
#'��"
6���'	 ( M�
� #	#'�&	 #(./#/��% 7�C��'�#'(, ��� 7"�#'�K$( 
7�*"�7	, �!	#��( �	M�, #!�����K'/ 
� !�"�"�
6���� �6� � ���(C ���#'(, 
�
����'�(C #�$�#��&� *.�0�.(7�����&� "	��� !"�+(. 

�'6�, 7"�#'�K$( "	7	�	 �*"�"��*� "	��� !"�+( ��
��$�# 
#'��"KK'/ ���( &�6.	��#'( 
.� 70(./)���� 7�C��'�#'( ��#�.���� 
#(./#/�	1 '�"	'�"(C � !�7��*"�"�	1 �	
�1 
(�./��#'(, !��"�M���� %1 
6	''J��*� #�"�
��	M� '� ���#'( 6	''�, M� +(.��& �(
!��(
�J 
7�*�./��J�"�!�C#/�	& '"��
�& !�#	.���� "�.( #(./#/��*� "�7�	'��. � 
+/�&� 7�’�7�� ��6.	��, M�0 #(./#/�� ��#�.���� 7�&(.� #��"	#'�'	#� 
���	&	 &�6.	��#'�&	, � $�&� C�&� &�J 
�!�&�*'	 
�"6��� $�"�7 
�(
!��(
�( #'"�'�*(% '� &�1��(7&	, ���� �*"�"�� !�.('	��. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��
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!��(
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!�.(��&(�./�	&); !�-
"�*�, M� 7��$���� 7�.�6��% 7&(���% &�6�'/ &�'	 
��.(�(C�� 7�.�6�(#'/ (3���+(K 7�’�7��) �(
 .(�(C��% ��&0(��+(% !"� 

	�'�"(�; !�-'"�'J, M� #!�#'�"�6���� &�6�'/ 0�'	 ��"�./����	&	.  

� "�
( "�0(' (
	�. �*.�
 � [2–3]) 0�.� !���7���, �� &�
�.( IRT 
&�6�'/ 0�'	 #3�"&�./����( � �	*.�
( ����"�'�	1 �	!�
�(� ��.(�(C�	1 
7&()��	1 &�
�.�C GLMM.  
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��(./�� #!�+(�.(7����	1 ��&�"+(C�	1 !"�*"�&�	1 
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�.( 7 
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(��!"	�.�
, 
http://www.scienceplus.nl/scienceplus/main/). 

2. Lme4, eRm, Ltm – 
�
�'�	 #�"�
��	M� R (http:// CRAN.R-
Project.org/). 

3. WINMIRA, WinBUGS [1] – !"�*"�&�� 7�0�7!�$���� 
.� 
"��.(7�+(% 0�CJ#(�#/��*� �+(�K����� !�"�&�'"(� &�
�.�C 7 .�'��'�	&	 
!�"�&�'"�&	. 

��C �.�# &�
�.�C ��.K$��� '���6 
� ��(��"#�./�	1 #'�'	#'	$�	1 
!���'(�: 

1. SPSS/Statistic IBM 19.0 ( �	M� (!"�+�
�"	 GLMM, PLS, WLS). 
2. Stata 12.0 ( �	M� (!"�+�
�"	 GLM, GLLAMM, SEM). 
3. SAS/STAT 6.0 ( �	M� (!"�+�
�"	 NLMIXED, GLIMMIX, MCMC). 
�"	 +/�&� SPSS �� &�J �(��	1 �0�
����	1 !"�+�
�" 
.� &�
�.�C 

IRT. �"�'� ���*��$���� SPSS � IBM developer works ��
�J ��0(" ��&��
, 
��( &�6�'/ 0�'	 �#'����.��( � SPSS (!�$	��K$	 7 ��"#(% 17), M�0 
"�7)	"	'	 &�6.	��#'( !"�*"�&	. �( ��&��
	 �	&�*�K'/ �7�J&�
(% %% 7 
#�"�
��	M�&	 R �0� '����.  

��&	 
.� 
�&��#'"�+(C��*� !"	�.�
� [4], M� !"�
#'��.�J �(
!��(
( 

��’�'	 �	!"�0������	1 �� 
�#�'/ !	'��/ 
	1�'�&($��*� '�#'�, 0�.� 
!"���
��� "�7"�1���	 .�'��'�	1 !�"�&�'"(� �
��!�"�&�'"	$��% IRT-
&�
�.( �	
�: 
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���

��
�� ,                                  (1) 


� Pr(Yij = 1|�j) – �&���� C&��("�(#'/ '�*�, M� �	!"�0������	C, ��	C &�J 
"(���/ !(
*�'��.���#'( �j , !"��	./�� �(
!��(#'/ �� �-'� !	'���� '�#'�, 
M� &�J '"�
�(#'/ �j; a – "�7
(./�� 7
�'�(#'/ !	'��/ '�#'�. 

��) 
.� �	7��$���� )��.	 .�*('(� 7�!"�!������ '��( �0&�6���� 
!�"�&�'"(� &�
�.( (1): 
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�	&("K����� �
�(J% !����% !"	1�����% �.�#'	��#'( �	!"�0�������*�. ��' 
� ��*�
( #'�J (�#'"�&��'�"(C O��, '�$�()� 
���
��( 
� !"�*"�&��% 
"��.(7�+(% "()���� � *�.�7�1 )��.K�����, 3��'�"��*� '� "�*"�#(C��*� 
���.(7� (7��"�&�, SVD-"�7�.�
���� (�3�"&�+(C��% &�'"	+(). ��0'� 
7�#'�#�����K O�� $	 IRT !�"�
�J !(
*�'���� !�"�	��	1 
��	1 7� 

�!�&�*�K #'�'	#'	$�	1 !���'(� 7�*�./��*� �6	'��, '��	1 �� SPSS, 
STATA, SAS ($�#'���� – Excel ( GoogleSheets). 5� %1 
�!�&�*�K &�6�� 
'���6 �	7��$	'	 '��( !�"�&�'"	, ��: �
��"(
�(#'/ 7��
��/ '�#'�, %1 
"�7
(./�� 7
�'�(#'/ ( ��
(C�(#'/ '�#'� � +(.�&� (!�1	0�� �+(�K�����). 

b� C O��, IRT $�'.	�� 
� �(
1	.��/ !�"�	��	1 0�.(� �(
 
��"&�./��*� "�7!�
(.�. ��&� �#( �+(��	 &�K'/ �	������'	#/ 7 
�	��"	#'����& ��!�"�&�'"	$�	1 �"	'�"(J�. � IRT 
.� ���'"�.K 
�7*�
6���#'( 
��	1 7 &�
�..K 7�#'�#���K'/ '�� 7���	C Fit Analysis 
(!�0�
����	C �� �"	'�"(�1 �2, ��./
�, ��O, ��O '�M�), � 
.� "�7"�1���� 
��
(C��#'( 7��
��/ '� '�#'� � +(.�&� – '�� 7���� (�3�"&�+(C�� 3���+(K 
(7��"�'�� 7��$���� #'��
�"'��% !�1	0�	).  

��"�7( �(
�&� 0(./)� 
�#�'�� IRT-&�
�.�C (
	�. �*.�
 [1]) ( 7��$�� 
0(./)� #!�+(�.(7����	1 .(+��7(C�	1 !"�*"�&�	1 !"�
��'(�, � '���6 
!���'(�, M� &(#'�'/ ��&!.��#�( "()���� 
.� IRT. O�"�
 ��C�(
�&()	1 
7�7��$	&�:  

1. WINSTEPS (�7��C�&$� ��"#(� – MINISTEP) '� #!�"(
���( 
BIGSTEPS, BICAL (www.winsteps.com).  

2. RUMM 2010/2020/2030  (http://rumm2030.software.informer.com/). 
3. Bilog – MG3, Multilog, Parscale 4 (www.assess.com; 

www.ssicentral.com). 
4. Facets 3.71.4  (www.winsteps.com/facets.htm). 
5. Mplus (http://www.statmodel.com/features.shtml). 
6. IRTPRO 3 for Windows (http://www.ssicentral.com/irt/). 
7. SPSSINC RASCH – &�
�./ SPSS (�� �	6$� ��"#(% 17.0), M� 

�7�J&�
(% 7 #�"�
��	M�& R (R Development Core Team) 
(https://www.ibm.com/developerworks/). 

8. SAS/STATA (�� �	6$� 9.0) 
(https://support.sas.com/rnd/app/stat/procedures/). 

9. Stata 14.0 (www.stata.com). 
� �#'���( 10–15 "��(� &�
�.( IRT �'"	&�.	 �����"��+(K 7 0��� '�� 

7���	1 �7�*�./���	1 7&()��	1 .(�(C�	1 &�
�.�C (GLMM), M� 
#!	"�K'/#� �� �.*�"	'&	 7&()���% &��6	���% "�*"�#(% '� #�"	'�	1 
&�"�(�#/�	1 !"�+�#(�. �1 *�.���	& 
�#'�%�#'��& J, !�-!�")�, '�, M� 
"�7!�
(. 7�.�6��% 7&(���% &�6� �� 0�'	 ��"&�./�	& ( &�6� 0�'	 

	#�"�'�	& (��!"	�.�
, 0(��&(�./�	&, !�.(��&(�./�	& �0� !�"�
���	& 
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2. �"� #!(�"�0('�	+'�� '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 : 5���� ��"�%�	 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1508-18  

3. �"� &(#+��� #�&��"�
������ � ��"�%�( : 5���� ��"�%�	 
[�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80 

4. �"� 
�0"��(./�� �0’J
����� '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
 � ��"�%�( : 
5���� ��"�%�	 [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/157-19  

 

�. �. �!�;���, 
�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� 

#����=#���� "����+�$������#�
��7 ����$�����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 


	���'�� 
��	
������ �
 -*���2	 ���	��1���	� 
�
����	��� ��-���+���1��� 

 
O'�!(�/ 7�
���.���� &�'�"(�./�	1 ( 
�1���	1 !�'"�0 #�0’J�'(� 

!(
!"	J&�	+/��% 
(�./��#'( J �#����K 
.� �	�	������ &�'	�(� %1 
(�����+(C��% 
(�./��#'(. �"	 +/�&� #'�!(�/ 7�
���.���� !�'"�0 !"�&� 
7�.�6	'/ �(
 "�7!�
(.� �����&($�	1 "�#�"#(�. ��!"�!�"+(C�(#'/, 
��!"�7�"(#'/ "�7!�
(.� "�#�"#(�, � !�")� $�"*� 3(���#��	1 '� 
�	"�0.��	1 0.�*, !"	7��
�'/ 
� 7�	6���� ��'	���#'( !(
!"	J&�	+/��% 

(�./��#'( '� "(��� 7�
���.���� !�'"�0 !���	1 *"�! #�#!(./#'��. � ��M� 
$	#�./�(#'/ '��	1 *"�! 7"�#'�J, +� !"	7��
	'/ 
� !�#	.���� #�+(�./�	1 
( !�.('	$�	1 ���3.(�'(� � #�#!(./#'�(, 7"�#'���� 
	#0�.��#(� � 
�����&($��&� "�7�	'�� �"�%�	. 

O�$�#�	C #'�� "�7�	'�� ��"�%�#/��*� #�#!(./#'�� !�"����.	�� 

���
	'/, M� �(
#�'�(#'/ �����&($�	1 "�3�"& ( 7�	6���� "(��� 
�	"�0�	+'�� &�'�"(�./�	1 0.�* !"	7��
	'/ 
� 7�	6���� "(��� 7�
���.���� 
!�'"�0 (, �� "�7�./'�', 7
�'�� !"	��#'	 
� "�
	��./�	1 !�.('	$�	1 7&(� � 
0�
/-��(C �"�%�( ( � 0�
/-��	C (#'�"	$�	C !�"(�
 $�#�. ��7��6�K$	 �� 

��.�"�+(K !"���
���� �����&($�	1 "�3�"& � �"�%�(, !���7�	�	 
�����&($��% 
(�./��#'( 7�.	)�J'/#� ���'()�	&	. ���, 7� (�3�"&�+(JK �L�, 
#'���& �� 1 ��"�#�� 2016 "��� &�C6� 
� ��./���*� "(��� #!��(./�	.�#� 



 
 
 
 

183

7"�#'���� !"�&	#.���*� �	"�0�	+'�� � ��"�%�(. 5"�#'���� 
�&��#'"���.	 
.	)� 0�
(��	+'��, !�#�6	"��0�"�', #(./#/��*�#!�
�"#/�� �	"�0�	+'�� 
("�#.	��	+'��). ��
��$�# �(
0�.�#� #!��(./����� !"	"�#'� '���"��0�"�'� 
'� !�*.	0	.�#� !�
(��� ���'�6��0�"�'�. �"�3(+	' &(#+��	1 0K
6�'(� 
70(./)	�#� (
� 3,3 &."
 *"�), �.� 7��
��	C 0K
6�' 7�.	)	�#� 7 �(
’J&�	& 
#�./
�. O�./
� !�'�$��*� "�1���� !.�'(6��*� 0�.��#� '���6 J �(
’J&�	& 
(354 &.� 
�.. OV�) ��#�&!�"�
 7� "�1���� 70(./)���� 
�3(+	'� '�"*(�.( 
'���"�&	 [1, #. 4]. 

5�����&("�� �	�	��J !	'���� !"� &�6.	��#'( �	"()���� '��	1 
#	'��+(C ( !�)��� ���01(
�	1 �����&($�	1 (�#'"�&��'(� 
.� !(
�	M���� 
��'	���#'( !(
!"	J&�	+'�� � �"�%�(. b� �
	� (7 ��6.	�	1 (�#'"�&��'(� 
&�6�� �	
(.	'	 7���()�J 7�!�7	$���� ��)'(�. 

�#��J 
�� �#����	1 '	!	 !�7	$�./�	�(� *"�)��	1 "�#�"#(� �� 
7���()�(1 "	���1: 1) 
�"6��� (
.� !�!������� 0K
6�'� '� 3(���#������ 

�"6���	1 !"�*"�&); 2) !"	��'�	C #��'�" (
.� (���#'������ � 
�	"�0�	+'��). b� !���7�J #�$�#�� !"��'	�� 70(./)���� 
�"6���	1 
7�!�7	$��/ � ��"�%�(, � 0(./)�#'( �	!�
�(� ��)'	, � !�")� $�"*� �"�
	'	 

��, (�)	1 &(6��"�
�	1 �"*��(7�+(C, C
�'/ �� �	"()���� #'"��'�"�	1 
!	'��/, #'�0(.(7�+(K ��"#� *"	��(, ��"�M������ ��.K'�	1 "�7�"�(�. ���� 

(�./�(#'/ �!�#�"�
������ !"	7��
	'/ 
� 7"�#'���� #�#!(./��*� 
�	"�0�	+'��. �"(& '�*�, #.(
 !�&’�'�'	, M� 7���()�(& 7�!�7	$����& 

�"6���	1 �"*��(� �#� M� �.�#'	�� ��!"�7�"(#'/ %1 �	��"	#'���� (, �� 
"�7�./'�', ���	 &�6�'/ 0�'	 �	��"	#'��(, �� #�(
$	'/ 
�#�(
 ��"�%�	, 
.� 
70�*�$���� ��"�&	1 �.(*�"1($�	1 *"�! �0� �#(0.  

L(./) 
�+(./�	&	 � 7�’�7�� 7 +	& J 7���()�( 7�!�7	$���� 
!"	��'��*� #��'�"�. O.(
 7�7��$	'	, M� �� !�'�$�� 
(�./�(#'/ 
��"�%�#/�	1 ��&!��(C 7��$�	C �!.	� #!"��.�K'/ 7&��)���� �0#�*� 
��#!�"'� '� �(
#�'�(#'/ !�&('��*� !"	'��� (��7�&�	1 (���#'	+(C '� 
�"�
	'(�, ��( '"�
	+(C�� �	������.	 #'	&�.KK$� "�./ � (�����+(C��&� 
"�7�	'�� ��"�%�#/�	1 ��&!��(C 7��
��	 %1 
��*�#'"�����#'( '� &��)(C 
��"'�#'( !�"(����� 7 ��+(���./�	&	. �
��� !"	 +/�&� #.(
 �"�1�����'	, 
M� �#!(1 7�.�$���� *"�)��	1 ��)'(� !"	��'�	& #��'�"�& 
0�7!�#�"�
�/� !��’�7��	C 7 
��("�K 7���()�(1 (���#'�"(� 
� 
��+(���./�	1 !�"'��"(�. � �&���1 �	7/�	1 (���#'	+(C�	1 "�C'	�*(�, ��( 

�&��#'"�J 7�"�7 ��"�%��, '��( 7�.�$���� J ��6�� 7
(C#����	&	. �'6�, 
�3��'	��(#'/ 7���()�/�*� 7�.�$���� ��)'(� !"	��'�	& 0(7��#�& 
0�7!�#�"�
�/� 7�.�6	'/ �(
 �3��'	���#'( 
�"6����% !�.('	�	. 

� +/�&� ���'��#'( '���6 #.(
 7��"��'	#� 
� !	'���� #'��"���� � 
�"�%�( �.�#��*� ��#!�"'��*� �"�
	'��*� �*��'#'�� (���), ��� 0 
#'	&�.K��.� '� !(
'"	&���.� "�7�	'�� ��#!�"'� ��"�%�#/�	1 ��&!��(C. 
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�!"��.(��� 0�
/-��	& !"�+�#�& �	&�*�J �	&("K����� C�*� 
1�"��'�"	#'	�. b� #'��"
6���� .�"
 ��./�(�, ��M� �	 &�6�'� �	&("�'	 
'�, !"� M� *���"	'�, '� �	 M�#/ !"� +� 7��J'�». ���"(� �	&("K����� 
.K
#/�	1 ���#'�C, 7��"�&� 7���/, ��.($�J �6� 0(./)� #'�.(''�. ���� 
!"�C).� «�.�#	$�	C» �'�! (�!	#��	1 #'�'	#'	�) ( 7�"�7 7��
��	 
"�7�	'�� &�'�&�'	$��% #'�'	#'	�	 '� �0$	#.K��./��% '�1�(�	 !�"�C).� 

� ��.(�(C�	1 0�*�'�"(����	1 &�
�.�C 7 .�'��'�	&	 7&(��	&	4. 
c�"($�� 
� 
�#�'�� #!�+(�.(7����	1 #'�'	#'	$�	1 �	
��/ !�0.(��K'/ 
� 
'	#�$( #'�'�C 7 
���% '�&�'	�	, ( +� 1�	.� �� �M�1�J. ��C0(./)( 
7
�0�'�	 &�K'/ ��'�"	 7 OV�, ��.	��% L"	'��(%, �(
�".��
(�, L�./*(%, 
��#'"�.(% '� �	'�C#/��*� !�1�
6����.  

�� &�6( 60-1 "��(� &	��.�*� #'�.(''� 7��
��	 "�0�'�& �. ����"�, 
�. ;�'&���, �. ��7�"#3�./
�, 
. ���(��, �. ��"
�, ;. ��)� '� (�. 0�.� 
!�
�.��� �
	� 7 *�.���	1 ��
�.(�(� «�.�#	$��%» '��"(% '�#'������ (O��) 
� 7�.�6�(#'/ "�7�./'�'(� �+(�K����� !�"�&�'"(� �	!"�0�������*� �(
 
'"�
��#'( 7��
��/ '�#'� (, �(
!��(
��, �	0("�	 �	!"�0������	1. 
5�#'�#������ '��"(% .�'��'�	1 7&(��	1, M� #!	"�J'/#� �� &�
�./ 
.�*(#'	$��% "�*"�#(%, 7�!"�!�������% ;. ��)�& (Item Response Theory, 
�0� IRT), 7�0�7!�$	.� ��7�.�6�(#'/ �+(��	 �0$	#.K��./�	1 7��$��/ 
.�'��'��% 7&(���% «"(���/ !(
*�'���	» �	!"�0������	1 � �(
 7��$��/ 
'"�
��M(� 7��
��/ � '�#'� (
	�. �*.�
 [1]). ��#'�%�#'��& !.�'3�"&	 IRT 
J '�, M� &�
�./ !�"�'��"KJ �	&("K�����, �	�����( � 
	1�'�&($�	1 ( 
!�"�
���	1 )��.�1, � .(�(C�( �	&("K�����, M� 
�7��.�J � "�7�./'�'( 
���.(7���'	 ��(#�( 
��( 7� 
�!�&�*�K �(./�(#�	1 &�'�
(�. IRT !"��.�.� 
).�1 
� #'��"���� 0���(� 7��
��/, '�0'� 7�!"���
6���K &�)	��	1 
7�#�0(� ���$����. 

O�''J�	& ��
�.(��& IRT ���6�K'/ !�'"�0� � �(
0�"( 
��	1, M� 
7�
���./��K'/ &�
�.( � $�#'	�( ���'"()�/�% �7*�
6���#'( '�#'��	1 
7��
��/. 
��� C
� !"� �!�"�
������� &�'"	+( �(
!��(
�C '� !�)�� ( 
�	.�$���� 7 ��% ��(�3�"&�+(C�	1 "�
�(� ( #'��!+(�, � '���6 '��	1, M� 
&(#'�'/ “70�"����” �� �)'�.' ������#'( �(
!��(
�C �� 0(./) ��6�( 
7��
���� '� “!"���.(�” !"�#'()	1 7��
��/. 5��"�&�, &�K'/ 0�'	 
�	7��$��( 7��
����, �(
!��(
( �� ��( #.�0� ��"�.KK'/ 7 !�"#���./�	& 
0�.�& ( �	.�$���� ��	1 !"	��
	'/ 
� 7"�#'���� ���3(+(J�'� �./3� 
�"��0�1�. �� 
�!�#��K'/#� !"�!�#�	 #!�#'�"�6��/.  

L(./)(#'/ IRT-&�
�.�C 7�#�����( �� !"	!�M��( �
��&("��#'( 
.�'��'��% 7&(���% �, '�0'� !(
0(" 7��
��/ &�J 0�'	 #!"�&����	C �� 
                                                 
4 �(
 .�'��'��K 7&(���K "�7�&(K'/ '��"�'	$�	C ���#'"��', M� 1�"��'�"	7�J 
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� 70(" 7� !"���
6���� 
���	1 �	
(� !(
!"	J&�	+/��% 
(�./��#'(; 
�  70(" 7� &(#+� 
.� !�"������� '"��#!�"'�	1 7�#�0(�, M� 

7�"�1���J'/#� 
� 0K
6�'(� &(#+���*� #�&��"�
������; 
� '�"	#'	$�	C 70(", M� 7�"�1���J'/#� 
� 0K
6�'(� &(#+���*� 

#�&��"�
������. 
� (�)( ��
1�
6���� 
� &(#+���*� 0K
6�'�. 
��1�
	 &(#+��	1 0K
6�'(� 3�"&�K'/#� '���6 7� "�1���� 

&(60K
6�'�	1 '"��#3�"'(�, ��( ��
1�
�'/ 7 
�"6����*� 0K
6�'� � 
�	*.�
( 
�'�+(C ( #�0���+(C. ���	 !"	7��$��( 
.� 3(���#������ 

 
 
 
 

186 

��#'�� �	
�'�(� &(#+��	1 0K
6�'(� � 1994–1998 "". 70(./)���.�#� 7 
35,4% 
� 48,1%, !"�'� � ��#'�!�( "��	 ���� 
�M� 7&��)	.�#� – 
� 41,4% 
� 2009 ". � 2015 ". 7�7��$��	C !���7�	� #�.�� 40,7%, M� �� 2,0 �. !. 
&��)� "(��� 2014 ". �'6�, #�$�#�	C #'�� 3�"&������ &(#+��	1 0K
6�'(� 
��"�%�	 #�(
$	'/ !"� ��
&("�� +��'"�.(7�+(K 0K
6�'��% #	#'�&	, M� 
!"��'	$�� �.(&(��J &�6.	��#'( &(#+��	1 �"*��(� �.�
	 �3��'	��� 
�	������'	 !��.�
��( �� �	1 3���+(% '� 7��
����. ��&� ���01(
�	& J 
�
�#����.���� 0K
6�'��*� &�1��(7&� 3(���#���*� 7�0�7!�$���� 
'�"	'�"(�./�	1 *"�&�
. 
�6�� #'��"
6���'	, M� #/�*�
�( !�'"�0	 
&(#+���*� #�&��"�
������ �� �(
!��(
�K'/ �"	'�"(�& 3(���#���% 

�#'�'��#'(. 
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��1�
	  &(#+��	1 0K
6�'(� �	
�'�	 &(#+��	1 0K
6�'(�

���. 1. ���#�� %�$�%=� #� ��%�#�=� 7=�F!��$ @D%&!#=� ( 
�!%!��7( 
@D%&!#= ��"�K��, 1992–2015 ""., % 

)=�����: "� ����#� ��������� 21�=��� �� ������$��-�����#�
��4 
������=��$ (���P)). 

 
� #�$�#�	1 �&���1 (#��J !�'"�0� !�#	.���� 
(J��#'( #	#'�&	 

3(���#���*� 7�0�7!�$���� '�"	'�"(�./�	1 *"�&�
, M� 
�7��.	'/ 
70�.��#���'	 3���+(% &(#+���*� #�&��"�
������ 7 3(���#��	&	 
&�6.	��#'�&	 [3, c. 173]. �� 
�1�
(� 0K
6�'(� &(#+���*� #�&��"�
������ 
��"�%�	 �� ��.K$�K'/#� &(#+��( !�
�'�	, M� �� 
�7��.�J 
�#'�'�/�K &("�K 
7�
���./��'	 !�'"�0	 ��#�.���� � #�#!(./�	1 0.�*�1 ( !�#.�*�1 [4, #. 151]. 


(#+��( 0K
6�'	 J �
�	& (7 (�#'"�&��'(� "�7!�
(.� '� 
!�"�"�7!�
(.� ��.���*� ���'"()�/�*� !"�
��'� &(6 "�*(���&	, 
�!.	��K$	 �� 3(���#��� 7�0�7!�$���� '� �	"(��K����� [5, #. 640]. �� 
'��"
6���� J #�(
$����& '�*�, M� #'�0(./�� �����&($�� 7"�#'���� 
�"�%�	 &�6�� 
�#�*'	 ).�1�& 
�'"	&���� !"	�+	!� 70�.��#�����#'( 
&(#+��	1 0K
6�'(�. �'6�, !"�0.�&�K &(#+��	1 0K
6�'(� J ��#'�$� 
3(���#���*� 7�0�7!�$����, M� �	&�*�J ��'	���*� �'"�$���� 
�"6��	 � 
#!"��	 &(#+���*� #�&��"�
������ 
.� 7�0�7!�$���� #'�0(./��*� 
"�7�	'�� 
�"6��	.  
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. L��
�"�� �. ;. O'"�'�*(� "�7�	'�� ��"�%�	 / �. ;. L��
�"�� // 

�����&($�	C '� *�&��('�"�	C �	&("	 : &�'�"(�.	 !�")�% �������-
!"��'	$��% ���3�"��+(%. – �. : L(7��# 
�
(� ���#�.'	�*, 2014. – 144 #. 

2. LK
6�'�	C &��('�"	�*: ���.(7 �	������� 0K
6�'� 7� 2015 ". / 
[5�0���� �. �. O�&$	�#/�� �. �., ��
	� �.9. '� (�.] ; �LO��, �"���' 
«5&(+����� &(#+���% 3(���#���% (�(+(�'	�	 (5
��-II) �!"���
6����», 
USAID. – �., 2016. – 80 c. 

��*���� �. �. �.�������� �	
�'�(� &(#+��	1 0K
6�'(� � #	#'�&( 
3(���#���-�����&($��*� "�*�.K����� / �. �. ��*���� // �(#�	� 
��"�(��+/��*� '�"*���./��-�����&($��*� (�#'	'�'�. �����&($�( ����	. – 
2015. – �	!. 3. – O. 163–175.  

3. ��.J�#/�� �. �. �(���#��� 7�0�7!�$���� �"*��(� &(#+���*� 
#�&��"�
������ �� ��'���&�	C (�#'	'�' #	#'�&	 &(60K
6�'�	1 �(
��#	� / 
�. �. ��.J�#/�� // ������	C �(#�	� �6*�"�
#/��*� ��(��"#	'�'�: O�"(�: 
�����&(��. – �6*�"�
: �	
-�� �6�� “;���".�”, 2014. – �	!. 2 (43). – O. 
148–151.  

4. �.(�(
���� �. 
. �#����( ).�1	 �
�#����.���� 3���+(�������� 
&(#+��	1 0K
6�'(� � #�$�#�	1 �&���1 / �. 
. �.(�(
����, �. �. 
�+�
��#/�� // 
�.��'"���� ������� �	
���� «;.�0�./�( '� ��+(���./�( !"�0.�&	 
�����&(�	». – 2016. – E 9. – O. 640–643. 

�. B. �!�;���(�, 
�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� <�������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 


���-� -��*���	�	 ����2B�����  
�� ���1��	�� ����� 

 
�"�0.�&� &(#+��	1 3(���#(� !"	��"'�J �#�0.	�� ���*� �����&($��% 

����	. �� !��’�7��� 7 '	&, M� 7 "�7�	'��& #�#!(./#'�� !	'���� 
3(���#���*� 7�0�7!�$���� &(#+���*� #�&��"�
������ ��0���K'/ 
�
�.( 
0(./)�*� 7��$����. ��#.(
6���� !	'��/, !��’�7��	1 (7 !���''�& 
&(#+���*� #�&��"�
������, "�7*.�
 "(7��&��('�	1 !(
1�
(� 
� C�*� 
"�*�.K����� #!"	�J 3�"&�����K '� �3��'	���&� 3���+(�������K 
(�#'	'�'� &(#+���*� #�&��"�
������. ����+(�������� '� "�7�	'�� 
&(#+���*� #�&��"�
������ 7��$��K &("�K 7�.�6�'/ �(
 ������#'( � 
"�7!�"�
6���( �"*��(� &(#+���*� #�&��"�
������ &�'�"(�./�	1, 
3(���#��	1 '� (�)	1 "�#�"#(�, ���01(
�	1 
.� �	������� %1 3���+(C. 
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!"� �'"�'� #�0’J�'�& *�#!�
�"K����� "	��(� 70�'�, M� !"	7��
� 
� 
!"	!	����� 
(�./��#'(.  

2) 5&(�� �&�� �"�
	'������. 5��"�&� 7&(�� �(
#�'���	1 #'����, 
*"�3(�(� !�*�)���� �"�
	'(�. 
�6.	�� 0��� !�"��(� #�0’J�' 
*�#!�
�"K����� � (�)� ��'�*�"(K "	7	��, �	1�
�$	 7 �+(��� #.�60�K 
0�7!��	 0���� 7�0��’�7��/ '� �.�#	3(��+(% 7�0�"*�����#'(. 

5�*�.�& 
(6��"�
�( #'��
�"'	 3(���#���% 7�('��#'( !�"�
0�$�K'/ 
&�6.	�(#'/ �	��"	#'���� #�
6���� ��"(��	+'�� ��&!��(% �� �
�� 7 
�#��� �(
�0"�6���� 3(���#���-*�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( ��&!��(% � %% 
7�('��#'(. �#�(./�	 '��� #�
6���� 3��'	$�� �($	& �� �0^"��'�����, 
��
	'�"�& ���01(
�� �'"	&�'	 #'	#.� "�7K&� +	1 #�
6��/ � �	
( 
�3(+(C��*� 
���&��'�.  

!. �. ����
��,  
������� VI �����, ���*� 6�-11.04/2; 
������	C ��"(��	�: �. �. 0��%�"(�,  

������ �����#�
��4 ����, *��<����; 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  

#. ��7� 
 
���1��� 0B-*��� �
 4�����	�� 	��	�� 	������ 

���1��	�	 ���	���-������ 
 
��#'	'�' &(#+���*� #�&��"�
������ !�$�� 3�"&���'	#/ � ��"�%�( 7 

!"�*�.�)����& %% ��7�.�6��#'(. �"��� �� (#������� +/�*� (�#'	'�'� 
7��"(!.��� � `�"�!�C#/�(C W�"'(% &(#+���*� #�&��"�
������, 
� ���% 
��"�%�� !"	J
��.�#/ � .	#'�!�
( 1996 "���. ;�.����K .����K � #	#'�&( 
&(#+��	1 3(���#(� J &(#+��( 0K
6�'	, � ��	1 7�#�"�
6��� !���
 80% �(
 
�#(1 3(���#��	1 "�#�"#(�, M� !�"�0���K'/ � "�7!�"�
6���( �"*��(� 
&(#+���*� #�&��"�
������ [1, #. 328]. 
(#+��( 0K
6�'	 – +� 3��
	 
3(���#��	1 "�#�"#(�, M� &�0(.(7�K'/#� ( �	'"�$�K'/#� �� !���(C '�"	'�"(%. 
�"*��	 &(#+���*� #�&��"�
������ � #�.�1, #�.	M�1, &(#'�1, "�C���1 � 
&(#'�1 (� "�7( %1 #'��"����) #�&�#'(C�� "�7"�0.�K'/, 7�'��"
6�K'/ ( 
�	����K'/, 7*(
�� 7 LK
6�'�	& ��
��#�& ��"�%�	 [2, $. 1, #'. 61], 
�(
!��(
�( &(#+��( 0K
6�'	. �#'���( J 3(���#���K �#����K, �#�(./�	 
7�0�7!�$�K'/ "�*(���./�( !�'"�0	 � 3(���#��	1 "�#�"#�1, %1 ���'"()�/�-
'�"	'�"(�./�	C !�"�"�7!�
(.. �����&($�� #�'�(#'/ &(#+��	1 0K
6�'(� #.(
 
"�7*.�
�'	 � 
��1 �#!��'�1: 

1) �� �"*��(7�+(C�� 3�"&� &�0(.(7�+(% 
�1�
(� ( 7
(C#����� �	'"�' 
�"*���&	 &(#+���*� #�&��"�
������. 5�(
#	 &(#+��( 0K
6�'	 – +� 
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5 &�'�K 
���7� 
�'"	&���� !"	�+	!� 0�7!�"�"���#'( 
�!"��.(�#/�	C !�"#���. &�6� 7�"�$	'	#� !(
'"	&��K ��+(���"(�. ���	& 
$	��&, ��
	'�"� #.(
 �	7��$	'	 �����(#'/ !	#/&��	1 
���7(� '���% 
!(
'"	&�	 '� �+(�	'	 3(���#��� #'����	M� *�"��'(�. �� &�6� 7��$�� 
#��"�'	'	 $�# �� !"���
���� �(
!��(
�	1 ��
	'�"#/�	1 !"�+�
�". 

�6�"�.�&	 ��
	'�"#/�	1 
���7(� 
�'"	&���� !"	�+	!� 
0�7!�"�"���#'( !"	 !(
*�'��+( 3(���#��	1 7�('(� �!"��.(�#/�	& 
!�"#���.�& ��&!��(% &�6�'/ 0�'	: 

1) 
���&��'�+(� M�
� 7
(C#����� "�*�.�"��% �+(��	 !"	�+	!� 
0�7!�"�"���#'( 
(�./��#'( ��&!��(%; 

2) !	#/&��( !(
'��"
6���� ���'"()�(1 "()���� M�
� 
&�C0�'�/�*� ��&!��(% "()����&	 "�
	 
	"��'�"(�, (���#'	+(C��*� 
��&('�'� ( '. (�.; 

3) 
���&��'�+(�, ��� #�(
$	'/ !"� "�*�.�"�� !�"(������ 
!���7�	�(� 0K
6�'(� 7 3��'	$�	&	 
��	&	 ( !��#����� (#'�'�	1 
"�70(6��#'�C, M� &�6� 0�'	 !(
'��"
6����& ��
(C��#'( !"�*��7(� 
��&!��(%; 

4) 
�!��(
�( 7�!	#�	 '� (�)( &�'�"(�.	, M�
� (
��'	3(��+(% 
"	7	�(�, !��’�7��	1 7 �	�������& �"�
	'�	1 
�*���"(�, 
�*���"(� 
�"��
	 '� .(7	�*�, "	7	�(� !��’�7��	1 7 %1 !�"�)����& , � '���6 
�	7��$���� #!�#�0(� &(�(&(7�+(% '��	1 "	7	�(� 7 0��� �!"��.(�#/��*� 
!�"#���.�; 

5) 
�"6���( '� *�.�7��( ��"&�'	���-!"����( ��'	 M�
� 
"�*.�&��'�+(% 
�'"	&���� !"	�+	!� 0�7!�"�"���#'( '� 7�!�0(*���� 
0���"�'#'��;  

6) ��"&�'	���-!"����( ��'	 M�
� "�*�.K����� �&(#(% '� !"�
�6� 
+(��	1 !�!�"(�, 
.� ��+(���"�	1 '���"	#'�, ��( 7�C&�K'/#� +	&	 
�!�"�+(�&	; 

�"	 !"���
���( ��
	'� '���6 #.(
 7��"'�'	 ���*� �� '�, M� 
�!"��.(�#/�	C !�"#���. &�6� �	��"	#'�����'	 � ���#'( 
���7(� 

�*���"	 !�#'�$���� '� !(
"�
� �� ��#'�!�	C "(�. O.(
 7�7��$	'	, M� 
#�&( !� #�0( 
�*���"	 &�6�� ��.�
�'	 � 0�
/-��(C �(./��#'(, '�� �� 
�(��	1 "��./�	1 7�0��’�7��/ ���	 �� !(
'��"
6�K'/, $�"�7 M� �� 
&�6�'/ �	��"	#'�����'	#/ � ���#'( 
���7(� 
�'"	&���� !"	�+	!� 
0�7!�"�"���#'(. 

O�(
$����&	 '�*�, M� �!"��.(�#/�	& !�"#���.�& ��&!��(% �� 

�'"	&����#� !"	�+	!� 0�7!�"�"���#'( !"	 !(
*�'��+( 3(���#��	1 
7�('(�, '���6 &�6�'/ 0�'	: 

1) �#'�'�( 7&��)���� �0#�*(� "��.(7�+(% !"�
��+(% ("�0(', !�#.�*). 
O'"(&�� 7�	6���� �0#�*(� "��.(7�+(% 0(./) �(6 �� 20–30% &�6� #�(
$	'	 
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��"6���� "�*�.K����� �(
(*"�J ��*�&� "�./ � �3��'	���&� 
3���+(�������( �����&(�	 '� J 
(J�	& (�#'"�&��'�& �����&($��*� 
"�7�	'�� �
&(�(#'"�'	���-'�"	'�"(�./�	1 �
	�	+/. �� #�$�#��&� �'�!( 
�#�0.	�� ��'��./�	& J !	'���� 
�"6����*� "�*�.K����� �� &(#+���&� 
"(��(, ��� 7
(C#�KJ'/#� ).�1�& "��.(7�+(% "�*(���./��% !�.('	�	. 
��"6���	C "�*�.�'�"�	C �!.	� �� &(#+���&� "(��( � ��"�%�( 
7�.	)�J'/#�, 7 �
��*� 0���, 
���.( 7��$�	&, � 7 (�)�*� – ��
�#'�'�/� 
�3��'	��	&. ��&� !�"�1(
 
� 
�+��'"�.(7�����*� 
�"6����*� 
�!"��.(��� J ��
7�	$�C�� ��6.	�	&.  

���"�'	$�( 7�#�
	 
�"6����*� "�*�.K����� �� &(#+���&� "(��( 

�#.(
6���.	 '��( �('$	7���( ������+(, �� �. L��
�"��, O. L����	�#/�	C, 
�. ;�J+/, �. 5�!�'"(��, �. �	"	.����, �. �"��$����, �. ���(��, �. ���.K�, 
9. ��#($�	�, �. ��
�#�� '� (�.  

� '��"(% 
�"6����*� "�*�.K����� 0(./)(#'/ �$��	1 ��*�.�)�K'/ �� 
���01(
��#'( #	#'�&��*� !(
1�
� 
� �	0�"� 7�#�0(� '� &�'�
(� �!.	�� 

�"6��	 �� &(#+���&� "(��(. «��*�.K����K !(
.�*�K'/ #�.�
�( !"�+�#	 
6	''J
(�./��#'( #�#!(./#'��, �� ��( ��7
�'�( �3��'	��� �!.	��'	 ��"�&( 
��6�.( �0� 0�
/-��( %1 �	0("���( ��70�.��#����( ��&0(��+(%. 
��7�./'�'	��(#'/ 
�"6����*� "�*�.K����� !(
�	M�J'/#�, ��M� +( ��6�.( 
7�#'�#���K'/#� �� �	!�
���� $	 !(
 '	#��& *"�! #!�+(�./�	1 (�'�"�#(� ( 
���'K��'�"	, � #	#'�&��, �	1�
�$	 7 
��*�#'"����	1 +(.�C ( !�'�$�	1 
7��
��/ #�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'��» [3]. 

� �('$	7���	1 �	
����1 '�"&(� «
�"6���� "�*�.K����� �����&(�	» 
"�7*.�
�K'/ �� #	#'�&� 7���/ !"� #�'�(#'/, 7�����&("��#'( 
(% '� 
!"��	.� 7�#'�#������ '	!��	1 &�'�
(� '� 7�#�0(� �!.	�� 
�"6��	 �� 1(
 
#�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'��, #!"�&����	1 �� 
�#�*����� +(.�C 

�"6����% �����&($��% !�.('	�	 [4, #. 14]. 

� 
�"6����&� "�*�.K����( �����&(�	 �#�0.	�� &(#+� �(
��
	'/#� 
#�&� 
�"6����&� "�*�.K����K �� "�*(���./��&� "(��(. �.� !(
�	M���� 
�3��'	���#'( '� ���#'( "�*�.K��./��*� �!.	�� �� �#(1 "(���1 

�"6����*� "�*�.K����� ��6.	�� 
�'"	&���'	#� !"	�+	!(� #	#'�&��*� 
!(
1�
�, ��	C � "�*(���./�(C !�.('	+( ��.K$�J "�+(���./�� !�J
����� 
3���+(C �!"��.(��� #�+(�./��-�����&($��K #3�"�K "�*(��� �� !� 
��"'	��.(, '�� ( !� *�"	7��'�.(. ��"'	��./�� "�*�.K����� !�"�
0�$�J 
!�)�� �!'	&�./�	1 3�"& �7�J&�
(% "�*(��� 7 +��'"�./�	&	 �"*���&	 

�"6����% �.�
	 7� �&��	 70�"�6���� 
�#'�'�/�% #�&�#'(C��#'( "�*(��(� 
� "�7�'�7���( !"�0.�& %1 #�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'��, 
*�"	7��'�./�� "�*�.K����� – ��.�*�
6���� �7�J&��	*(
�	1 �(
��#	� 7 
(�)	&	 "�*(���&	 �"�%�	, �$�#'/ � �	������( 7�*�./����+(���./�	1 '� 
&(6"�*(���./�	1 #�+(�./��-�����&($�	1 !"�*"�& [5, #. 8]. 
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�3��'	��� "�*�.K����� !"�+�#(� "�*(���./��*� "�7�	'��, 
�	"(��K����� �����&($��*� "�7�	'�� "�*(��(�, !(
�	M���� 
�0"�0�'� 
��#�.���� �"�%�	 7�0�7!�$	'/ "�+(���./�	C "�7!�
(. !������6��/ &(6 
+��'"�./�	&	 '� &(#+��	&	 �"*���&	 �	�����$�% �.�
	 C �"*���&	 
&(#+���*� #�&��"�
������, 7
(C#����� +(.�#!"�&����	1 7�1�
(� 

�"6����% "�*(���./��% !�.('	�	.  

O�.�
���K 
�"6����*� "�*�.K����� �� &(#+���&� "(��(, ��� 
7�0�7!�$�J �3��'	��(#'/ �	��"	#'���� �#(1 (�)	1 ��6�.(� "�*�.�'	���*� 
�!.	��, J 3(���#��� "�*�.K�����, ��� 7
(C#�KJ'/#� 7� 
�!�&�*�K 
0K
6�'��-!�
�'����*� "�*�.K����� C !�"�
0�$�J #'	&�.K����� 
��
1�
6��/ 3(���#��	1 "�#�"#(�, !"	��'�	1 (���#'	+(C � ��C
	��&($�()( 
#��'�"	 �
&(�(#'"�'	���-'�"	'�"(�./��% �
	�	+(, #!"�&�6�( ��!���	'	 
&(#+��	C 0K
6�' '� !"	#��"	'	 C�*� "�7�	'�� ("	#. 1). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���. 1. �=�F! 8=�������6� "!6(�D����9 � ���#!7= %!"&����6� 
"!6(�D����9 �� 7=�F!��7( "=��= 

)=�����: ��"��2���� ������# 
 
b� 0�$	&� 7 "	#. 1, &(#+� 3(���#���*� "�*�.K����� � #	#'�&( 


�"6����*� "�*�.K����� �� &(#+���&� "(��( ��
7�	$�C�� ��6.	��. 
�"�'� 3(���#��(C !�.('	+( ��.�6	'/ '���6 ��6.	�� "�./ � 7�0�7!�$���( 
�����&($��*� "�7�	'�� �
&(�(#'"�'	���-'�"	'�"(�./��% �
	�	+(. 
�(���#��� !�.('	�� – +� �!"��.(��� 3�"&������&, "�7!�
(.�& ( 
�	��"	#'����& 3(���#��	1 "�#�"#(� �
&(�(#'"�'	���-'�"	'�"(�./��% 
�
	�	+( 7 &�'�K �	"()���� !�#'��.��	1 7��
��/.  

5 �*.�
� �� +� 3(���#��� "�*�.K����� "�7�	'�� �
&(�(#'"�'	���-
'�"	'�"(�./��*� �'��"���� ��.�J #�0�K #���!�(#'/ 3(���#��	1 7�1�
(� 

-!"&���! "!6(�D����9 �� 
7=�F!��7( "=��= 

���	-� 
����2B����� 

�"97=: *������; 
��#������������ 

�!�"97=: <��������; 
�����#�
�� 

4�����	�� 
����2B����� 

4=�������> 7!$��=?7 

4�����	�� �	2���
� 
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7�('��#'(, '�0'� �7��� '�*�, M� ��"(��	+'�� C �!"��.(�#/�	C !�"#���. 
�#�(
�&.KK'/ !�*(")���� 3(���#���*� #'��� !(
!"	J&#'�� '� !.���K'/ 
�(
!��(
�( 7�1�
	 M�
� C�*� 
�'"	&����. ��0'� ��M� �!"��.(�#/�	C 
!�"#���., �!������6��	C �� #�.�
���� 7�('��#'(, &�6� 
���#'	 
&�6.	�(#'/ ��&!��(% �	����'	 #��% 7�0��’�7���� � &�C0�'�/�&� (7� 
�����	1 7�*"�7 !�*(")���� �����&($��*� #'��� ��&!��(%), '� 
!"	!�M���� !"� 0�7!�"�"��(#'/ 
(�./��#'( 7�#'�#����� !"��	./��. 

���01(
�� '���6 �	7��$	'	, 
� $�*� !"	7��
� ��#��	C "�7"	� � 
�	!�
�� ��&�6.	��#'( !�"��"�
	'������; �� �!.	�� �� *"�)��	C !�'(� 
7��$�� 70(./)���� #'���	 �"�
	'�; C&��("�(#'/ 7&(�	 #'"��'�"	 
�1�
(� 
�	'"�' !(
!"	J&#'�� � &�C0�'�/�&�; C&��("�(#'/ #��"�$���� �0� 
.(��(
�+(% !���	1 �	
(� 
(�./��#'( $�"�7 7&(�	 #'"��'�"	 '� �0#�*(� 
*"�)��	1 !�'��(�, 0"�� ��'	�(� '� (�)	1 !"	$	�. ��
	'�"�& 
�+(�KK'/#� !(
1�
	 ��"(��	+'�� 
�: 

� �	7��$���� "	7	�(� 7&��)���� .(��(
��#'( ��&!��(%; 
� 7&(�	 � �����&(+( *�.�7(, ��	C #'�#�J'/#� 
(�./��#'( ��&!��(%; 
� 7&(�	 � �����&(+(, ��( #'�#�K'/#� !�#'�$�./�	�(� '� !���!+(� 

��&!��(%; 
� �&��	 �"�
	'�	1 
�*���"(�, C&��("�(#'/ !�"��"�
	'������, 

!"�.��*�+(% '� 7�*�./�� �"�
	'�� (#'�"(� ��&!��(%; 
� "	7	�	, !� 7&(�( �&�� �"��
	 '� .(7	�*� ��'	�(�; 
� !�.('	$�� #	'��+(� � "�*(��( 0(7��# – ��'	���#'( ��&!��(% '� 

#'�.(#'/ ��"&�'	��� – !"�����*� !�.� 
(�./��#'(. 
��"�&	& !���'�& #.(
 7�7��$	'	, M� ��!.�'�#!"�&�6�(#'/ 

��&!��(% !(
 $�# !�"(�
�, M� !�"��("�J'/#�, �� &�6� "�7*.�
�'	#/ �� 
#�(
$���� ��
�'"	&���� !"	!�M���� !"� 0�7!�"�"��(#'/ 
(�./��#'( !"	 
!(
*�'��+( 7�('��#'(, �#�(./�	 &�6.	�(#'/ ��&!��(% �$�#�� 
"�7"�1�����'	#� 7 !�#'�$�./�	��&	 '� !(
"�
�	��&	 &�6� 7&(�K��'	#� 
!"�'�*�& "���. 

�+(�+( !"	�+	!� 0�7!�"�"���#'( 
(�./��#'( !"	#��$��	C ��"�&	C 
#'��
�"' 7 ��
	'� 
O� 570 «L�7!�"�"��(#'/ 
(�./��#'(». � �/�&� 
7�7��$���, M� �#�(./�	 !"	�+	! 0�7!�"�"��(#'/ 
(�./��#'( J 
�#����!�.�6�	& 
.� #�.�
���� 7�('��#'(, '� ��
	'�" 7�0��’�7��	C 
�'"	&�'	 "�7�&(��� 3��'� '�*�, M� 7�('�(#'/ �� �(
!��(
�J +/�&� 
!"	�+	!� ��7�.�6�� �(
 �	&�* #'��
�"'(�, &(#+���% �0� *�.�7���% 
��"&�'	���-!"�����% 0�7	.  

5�&���	�	 '� ��"	#'���$( 7�('��#'( &�K'/ "�7�&('	, M� 
��&�
	3(�����	C ��
	'�"#/�	C �	#����� � �#!��'( 
�'"	&���� 
��"(��	+'��& !"	!�M���� !"� 0�7!�"�"��(#'/ 
(�./��#'( !"	 !(
*�'��+( 
7�('��#'( �� J *�"��'(JK 0�7!�"�"���#'( 
(�./��#'( ��&!��(%. 
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�. �. �!�=J!�, 

�������� �����#�
��4 ����, 
�������� &�������$���� ������ �2���� �� ������ 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
 #. ��7� 

 
	
��
� �	��'���� �����T���� ��	 0�
����������) 

-��2)�	��� �� �/ �-����4�
�1�� � ��-��� 
 

�"	 !"���
���( ��
	'� �
�	& (7 �.K$��	1 !	'��/, �� ��� 
7�&���	�	 ��
	'� !"�*��'/ �'"	&�'	 �(
!��(
/, J �	7��$���� '� �+(��� 
�	��"	#'���� �!"��.(�#/�	& !�"#���.�& �"*��(7�+(% !"	!�M���� !"� 
0�7!�"�"��(#'/ 
(�./��#'( �"*��(7�+(% !"	 !(
*�'��+( 3(���#���% 7�('��#'( 
�� �
�(J% 7 �.K$��	1 �7��� (���#'	+(C��% !"	��0.	��#'( '� (�#'"�&��'� 
!(
�	M���� 
��("	 '� �"�
	'�#!"�&�6��#'(. ��'��./�(#'/ +/�*� 
!	'���� !(
�	M�J'/#� � �&���1 *.�0�./��% �����&($��% �"	7	. 

�"	 !.�������( ��
	'� '� !"���
���( ��
	'�"#/�	1 !"�+�
�" 
��
	'�" &�J "�7*.�
�'	 �
����'�(#'/ �+(��� ��"(��	+'�� M�
� 
0�7!�"�"���#'( 
(�./��#'( '� �'"	&�'	 
�#'�'�( C �(
!��(
�( 
���7	, ��( 0 
#�(
$	.	 !"� �(
#�'�(#'/ ���'"()�(1 '� 7���(�(1 7�*"�7, ��( &�6�'/ 
#�''J�� !�*(")	'	 3(���#��	C #'�� �"*��(7�+(%. 

�"	�+	! 0�7!�"�"���#'( 
(�./��#'( � �('$	7���(C !"��'	+( ��
	'� 
�	7��$�K'/ �(O)L�, 
O�5 (IAS) '� 
O�. � +(.�&� !(
1�
	 
� 
�	7��$���� !"	�+	!� 0�7!�"�"���#'( � 7�7��$��	1 
���&��'�1 
!"��'	$�� �� �(
"(7��K'/#� ( �	7��$�K'/ 0�7!�"�"��(#'/ $�"�7 
#�.�
���� 3(���#���% 7�('��#'( !(
!"	J&#'�� 7� !"	!�M����, M� ���� 
(#����'	&� ( ��
�.( (� !�"�
0�$�����&� &�C0�'�/�&�). 

��"��'�� �(
�0"�6���� � 7�('��#'( ��'	�(� ( 7�0��’�7��/ &�6.	�� 
'(./�	 �	1�
�$	 7 !"	!�M���� !"� ��&(" #�0’J�'� *�#!�
�"K����� 
!"�
��6���'	 #��K 
(�./�(#'/ � �#�6��&� &�C0�'�/�&�. �'6�, � 
�	!�
��, ��M� ��&!��(� 70	"�J'/#� 7���")	'	 #��K 
(�./�(#'/ � 
&�C0�'�/�&�, 7�('�(#'/ &�J �(
�0"�6�'	 7&(�� 
�1�
(� ( �	'"�', � '���6 
7&(�� ��"'�#'( ��'	�(�.  

�� �+(��� !"	�+	!� 0�7!�"�"���#'( 
(�./��#'( �!.	��J �	7��$���� 
!�"(�
� 0�7!�"�"���#'( '� &�&��'� #��"�$���� �!�"�+(C, � '���6 
�	7��$���� C&��("�	1 ��#.(
�(� ��
�'"	&���� '���*� !"	!�M����. 
��")�K �7����K 
�'"	&���� !"	!�M���� !"� 0�7!�"�"��(#'/ 

(�./��#'( ��&!��(% !"	 !(
*�'��+( 3(���#��	1 7�('(�, �� ��� &�6� 
7��"��'	 ���*� ��
	'�", J �����(#'/ �(
!��(
�	1 !"	&('�� � 3(���#��(C 
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�� 
�"6���	1 �"*��(�, '�� ( �"*��(� &(#+���*� #�&��"�
������ M�
� 
7�0�7!�$���� �!"��.(��� '�"	'�"(�./�	& "�7�	'��& [2, #. 45]. �� 
�&�� 
�. L��
�"��, "�*�.�'�"�� !�.('	�� 
�"6��	 � #�$�#�	1 �&���1 ��0���J 
�#�0.	��*� 7��$���� � 3(���#���&� &�1��(7&( 
�"6����*� "�*�.K����� 
( �(
�0"�6�J'/#� � 0K
6�'�(C, *"�)��(C ( �"�
	'�(C #	#'�&�1, 
7
(C#����( !�.('	�	 +(� ( 
�1�
(�, #�+(�./�	1 *�"��'(C. �	��"	#'���K$	 
3(���#��	C &�1��(7& � 
�"6����&� "�*�.K����(, &�6�� �	7��$	'	 
�(�+��	C "�7�./'�' �#(J% *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( � 
�"6��( $	 � 
��"�&�&� �
&(�(#'"�'	���-'�"	'�"(�./��&� �'��"���(, � '�&� �(� 
�(
(*"�J �.K$��� "�./ � #	#'�&( �!"��.(��� �����&(��K [1, #. 10].  

�'6�, *�.���	&	 +(.�&	 
�"6����*� "�*�.K����� �� &(#+���&� 
"(��( J �����&($�� 7"�#'����, #!"���
.	�	C "�7!�
(. 
�1�
(�, !���� 
7�C��'(#'/, #�+(�./��-�����&($�� �3��'	��(#'/, #'�0(./�(#'/ +(� 
�
&(�(#'"�'	���-'�"	'�"(�./��% �
	�	+(. ��*(���./�� !�.('	�� �(
(*"�J 
�.K$��� "�./ � &�1��(7&( 
�"6����*� "�*�.K����� 3(���#���*� 
7�0�7!�$���� &(#+���*� #�&��"�
������, �#�0.	�� � !"�����&� C�*� 
#�*&��'(. ��*(���./�� !�.('	�� – +� �0’J�'	��	C ( 7�����&("�	C !"�+�#. 
5��"�&�, � #	#'�&( 
�"6����*� "�*�.K����� �#�0.	�� &(#+� 7�C&�J 
�!'	&(7�+(� "�*(���./��% !�.('	�	, ��� &�J 7�0�7!�$���'	 !�"#!��'	�	 

.� 3�"&������ '���% 3(���#���% #!"�&�6��#'( '�"	'�"(C, ��� 0 
#'��"K��.� &�6.	��#'( 
.� �3��'	���*� "�*(���./��*� "�7�	'��, 
!�
�.���� 
	#!"�!�"+(C 7 �"�1������& �#�0.	��#'�C �
&(�(#'"�'	���-
'�"	'�"(�./�	1 �'��"��/, %1 !�'��+(�.� � "	����(C �����&(+(.  
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�"�� // �����&(#'. – 2009. – E 10. – O. 9–12. 

2. ��"6���� "�*�.K����� �����&(�	 : [���$. !�#(0.] / O. 
. �	#'��, 
�. `. �	�	3�"��, �. �. ��+���� '� (�. – �. : ����, 2000. – 316 #.  

3. O'"�'(C$�� �. �. �#����( ��!"�&	 �
�#����.���� 
�"6����*� 
�!"��.(��� '� "�*�.K����� "�7�	'�� �*"�"��*� #��'�"� ��"�%�	 
[�.��'"���	C "�#�"#] / �. �. O'"�'(C$��. – ��6	& 
�#'�!�:   

http://www.rusnauka.com/16_NPRT_2009/Economics/47576.doc.htm 
4. �	#'�� O. 
. ��"6���� "�*�.K����� �����&(�	 : [���$. !�#(0.] / 

O. 
. �	#'��, �. `. �	�	3�"��, �. �. ��+����. – �. : ����, 2000. – 
316 #. 

5. ��*���� �. b. ��*�.�'�"�� !�.('	�� �� (�#'"�&��' ��'	�(7�+(% 
!"�+�#(� "�*(���./��*� #�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'�� / �. b. ��*����, 
�. �. �"�C�	� // ������( !"�+( ����. – 2006. – �	!. 1. – O. 3–12.  

 



 
 
 
 

191

 
2. +. ��7�#D�, 

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

 #. ��7� 
 

��	02��� ��4	���1���	�	  

�0�
������� ����������	�	 �������� 4�����	�	� 

������� �
����� 
 
�#( !"�+�#	 #�+(�./��-�����&($��*� 6	''� .K
	�	 '� #�#!(./#'�� 

&�6�'/ 0�'	 �(
�0"�6��( 7� 
�!�&�*�K (�3�"&�+(%. �
�(JK 7 
"(7���	
��#'�C (�3�"&�+(% J 3(���#���-�����&($��, ��� �1�!.KJ 
!"�+�#	 �	"�0�	+'��, "�7!�
(.�, �0&(�� '� #!�6	����� &�'�"(�./�	1 
0.�* ( !�#.�*, "�1 3(���#��	1 !�'��(�. �� (�3�"&�+(� !��’�7��� 7 
!"�+�#�&	 �	"�0�	$�-*�#!�
�"#/��% '� 3(���#���% 
(�./��#'(, 
�J 
&�6.	�(#'/ � $	#.���&� �	*.�
( �1�"��'�"	7���'	 7�7��$��( �	
	 

(�./��#'( �0’J�'� (��"�&	1 !(
!"	J&#'�, %1 �0’J
���/, *�.�7(, �����&(�	 
7�*�.�&) �� �#���( #	#'�&	 ��'�"�./�	1 ( ��"'(#�	1 !���7�	�(�, 
�	��"	#'���J'/#� 
.� 7�0�7!�$���� '��	1 3���+(C �!"��.(���, �� 
!.��������, �0.(�, ���.(7, ���'"�./ ( "�*�.K�����. ��
��$�# ���01(
�� 
7�7��$	'	, M� �0#�* �	"�0.���% (�3�"&�+(% ��#/ $�# 70(./)�J'/#�, ( '�&� 
7�*�#'"KJ'/#� !"�0.�&� %% #!�6	�����, �#�(./�	 .K
	�� �� &�6� 
�1�!	'	 ( &�.��/��% $�#'�	 '�*� !�'���, ��	C M�
���� !"�1�
	'/ 7� 
"(7�	&	 (�3�"&�+(C�	&	 ����.�&	. �	"()���'	 +K !"�0.�&� &�6�� 
'(./�	 ).�1�& �!�"�
������� (�3�"&�+(%, %% #�"'������ ( #!�+(�.(7�+(%.  

�(
!��(
�� 
� #'�''( 1 5����� ��"�%�	 «�"� (�3�"&�+(K», 
(�3�"&�+(� – +� 0�
/-��( �(
�&�#'( '�/�0� 
��(, ��( &�6�'/ 0�'	 
70�"�6��( �� &�'�"(�./�	1 ��#(�1 �0� �(
�0"�6��( � �.��'"����&� 
�	*.�
( [2]. �3��'	��� �!"��.(��� 3(���#���K #	#'�&�K '���6 �	&�*�J 
�"*��(7�+(% '� 7�0�7!�$���� 70	"����, 70�"(*����, �0"�0.����, !�"�
�$( 
'� �	��"	#'���� (�3�"&�+(%.  

O'�'	#'	$�� 
�#.(
6���� 3(���#���% #	#'�&	 !�'"�0�J ��(#��*� 
(�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$����, '�0'� �"*��(7�+(% 70	"����, 70�"(*����, 
�0"�0.����, !�"�
������ '� �	��"	#'���� (�3�"&�+(% M�
� 
3���+(�������� �#(1 #3�" ( .���� 3(���#���% #	#'�&	. ��"&������ 
(�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� 
�#.(
6���� 3(���#���% #	#'�&	 
7
(C#�KJ'/#� "(7�	&	 
�"6���	&	 �#'�����&	 ("	#. 1).  

50	"���� '� �0"�0.���� #'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% M�
� 3(���#���% 

(�./��#'( !(
!"	J&#'� 7�0�7!�$�J'/#� ��"6����K #.�60�K #'�'	#'	�	 
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�+(��� "	7	�� – +� #���!�(#'/ ���.('	$�	1 7�1�
(�, M� 
�7��.�K'/ 
#!"�*��7���'	 &�6.	�(#'/ �'"	&���� 
�
�'����*� !(
!"	J&�	+/��*� 

�1�
� �0� !����% ��.	$	�	 70	'�� �(
 "	7	����% #	'��+(% �0� 
��#��J$�#��*� !"	C��''� 7�1�
(� M�
� 7�!�0(*���� "	7	��. �+(��� 
"	7	�(� &�6� 7
(C#�K��'	#/ "(7�	&	 #!�#�0�&	, ��!"	�.�
 
#'�'	#'	$�	& &�'�
�& �+(��	, &�'�
�& ��#!�"'�	1 �+(���, &�'�
�& 
�	��"	#'���� ���.�*(�, ��&0(�����	& &�'�
�&. 

�#�(./�	 "	7	� J 
6�"�.�& �#(1 !"	0�'�(� ( �'"�', '� &(6 
��.	$	��K !"	0�'�(� ( "(���& "	7	�(� (#��J !"�&� !"�!�"+(C�� 
7�.�6�(#'/. b�M� !(
!"	J&�+/ "�7"�1���J �� ��.	�( !"	0�'�	, '� C�*� 
�$(��K'/ �	#��( "	7	�	, ��( �(� !��	��� !"����.(7���'	 C �"�1���'	.  

�#( �����&($�( "	7	�	 &�6�� !�
(.	'	 �� 
�( *"�!	: $	#'(, ��( 
&�6�'/ !"	��#'	 .	)� 
� �'"�' '� 70	'�(� (!"	"�
��-�.(&�'	$�(, 
���.�*($�(, !�.('	$�(, '"��#!�"'�( '�M�) ( #!���.�'	��(, !��’�7��( 7 
&�6.	�(#'K �'"	&���� �� 
�
�'���	1 !"	0�'�(�, '�� ( ��!�"�
0�$��	1 
�'"�' ( 70	'�(� (3(���#��(, �"�
	'�(, ��&�"+(C�( '� (�)( "	7	�	). ������� 
�0^"��'����� �.�#	3(��+(� "	7	�(� 
�7��.�J $('�� �	7��$	'	 "�./ ( 
&(#+� ��6��*� "	7	�� � %1 7�*�./�(C #	#'�&(, #'��"KK$	 &�6.	��#'( 
.� 
�3��'	���*� �!"��.(��� "	7	��&	. 

�#�(./�	 "	7	�	 J 
�#	'/ #�.�
��K �����&($��K ��'�*�"(JK, '� 
�+(�K��'	 %1 !�'"(0�� �� �#���( #	#'�&	 �(./�(#�	1 1�"��'�"	#'	�, 
"�7"�1����	1 �� �#���( #��J$�#��% '� 
�#'��("��% (�3�"&�+(% !"� 
&�1��(7& 3�"&������ "	7	�(�. �'"	&���� '���% (�3�"&�+(%, 
�.�#	3(��+(� "	7	�(�, �0^"��'������ #	#'�&	 !���7�	�(� 
.� %1 ���.(7� ( 
J *�.����K &�'�K #'�'	#'	�	 !"	 �	�$���( �����&($�	1 "	7	�(�. 
��#�*����� +(J% &�'	 #!"	�'	&� �0^"��'�����K �3��'	��	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��$�"���� �. �. �����&($�	C "	7	� '� &�'�
	 C�*� 
�	&("K����� : ���$�./�	C !�#(0�	� / �. �. ��$�"����, �. �. ��"!��, 
�. �. ��"!��. – �
�#�, 2011.  
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2. 	. ����#(�-
���#�"!���, 

�������� �����#�
��4 ����,  
������ ��<���� ����������, 

&�������$�� �����#�� ����������,�2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
����������� �������� �
	�	�����/ ��
�
�� 
 

 «���� �� 2�
��� ������3 ��*�4, �� �"��
��,  
%� 4���$ �����$ *�+�� �� ������3 ��"��» 

('���� )�����) 
 

��#.(
6���� �#(1 #�+(�./��-�����&($�	1 ��	M ( !"�+�#(� 
7
(C#�KJ'/#� �� �#���( 70	"����, �0"�0�	 C ���.(7� (�3�"&�+(%. � 
�&���1 "	�����% �����&(�	 !�"�
�&���K "�7"�0�	 �3��'	��	1 
�!"��.(�#/�	1 "()��/ J �����(#'/ '� ���.(7 #��J$�#��% ( 
�#'��("��% 
(�3�"&�+(% !"� &�1��(7& 3�"&������ �&�� '� "	7	�(� 
(�./��#'( 0�
/-
���*� #�0’J�'� �����&(�	. 

L�
/-��� #3�"� .K
#/��% 
(�./��#'(, �#�0.	�� �����&($��, 
!��’�7��� 7 !"	C��''�& "()��/ � �&���1 ��!����'	 (�3�"&�+(%, M� 
#'��"KJ ���	7��$��(#'/. � �����&($�(C 
(�./��#'( 7��6
	 &�K'/ &(#+� 
���	7��$��(#'/ '� "	7	� M�
� &�C0�'�(1 "�7�./'�'(� 
(�./��#'(. 
�#�0.	�� +� #'�#�J'/#� &�C0�'�/�*� 
�1�
�, �	'"�' �0� !"	0�'��, ��( 
0�
�'/ �'"	&��( ���#.(
�� "	����	1 �!�"�+(C ��!(�.(-!"�
�6� "�#�"#(�, 
!"�
��+(% �0� !�#.�*.  

���01(
�� $('�� "�7"(7��'	 !���''� ���	7��$���#'( '� "	7	��, 
�#�(
�&.KK$	, M� ���	7��$��(#'/ J !"	$	��K �	�	������ "	7	�(�. 5 
(�)�*� 0���, $	& 
�#����.()	&	 J &�'�
	 
�#.(
6���� '� �+(�K����� 
"	7	��, '	& &��)	& #'�J $	��	� ���	7��$���#'(. �.� ���	7��$��(#'/ �� 
#.(
 !.�'�'	 7 ��!�"�
0�$����(#'K: '��, ���	7��$��( #	'��+(% C 
�	�	��K$( "�7�& 7 �	&	 "	7	�	 1�"��'�"	7�K'/ #	'��+(K, ��.	 
��#'���� ���(
�&	1 !�
(C 
�#	'/ (&��("�� C &�6� 0�'	 �+(���� 
�(./�(#��. ��!�"�
0�$����(#'/ 6� �7��$�J ��&�6.	�(#'/ '�$�� 
�	7��$	'	 $�#, � (��
( – ( &(#+� �	�	������ !�
(% [1, #. 12]. 

�	7��$�K$	 #�'�(#'/ "	7	�(�, !�'"(0�� '.�&�$	'	 %1 �� �(
1	.���� 
�(
 +(.(, '�0'� &�6.	�(#'/ �'"	&���� �� �'"�' ( 70	'�(�, '�� ( 
�
�'���	1 
!"	0�'�(�. �.� 7�!�0(*���� ��*�'	��	& #	'��+(�&, M� ��#�'/ 70	'�	, 
�����&(#'	 !��	��( !"���
	'	 �+(��� "	7	��. 
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��"�%�	. ��+(���./�	C 0��� ��"�%�	 �(
!��(
�J 7� �"*��(7�+(C�� '� 
&�'�
�.�*($�� 7�0�7!�$���� *"�)���-�"�
	'��% ( 0���(�#/��% 
#'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% '� #'�'	#'	�	 !.�'(6��*� 0�.��#�. 
��3�"&�+(C�� 7�0�7!�$���� #'�'	#'	�	 
�"6����*� 0K
6�'� 
^"��'�J'/#� �� 7�('��#'( !"� �	������� 0K
6�'� 7� 7�('�	C !�"(�
 � 
"�7"(7( 0K
6�'��% �.�#	3(��+(%, M� J 3���+(JK ��"6����% ��7��$�C#/��% 
#.�60	 ��"�%�	. ��"&������ (�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� 
(�./��#'( 
"	��(� 3(���#��	1 !�#.�* !��.�
��� �� ��+(���./�� ��&(#(K, M� 
7
(C#�KJ 
�"6���� "�*�.K����� � #3�"( "	��(� 3(���#��	1 !�#.�*.  

 
 

 
 

���. 1. -&!"!�� =�8�"7�F=>��6� ?�@!?�!�!��9 �#�#��#����6� 
����!��9 8=�������K ���#!7� 

 
��7�& 7 '	& 7�.	)�J'/#� ���	"()���K !"�0.�&� "�7"�0.���� 

J
	�	1 
.� �#(1 
�"6���	1 �#'���� &�'�
�.�*($�	1 7�#�
 3�"&������ 
��(#��% #'�'	#'	$��% (�3�"&�+(% 
.� 
�#.(
6���� "�7�	'�� 3(���#���% 
#	#'�&	 
�"6��	. 

 

��8�"7�F=>�! ?�@!?�!�!��9 �#�#��#����6�  
����!��9 8=�������K ���#!7� 

��"6���� #.�60� 
#'�'	#'	�	 ��"�%�	 

��+(���./�	C 
0��� ��"�%�	 

��"6����  
��7��$�C#/�� 

#.�60� ��"�%�	 

��+(���./�� 
��&(#(�, M� 
7
(C#�KJ 

�"6���� 

"�*�.K����� � 
#3�"( "	��(� 
3(���#��	1 

!�#.�*

O'�'	#'	�� ��!('�./�	1 
(���#'	+(C

O'�'	#'	�� 
(���#'	+(C 

7���()�/������&($��% 

(�./��#'( 

O'�'	#'	�� 
(���#'	+(C�	1 !"���'(�

O'�'	#'	�� 3(���#(�
!(
!"	J&#'� 

O'"��'�"�( �0#'�6���� 
!(
!"	J&#'� 

5�('	 !"� ��'	�	

5�('	 !"� 
7�0��’�7���� 

5�('	 !"� 
3(���#��( 

"�7�./'�'	

5�('	 !"� 
�.�#�	C ��!('�.

�(���#���  
7�('�(#'/ 

"�7!�"�
�	�(�

LK
6�'��  
7�('�(#'/ 

"�7!�"�
�	�(�

LK
6�'�� 
7�('�(#'/ 

�'"	&���$(� 

5�('�(#'/ 
#'"�1��	1 
��&!��(C

5�('�(#'/  
��
�"6���	1 

!��#(C�	1 3��
(�

5�('�(#'/  
�"�
	'�	1 #!(.�� 
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������ ����"��#���$ %&!"!� 
1. �"� 
�"6���� #'�'	#'	�� : 5���� ��"�%�	 �(
 17.09.1992 ".         

E 2614-W�� ((7 7&(��&	 ( 
�!�������&	) [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 

�#'�!� : 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2614-12 

2. �"� (�3�"&�+(K : 5���� ��"�%�	 �(
 02.10.1992 ". E 2667-W�� ((7 
7&(��&	 ( 
�!�������&	) [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2657-12 

B. B. ��"�?, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����, "�������
 ��<���� 

2�4�������$���� �2����, �*����������� � ������, 
/���#���$��3 ��������$��3 �����������
��3 ����������� 

#. /���#��. 
 

4	�������� 0�/��2����)
	� �	-�2� ����������	�	 
�����2���)
	�	 	02�
� �� ��-���+����� 

 
O�$�#�( !(
!"	J&#'�� "(7�	1 �	
(� �����&($��% 
(�./��#'( 

3���+(���K'/ � �&���1 �	#���% #�.�
��#'(, ���	7��$���#'( ( 
	��&($��#'( 
�����.	)�/�*�, #�+(�./��*� ( �����&($��*� #�"�
��	M�. O�&� 7
�'�(#'/ 
!(
!"	J&#'�� )�	
�� ( .�*�� �
�!'���'	#/ 
� 7&(�	 ���’K��'�"	 "	��� 
#'�J *�.���	& ��7	"�& � 0�7��&!"�&(#�(C �����"��'�(C 0�"�'/0(. �(
'�!�" 
!(
!"	J&#'�� 7�"�
	 �	6	����� ( !"	#'�#������ 
� �&�� (#�������, M� 
0�7!�"�"��� 7&(�KJ'/#� �	&�)��( !�#'(C�� !�"�0�
�����'	 #��K 
#'"��'�"� ( �"*��(7�+(K *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'(, �	
�7&(�K��'	 #'"�'�*(K 
( '��'	�� '� !���
(��� � 
(.���&� #�('(. 

c�0 
�0	'	#� �����"��'�	1 !�"���* !(
!"	J&#'�� ���01(
�� &�'	 
!����+(��� (�3�"&�+(K �� '(./�	 !�'�$��*�, �.�, !�"�
�#(&, 
#'"�'�*($��*� 1�"��'�"�. 5&(#' #'"�'�*(% (�'�"!"�'�J'/#� � #	#'�&( 
�(
!��(
�	1 �0#�.K'�	1 ( �(
��#�	1 !���7�	�(�, 0�*�'���"(��'�( 
"�7"�1���	 ��	1 
�K'/ 7&�*� !"	C&�'	 "()���� M�
� �	0�"� '�*� $	 
(�)�*� ��!"�&� "�7�	'�� !(
!"	J&#'��. �.� *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'( 
1�"��'�"�( !���7�	�	, ��( $�"�7 �(
!��(
�( 1�"��'�"	#'	�	 �	7��$�K'/ 
3���+(�������� '� "�7�	'�� !(
!"	J&#'�� �� #���!��#'( +��'"(� 
�(
!��(
�./��#'(. ��"�7 !���7�	�	 7
(C#�KJ'/#� 7�’�7�� &(6 
!�"�&�'"�&	 #	#'�&	, ���K J !(
!"	J&#'�� �(
��#�� ���*� 7
(C#�KJ'/#� 
�!"��.(�#/�	C �!.	�. ���, 
�#�*����� &�'	 !(
!"	J&#'�� M�
� 
�
�"6���� !"	0�'�� ( 3�"&������ C�*� "	�����% ��"'�#'( 
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�#�('	, !"�3�#(C��% �#�('	, (�����+(C��% 
(�./��#'( ��"�%�	, &(6��"�
��*� 
#!(�"�0('�	+'�� [3]. O�"�
 !"(�"	'�'�	1 7��
��/ � #3�"( &�
�"�(7�+(% 
#	#'�&	 �	M�% �#�('	 � ��"�%�( 
(�(#'�"#'��& �#�('	 ( ����	 � 2016 ". 
0�.� �	7��$��� '��(: 

– �
�#����.���� 7�����
��#'�� � #3�"( �	M�% �#�('	; 
– �
�#����.���� &�"�6( ���$�./�	1 7��.�
(�; 
– #'��"���� ���'"()�(1 #	#'�& 7�0�7!�$���� ���#'( � ��5; 
– "�3�"&������ #	#'�&	 
�"6����*� 3(���#������ �	M�% �#�('	; 
– �
�#����.���� #	#'�&	 7�0�7!�$���� ���#'( �	M�% �#�('	; 
– "�7"�0�� ����*� !���.(��� #'��
�"'(� �	M�% �#�('	 �� �#���( 

��&!�'��'�(#��*� !(
1�
�; 
– 7�!"���
6���� #'"��'�"����	1 !"�*"�& '"�'/�*� +	�.� 

�	M�% �#�('	; 
– 
	��"#	3(��+(� 3�"& ( 7&(#'� �#�('	 �!"�
��6 6	''�; 
– #'��"���� #�$�#��% (�����+(C��% #	#'�&	 
.� 7�0�7!�$���� 

��!�"�"���*� 7�’�7�� �(
 
�#.(
��% .�0�"�'�"(% 
� �	"�0�	+'�� 
('�1��.�*($�( '� ������( !�"�	, ���$�"�( 3��
	, &�"�6( '"��#3�"� 
'�1��.�*(C '� (�.); 

– "�7"�0�� ��&!.��#��% #'"�'�*(% (�'�"��+(���.(7�+(% #	#'�&	 
�	M�% �#�('	 � ��"�%�(; 

– "��.(7�+(� ���	1 !"	�+	!(� � �!"��.(��( �#�('�K, 7��"�&� � 
#	#'�&( !"�3�#(C��% �#�('	 – �!"���
6���� �.�&��'(� 
��./��% �#�('	, 
�$�#'/ "�0�'�
��+(� '� &(#+���% �.�
	 � #	#'�&( !(
*�'���	 "�0('�	$	1 
��
"(�, "�7)	"���� &(6��"�
��% #!(�!"�+( � +/�&� �#!��'(). 

�'6�, 7� �&�� "��.(7�+(% ����
��	1 !"(�"	'�'�	1 7��
��/, #	#'�&� 
�	M�% �#�('	 ��"�%�	 &�J !�"#!��'	�� !�"�'��"���� �� ���('�K ( 
�	#��������"��'�� �� #�('��(C �"��(, � '���6 �� *���"�'�" 
(�����+(C��*� "�7�	'�� ��"�%�	.  
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( "�7�./'�'	���#'( �	M�% �#�('	. ��C0(./)( �	'"�'	 � �	M(C �#�('( � 
"�7"�1���� �� �
��*� #'�
��'� � 
�.. OV� – � V��C+�"(%, ��"��*(%, 
V��+(%, ��#'"(%, O(�*�!�"( '� (�)	1 �	#���"�7�	���	1 �"�%��1. �"	 +/�&� 
��C�	M( !���7�	�	 �� 7� �1�!.����& ��#�.���� �	M�K �#�('�K, '�� ( 7� %% 
��(#'K – � O(�*�!�"(, �(�.��
(%. ��"�%�� – #�"�
 �"�%� 7 ��C�	M	&	 
#�('��	&	 !���7�	��&	 ���#'( �	M�% �#�('	, !"	 +/�&� 3(���#������ � 
�	M(C �#�('( �� �
��*� #'�
��'� � �('$	7���(C #	#'�&( �	M�% �#�('	 � 
�0#�.K'�	1 +	3"�1 – ��C&��)� #�"�
 *"�!	 �"�%� 7 !"	0.	7�� 
�
�����	&	 !���7�	��&	 ���#'(.  

�#� +� #�(
$	'/ !"� '�, M�, �� 
	�.�$	#/ �� �����(#'/ !"�0.�& ( 
��*�./�� ���01(
�(#'/ &�
�"�(7�+(% ��+(���./��% #	#'�&	 �	M�% �#�('	 
��"�%�	, �	M� �#�('� !"�
���J 
�#	'/ *�"�( ��(#�( "�7�./'�'	. ��"�7( 
#	#'�&� �	M�% �#�('	 ��"�%�	 !"�1�
	'/ $�"�7 �'�! ��'	���*� 
"�3�"&������.  


(�(#'�"#'��& �#�('	 "��.(7�K'/#� ���( !"	�+	!	 � �!"��.(��( 
�#�('�K: ��'���&(�, ( !"�7�"(#'/ / !(
7�('�(#'/. 5��"�&�, �
&(�(#'"�'	��� 
��'���&(� �7��$�J, M� 3���+(% �0"���� ��"(��	+'�� !��.�
��� �� #�&( 
��5, %& '���6 
��( &�6.	��#'( #'��"���� #!"	�'.	�	1 �&�� 
.� 
�3��'	���% 
(�./��#'( #'�
��'#/��*� #�&��"�
������, !��.�
��� 
�0��’�7�� �	*�'��.���� 
���&��'(� !"� �	M� �#�('�. ���
�&($�� 
��'���&(� !�"�
0�$�J, M� ��5 #�&�#'(C�� 3�"&�K'/ �#�('�( !"�*"�&	, 
�	7��K'/ (��7�&�( 
	!.�&	, �#'����.KK'/ �&��	 
.� ���'"()�/�% '� 
7���()�/�% ���
�&($��% &�0(./��#'( #'�
��'(� ( �	�.�
�$(�. �"�'(C 
�.�&��' ��'���&(% – 3(���#��� ��'���&(�, ���K !�"�
0�$�J'/#� 
&�6.	�(#'/ �(
�"	��'	 "�1���	 � 
�"6���	1 0����1 ( �	��"	#'�����'	 
7�"�0.��( ��)'	 �� "�7�	'�� 7��.�
�. �"	�+	!	 !"�7�"�#'( C 
!(
7�('��#'( �#'����.KK'/ !�"�
 ��5 �	&�*� �!"	.K
�K��'	 
3(���#��� '� (�)� 7�('�(#'/ �� %1�(1 #�C'�1, � '���6 ��'�&�'	7�+(K 
!"�+�#� 7�"�1������ #'�
��'(� 
� ��5 $�"�7 !�!�"�
�J �	7��$���� 
!"(�"	'�'(� �0('�"(J�'(�.  

� #3�"( ����	 7� �#'���( "��	 '���6 7
(C#���� !���( ����+(%. � 2015 ". 
�
�#����.��� 7�����
��#'��: !"	C��'� 5���� ��"�%�	 «�"� ������� '� 
�������-'�1�($�� 
(�./�(#'/», !"	C��'� ���+�!+(K !"� "�3�"&������ 
!�.('	�	 � (�����+(C�(C #3�"( �� 2015–2020 ""., "�7)	"KJ'/#� &(6��"�
�� 
#!(�"�0('�	+'��: 7��"�&�, 7�
.� ��
���� 3(���#���% !(
'"	&�	 !"	 
!"���
���( ������	1 
�#.(
6��/ #'��"��� ;.�0�./�	C 3��
 !(
'"	&�	 
��"�%�#/�	1 �$��	1. O�(
$����& '�*�, M� 
(�(#'�"#'��& �#�('	 ( ����	 
!"	C��'� 
�#	'/ ��&!.��#�	C !(
1(
 
� �
�#����.���� #	#'�&	 �	M�% 
�#�('	 J '�, M� #�"�
 !�#'����.��	1 +(.�C ( !"(�"	'�'(� J 7��"�&� '(, M� 
!��’�7��( 7 �
�#����.����&	 � #	#'�&( 
�)�(./��% '� 7�*�./��% #�"�
�/�% 
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7�0�7!�$�J'/#� �0’J�'�&	 �0.(�� – ��'	��&	, !�#	��&	 (�.�#�	C ��!('�. 
( 7�0��’�7����), �	'"�'�&	 ( 
�1�
�&	. O	#'�&� !���7�	�(� 
�J 7&�*� 
�#'����.K��'	 �
��7��$�( 
.� #!"	C&���� ���'"�./�( '�$�	 �� !���	C 
&�C0�'�(C "(���/ �	7��$��	1 (�
	��'�"(� #'"�'�*(%. 

��7"�1���� 3��'	$�	1 '� #'"�'�*($�	1 !���7�	�(� 
�J �(./�(#�� 
�	7��$���� #'"�'�*(%, #'��"KJ �&��	 
.� �"*��(7�+(% �3��'	���*� 
���'"�.K 7� 
(�./�(#'K !(
!"	J&#'��. 5(#'��.���� #'"�'�*($�	1 ( 
3��'	$�� 
�#�*��'	1 !�"�&�'"(� 
(�./��#'( !(
!"	J&#'��, �(
��#�� ���*� 
7
(C#�KJ'/#� #'"�'�*($�	C �!"��.(�#/�	C �!.	� 
�!�&�*�J �	7��$	'	 
'�&!	 "�1� � �	7��$���&� $�"�7 #'"�'�*($�( �"(J�'	"	 ��!"�&�. 

�#����( !���7�	�	 #'"�'�*(% !(
!"	J&#'�� 7� �0’J�'�&	 �0.(�� '��(: 
�0#�*	 '� !"	"(#' ��'	�(� 7� ��"�&	&	 �0’J�'�&	; ����#����( � 
*�#!�
�"#/�� 
(�./�(#'/ 7� 
6�"�.�&	 �.�#�	C ��!('�. ( 7�0��’�7����; 
�
�"6��( �	'"�'	 �(
 �	��"	#'���� "�#�"#(� � !"�+�#( *�#!�
�"#/��% 

(�./��#'(; 
�1�
	 �
�"6��( �(
 "��.(7����	1 �0’J�'(� *�#!�
�"#/��% 

(�./��#'(; #3�"&����( 3(���#��( "�7�./'�'	, 
�
��� ( "	����� ��"'(#'/ 
!(
!"	J&#'��. 

��'�./�	C ���.(7 ������	1 
�#.(
6��/ ( !"��'	$��% 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'� #�(
$	'/, M� ��7��6�K$	 �� ��6.	�(#'/ #'"�'�*($��% 
(�3�"&�+(C��% 0�7	 
.� !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 "()��/, %% !"��'	$�� 
"��.(7�+(� � #	#'�&( �.�&��'(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �(
#�'�� [1; 2; 3]. 

O'"�'�*($�	C �0.(� ( C�*� �!"��.(�#/�� !(
#	#'�&� "�7*.�
�J'/#� 
�$��	&	 �� �0.(���� #	#'�&� !�7� "�1����&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� '� 
7 !�0�
���K (�3�"&�+(C��% 0�7	 7� 
�!�&�*�K #'�1�#'	$�	1 
(�#'"�&��'(� 0�7 7�#'�#������ �.�&��'(� &�'�
� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��, 
��( 7�0�7!�$�K'/ 3���+(���./�( 7�’�7�	 &(6 *�#!�
�"#/�	&	 
�!�"�+(�&	. 

� "(������1 #'�1�#'	$�	1 &�
�.�C �(
#�'�� 6�"#'�� 3���+(���./�� 
7�.�6�(#'/ &(6 !�"�&�'"�&	 (7&(��	&	), �0� 3���+(���./�	C 7�’�7�� 
�"�1���J �	!�
���( !�
(% [4, #. 115]. O�.�
�( �����&�'"	$�( &�
�.( �� 
&�6�'/ 7�0�7!�$	'	 '�$�(#'/ !"�*��7(�. �(./�(#�( !"�*��7	 7� 

�!�&�*�K #'�1�#'	$�	1 &�'�
(� – +� .	)� !"	!�M����, � �� 
!�"�
0�$���� 7 3���+(���./�	&	 7�’�7��&	 '� "�7"�1����&	 � #	#'�&( 
(�3�"&�+(C�	1 "�#�"#(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ( "(7�	+� &(6 �	&	 

�#	'/ 7��$��. 

�#�(./�	 0�1*�.'�"#/�	C 3(���#��	C �0.(� ( #'"�'�*($�	C �0.(� 
&�K'/ #!(./�( &�'�
	$�( �7���	 J &�6.	�(#'/ 7
(C#�K��'	 C�*� 
�"*��(7�+(K � #	#'�&( "�1���(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7 �	��"	#'����& 
J
	�	1 �.�&��'(� &�'�
� '� �0.(����% !�.('	�	 �� �#���( !"�*��7�	1 
*�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C ('�0.. 1). 
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��0.	+� 1 
�=%7=����#= #� ��=�;�= �?���� @($6��#!"�;��6� = �#"�#!6=���6� �@�=�( 

	?���� 0($6��#!"�;��> �@�=� �#"�#!6=���> �@�=� 

�'� �(
*�'���� (�3�"&�+(% 
.� �!"��.(��� 

O'�!(�/ 
"�*.�&��'�+(% �0��’�7���� ��
���� ��
���� �� �0��’�7���� 

O'�!(�/ ��
(C��#'( 
(�3�"&�+(% ��#'�'�� '�$�(#'/ 5� &("�K C&��("��#'( 


�#)'�0	 
�1�!.���� 5� �	7��$��	&	 �0’J�'�&	 


�'�
	$�� 
7�0�7!�$���� �0.(���� !�.('	�� 

��"&������ 
(�3�"&�+(% 

5 �	��"	#'����& �.�&��'(� &�'�
� 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� 

��"	#'���$( 
(�3�"&�+(% ���'"()�( ( 7���()�( ���'"()�( 

W�"��'�" 
(�3�"&�+(% 

�(#.� 3��'	$��*� 
7
(C#����� 

*�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C 
(3��'	$��) 


�C0�'�(C (�� +� !��	��� 
0�'	) (!"�*��7��) 

�0’J�'	 7�('��#'( 5� �	7��$��	&	 !���7�	��&	 
��"(�
	$�(#'/ 

7�('��#'( 
5� �	&�*�&	 ��"	#'���$(� (&(#�$��, ���"'�./��, 

"($��) 
�	#�('.���� 

*�#!�
�"#/��% 

(�./��#'( 

�#�, M� ��"	#�� 
.� �!"��.(��� (�(��	1 �0&�6��/) 

�	&("�	�	, ��( 
�	��"	#'���K'/#� ;"�)��(, '"�
��(, ��'�"�./�(, �&���( 

O'�!(�/ 
�(
!��(
�./��#'( 

5� 
(K$	& 
7�����
��#'��& 

5� !�#�
��	&	 
(�#'"��+(�&	 

O'"��'�"� ��'	�	, !�#	�	, �	'"�'	, 
�1�
	, 3(���#��( 
"�7�./'�'	 

�(
�"	'(#'/ 
��	1 
�!"	.K
����� 

�(
!��(
�� 
� 
(K$�*� 
7�����
��#'�� 

��&�"+(C�� '�J&�	+� 

 
� "�7�./'�'( #'��"���� �("'��./��% �0.(����% (�3�"&�+(% 7� 

!���7�	��&	 0�.��#�, 7�('(� !"� 3(���#��( "�7�./'�'	 ( "�1 *"�)��	1 
��)'(� "�7"�0.�J'/#� ��(��./�� #	#'�&� '"��#3�"&�+(% #'"�'�*(% � 
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�(6 �$(������ 
.� �"�%�	). ��"'� '���6 7�7��$	'	, M� ��#'�!�	& 
"�7
(.�& � 
�#.(
6���( ��#!�"'(� "�C'	�*� J �+(��� !"�
��'	���#'( '� 
"�)(C�	1 #	. 
�#.(
�	+/��% ��'	���#'(; 3��'	$�� �+(�KK$	 
�7�J&�7�’�7�� &(6 �1(
�	&	 3��'�"�&	 ("�#�"#	, #�"�
��	M�) ( 
"�7�./'�K$	&	 (�7�J&�7�’�7�	 ( "�7�./'�'	), ��#!�"'	 "�C'	�*� 
"�7!�
(.�K'/ �"�%�	 �� 5 �.�#'�"(� 7� !"�
��'	��(#'K. ��"�%�� '�' – � 
�#'���/�&�, !’�'�&� �.�#'�"(, M� *���"	'/ !"� !�"(����� �	7/�� 
!"�
��'	��(#'/ #	#'�&	 �	M�% �#�('	 [1, #'. 31]. ���	C "�7�./'�' 
!(
'��"
6�J ��
�#'�'�K �3��'	��(#'/ 3���+(�������� #	#'�&	 �	M�% 
�#�('	 ��"�%�	 '� !(
�"�#.KJ ���01(
�(#'/ ��(#�	1 #	#'�&�	1 7&(� � �(C. 

5 (�)�*� 0���, 7 !�*.�
� 3(���#������ � "�7"�1���� �� �
��*� 
#'�
��'� � �0#�.K'�	1 ��.	$	��1 (
�.. OV�), #	#'�&� �	M�% �#�('	 
��"�%�	 &�J !�"(����� ���	#��( �	'"�'	, !"	 +/�&� *���"�K$	 
�#	'/ 
�	#��( ��(#�( "�7�./'�'	 ("	#. 2, 7� 
��	&	 [2]).  

 
���. 2. -����?�F=9 �"�K� ?� �$���!��97 = 9�=�#D ��J�K ���=#�  
(?� %���7� ��4, 2015/16 "".) #� ��#"�#�7� �� �%��6� �#(%!�#� 

��
, %��. �'� 
 
5*(
�� 7 !"���
��	& "�7!�
(.�& �"�%� #�('� 7� !���7�	��&	 �1�!.���� 

��#�.���� �	M�K �#�('�K ( ���#'( �	M�% �#�('	 (7� 
��	&	 
�#.(
6���� 
*.�0�./��% �����"��'�#!"�&�6��#'( �"�%� �#�#�('�/�*� �����&($��*� 
3�"�&� 2015/16 "".), !"�#'�6�J'/#� ��"�.�+(C�	C 7�’�7�� &(6 "(���& 
"�7�	'�� �"�%� ( !���7�	��&	 �1�!.���� ( ���#'( �	M�% �#�('	. ����6 +� 

�#.(
6���� �#�"��� (.K#'"�J #�('��( 
	#!"�!�"+(% � "(���1 3(���#������ 
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7���"
���	&	 ��.�*�&	, �(./�(#'/ #'�'�C � �(
�"	'�&� 
�#'�!( � 
"�7"�1���� �� �#�0� ��#�.����, !�!�.�"�(#'/ ��0-#�C'(� ��5, � '���6 
�(
!��(
( 0(7��#� M�
� "�7�	'�� !�"�
�$( 7���/ &(6 ��&!��(�&	 C 
��(��"#	'�'�&	 '� $�#'�� #'�'�C, �!�0.(�����	1 #!(./�� 7 !"�
#'���	��&	 
0(7��#�. 5� "�)'�K *"�! !���7�	�(� !�7	+(% #	#'�&	 �	M�% �#�('	 ��"�%�	 
7�.	)	.	#/ !"��'	$�� ��7&(��	&	 M�
� 2015 "���.  

 

 
���. 1. -���7=�� ��?�F=> ��"�K�� � 7=&��"�%��7( "!>#��6(  

��F=����;��$ ���#!7 ��J�K ���=#� Universitas21 ?� 2012–2016 "". 
 
���.(7�K$	 
	��&(�� !�7	+(C #	#'�&	 �	M�% �#�('	 ��"�%�	 

"�C'	�*� Universitas 21, ���01(
�� 7�7��$	'	 !��	6���� 7 25 &(#+� � 
2012 ". 
� 42 � 2016 "., M� �(
0�.�#� !�"�
�#(& 7��
��	 �
�#����.���K 
C�*� &�'�
�.�*(%. � 2016 "�+( 7� *"�!�K «"�#�"#	» #�"�
 50-'	 �"�%� 
��"�%�� !�#(
�J 26-'� &(#+�, 45-'� 7� #�&�"�	& #�0(�
��#�& 
«"�7�./'�'	» ( 46-'� 7� *"�!�&	 !���7�	�(� «#�"�
��	M�» ( 
«�7�J&�7�’�7�	». 5� "�7�./'�'�&	 
�#.(
6���� �	��.���, M� 7 !�*.�
� 
3(���#������ �	M�% �#�('	 ��"�%�� &�J 
�#	'/ �	#��( !���7�	�	. ���, 7� 
#��"	*����	&	 
� "(��� �����&($��*� "�7�	'�� "�7�./'�'�&	, � ��"�%�( 
"(���/ "�#�"#��*� 7�0�7!�$���� �	M�% �#�('	 �� 26% 0(./)	C, �(6 � 
#�"�
�/�&� !� �"�%��1 7 "(���& 
�1�
� �� �#�0� ��#�.���� �	6$� 
#�"�
�/�*�, ��
��$�# � #�"�
�/�&� 7� !���7�	��&	 #�"�
��	M� 
"�7�./'�' �+(��	 �	M�% �#�('	 ��"�%�	 J �� 9,6% �	6$	&, 7� 
!���7�	��&	 �7�J&�7�’�7�(� – �	M	& �� 1,2%, � 7� !���7�	��&	 
"�7�./'�'(� – �	6$	& �� 43,4% �(
 �$(������*� 
.� "(��� �����&($��*� 
"�7�	'�� ��)�% �"�%�	. 

� �(�+���&�, #��"	*�����&� �� "(���/ "�7�	'�� �����&(�	, 
"�C'	�*� ��"�%�� 7�C&�J 33-'J &(#+� (7 "�7�./'�'�& �� 13,8% �	6$	&, 
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7"�7�&(.( 
.� �#(1 �$�#�	�(� *�#!�
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�$�#�	�(�, &(�(&(7�+(% "	7	�(�, 7�.�$���K 
�
�'����*� 3(���#������, 

	��"#	3(��+(% .(7	�*���*� !�"'3�.�, !��"�M���K 3(���#���*� #'��� 
.(7	�*��	1 ��&!��(C, "�7)	"���K �.(J�'#/��% 0�7	. �"�
	+(C�� 
.(7	�*��( !"���'	 3(���#�K'/#� 7� "�1���� �"�
	'(�, !�7	� ( �.�#�	1 
��)'(� .(7	�*�
��+(�. �
��� 
�3(+	' 3(���#��	1 "�#�"#(� ( %1 �	#��� 
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��"'(#'/, � '���6 !�#	.���� �����"��+(% �� ���'"()�(1 3(���#��	1 
"	���1 7&�)�J �!�"�'�"(� .(7	�*���*� 0(7��#� )���'	 !"	�+	!��� ���(, 
(�����+(C�( 3(���#��( &�1��(7&	. �
�	& (7 !�"#!��'	��	1 
6�"�. 
3(���#������ J '��	C &�1��(7&, �� #��’K"	'	7�+(� .(7	�*��	1 ��'	�(�. 
���, �. �"�#��"(�� ( ;. ��"�#��� 7�7��$�K'/, M� �	��"	#'���� 
#��K"	'	7�+(% J �
�	& (7 �./'�"��'	��	1 ).�1(� &(�(&(7�+(% "	7	�(� 
.(7	�*���% 
(�./��#'( � ��"�%�( [2, #. 80]. 

�. ;�7&�� #'��"
6�J, M� #��’K"	'	7�+(� .(7	�*��	1 ��'	�(� 
�(
0�.�#� *�.���	& $	��& �� &�6( 7�#'�#������ $�'	"/�1 3(���#��	1 
(�#'"�&��'(�: �"�
	'������; .(7	�*�; 3��'�"	�*�; �&(#(% +(��	1 !�!�"(� 
[1, #. 193]. � +(.�&� #��’K"	'	7�+(� J �./'�"��'	��	& 
6�"�.�& 
3(���#������, M� &�6� 0�'	 7�#'�#����� 
.� 3(���#������ �*�
 .(7	�*�. 
�#����� %% !�"���*� !�.�*�J � &�6.	��#'( 
�)��)�*� 3(���#������ 
(���#'	+(C�	1 !"���'(�, ��� ��
(.�J .(7	�*��( ��&!��(% 
�
�'����K 
�����"��'��K !�"���*�K �� "	���. 
�1��(7& #��’K"	'	7�+(% 
�7��.�J 
"�#'"��'�"���'	 .(7	�*��	C !�"'3�./ '��, M�0 '"��#3�"&���'	 ��'	�	 
.(7	�*���% ��&!��(% � �	#���.(��(
�( (�#'"�&��'	 3��
���*� "	���. 

�������+/ �	7��$�J #��’K"	'	7�+(K .(7	�*��	1 ��'	�(� �� ��&!.��# 
&�C���	1 �(
��#	�, M� #�.�
�K'/#� &(6 �$�#�	��&	 �*�
	 � &�6�1 
#	#'�&	 �7�J&�!��’�7��	1 
�*���"(� 7 !"	��
� 7�.�$���� .(7	�*�
��+�& 
�	*(
��*� 3(���#������ 
.� ���	1 .(7	�*��	1 !"���'(� ).�1�& #�.��+(% 
'� �(
�#�0.���� .(��(
�	1 ��'	�(�, M� *���"�K'/ *"�)��( !�'��	, 
�(
#'�!.���� !"�� 
�0('�"#/��% 7�0�"*�����#'( '� !��’�7��	1 (7 +	& 
!"�+�#�& 3�"&������& 7�#'����*� 7�0�7!�$����, !�"�"�7!�
(.�& 
"	7	�(� ( !"���
����& �&(#(% +(��	1 !�!�"(� [1, #. 204]. O�&� '�&� 
#��’K"	'	7�+(� .(7	�*��	1 ��'	�(� �1�!.KJ #�.�
�	C ��&!.��# 

�*��("�	1 �(
��#	�, M� #�.�
�J'/#� 7 '"/�1 ��C��6.	�()	1, 
#'"	6���	1 �.�&��'(�: �(
��#	� M�
� �(
#'�!.���� !"�� �� ��'	�	; 
3�"&������& 7�#'����*� 7�0�7!�$���� 
.� �	��"	#'���� +	1 ��'	�(� 
!"	 �&(#(% +(��	1 !�!�"(�; !"���
���� �&(#(% +(��	1 !�!�"(�. 5 �*.�
� �� 
7�7��$���, !(
 .(7	�*��	&	 ��'	��&	 (!�"'3�.�& .(7	�*��	1 ��'	�(� �0� 
.(7	�*��	& !�"'3�.�&), M� !(
.�*�K'/ #��’K"	'	7�+(%, ��"'� "�7�&('	 
#���!�(#'/ !"�� �	&�*	 !� .(7	�*��	& 
�*���"�&, ��( �"�1���K'/ !"��� 
*"�)���% �	&�*	 !� .(7	�*��	1 !.�'�6�1 '� &�C���( !"��� �� !"�
&�' 
.(7	�*�. 

�3��'	��(#'/ 7
(C#����� #��’K"	'	7�+(% !�.�*�J � "�7)	"���( 

�#'�!� .(7	�*�
��+(� ( .(7	�*��'"	&���$(� 
� 3(���#��	1 "�#�"#(�, � 
'���6 7�	6���( 7�.�6��#'( �(
 0���(�#/��*� �"�
	'������ '� 7"�#'���( 
.(��(
��#'( �� 3(���#���&� "	��� 7� "�1���� 7�&(�	 �(
��"�&.��	1 
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"�7!�$	��J'/#� 7 '�*�, M� 
(�(#'�"#'�� 3(���#(� ��"�%�	 
���
	'/ ��
( 
&(�(#'"(� ��'���&��% ��#!�0.(�	 �"	&, &(#+��	& 
�"6���	& 
�
&(�(#'"�+(�&, �	�����$	& �"*���& �(
!��(
�	1 &(#+��	1 "�
 
�#�0.	��#'( #�.�
���� "�7"�1���(� 
� !"���'(� 0K
6�'(� �� ��#'�!�	C 
0K
6�'�	C !�"(�
. � #��K $�"*� ��
� &(�(#'"(� ��'���&��% ��#!�0.(�	 
�"	&, &(#+��( 
�"6���( �
&(�(#'"�+(%, �	�����$( �"*��	 �(
!��(
�	1 
&(#+��	1 "�
 7�0��’�7��( ��
���'	 ���01(
�� (�3�"&�+(K: +��'"�./�	& 
�"*���& �	�����$�% �.�
	, M� 7�0�7!�$�K'/ 3�"&������ 
�"6����% 
!�.('	�	 � �(
!��(
�(C #3�"(, - 
.� !"���
���� "�7"�1���(� �0#�*(� 
&(60K
6�'�	1 '"��#3�"'(� '� (�)	1 !���7�	�(�; ��&('�'� ��"1����% 
��
	 ��"�%�	 7 !	'��/ 0K
6�'� - 
.� "�7*.�
� +	1 "�7"�1���(� [2]. 

5*(
�� 7 '	!���K 3�"&�K 0K
6�'�	1 7�!	'(�, �	7��$���K 

(�(#'�"#'��& 3(���#(� ��"�%�	, �(
!��(
�� 
� #'. 34 LK
6�'��*� ��
��#� '� 
7 �"�1������& �#�0.	��#'�C #�.�
���� !"���'(� &(#+��	1 0K
6�'(� &(#+��( 
3(���#��( �"*��	 "�7"�0.�K'/ ( 
���
�'/ 
� *�.���	1 "�7!�"�
�	�(� 
0K
6�'�	1 ��)'(� (�#'"��+(% 7 !(
*�'���	 0K
6�'�	1 7�!	'(�. 

;�.���( "�7!�"�
�	�	 0K
6�'�	1 ��)'(� �"*��(7�K'/ "�7"�0.���� 
0K
6�'�	1 7�!	'(� 
.� !�
���� &(#+��	& 3(���#��	& �"*���& � '�"&(�	 
'� !�"�
��, �#'����.��( +	&	 �"*���&	.  

� '	6���	C #'"�� 7 
�� !"	C��''� !"���'� 7����� !"� ��"6���	C 
0K
6�' ��"�%�	 � 
"�*�&� $	'���( ��0(��' 
(�(#'"(� ��"�%�	 
7�0�7!�$�J 
���
���� ��
( &(�(#'"(� ��'���&��% ��#!�0.(�	 �"	&, 
&(#+��	& 
�"6���	& �
&(�(#'"�+(�&, �	�����$	& �"*���& �(
!��(
�	1 
&(#+��	1 "�
 �	7��$��	1 '��	& 7�����& !���7�	�(� &(60K
6�'�	1 
�(
��#	� (��.K$�K$	 �0#�*	 &(60K
6�'�	1 '"��#3�"'(� 
.� 
�(
!��(
�	1 0K
6�'(�) ( '��#'��	1 #'�'�C, � '���6 �"*��(7�+(C��-
&�'�
�.�*($�	1 �	&�* M�
� #�.�
���� !"���'(� &(#+��	1 0K
6�'(�. � 
'"	
���	C #'"�� 7 
�� �'"	&���� '��	1 
���&��'(� ��
� &(�(#'"(� 
��'���&��% ��#!�0.(�	 �"	&, �0.�#�( 
�"6���( �
&(�(#'"�+(% 
���
�'/ 
�	�����$	& �"*���& &(#/�	1 (&(#' "�#!�0.(���#/��*� ��'���&��% 
��#!�0.(�	 �"	& '� �0.�#��*� 7��$����) "�
, "�C���	& 
�"6���	& 
�
&(�(#'"�+(�& �(
!��(
�( �0#�*	 #�0���+(C �� 7
(C#����� 
�"6���	1 
!"�*"�& #�+(�./��*� 7�1	#'� [3]. 

�'"	&��� (�3�"&�+(� J !(
#'���K 
.� #�.�
���� ��
�K &(�(#'"(� 
��'���&��% ��#!�0.(�	 �"	&, &(#+��	&	 
�"6���	&	 �
&(�(#'"�+(�&	, 
�	�����$	&	 �"*���&	 �(
!��(
�	1 &(#+��	1 "�
 !"���'(� &(#+��	1 
0K
6�'(� ( !(
*�'���	 !"���'(� "()��/ !"� �(
!��(
�( &(#+��( 0K
6�'	. 

�()����& !"� &(#+��	C 0K
6�' �	7��$�K'/#�: 
1) 7�*�./�( #�&	 
�1�
(�, �	
�'�(� '� �"�
	'������ &(#+���*� 

0K
6�'� (7 "�7!�
(.�& �� 7�*�./�	C '� #!�+(�./�	C 3��
	); 
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�.�. ��@� 

#���������,  
�*�����$����$ «6������, 2������$�� �*���� �� ����4������». 

������	C ��"(��	�: 
 �!�;���(� �.B. 

 �������� �����#�
��4 ����, ������,  
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

 #. ��7� 
 

	�	02��	��� 0B-*���	�	 ��	1��� �� ���1��	�� 
����� 

 
�� #/�*�
�( 3(���#��� #!"�&�6�(#'/ �
&(�(#'"�'	���-

'�"	'�"(�./�	1 �
	�	+/ #.�*�J �#����	& �"	'�"(J& !"	 �	7��$���( 
7
�'��#'( ��+(���./��% �����&(�	 "�7�	��'	#� 7� "�1���� �.�#��*� 
3(���#���*� 7�0�7!�$����. ��"&������ ��.�6��% 3(���#���% 0�7	 
�"*��(� &(#+���*� #�&��"�
������, 7�0�7!�$���� '(#��% #!(�!"�+( �"*��(� 
�.�
	 
�#�*�J'/#� 7� �&��	 "��.(7�+(% !�.('	�	 �����&($��% #'�0(./��#'(, 
7� ���% &��#	&�./�� ���*� 7�����
��$�% C �	�����$�% �.�
	 !"	
(.�J'/#� 
�"*��(7�+(% 0K
6�'��*� !"�+�#�. 

LK
6�'�	C ��
��# ��"�%�	 �(
 21.06.2001 "��� �� 
���� �(
!��(
( 
�� 7�!	'����, M� "�7�&(J'/#� !(
 
�3(�(+(JK «0K
6�'�	C !"�+�#». 
�	)� 7 !"	C��''�& 03.08.2010 "��� LK
6�'��*� ��
��#� ��"�%�	, ��	C 
��0"�� $	���#'( 01.01.2011 "��� �!�")� 0�.� ��
��� '"��'������ #�'( 
0K
6�'��*� !"�+�#�. 

LK
6�'�	C !"�+�# – +� "�*.�&��'����	C 0K
6�'�	& 7�����
��#'��& 
!"�+�# #�.�
����, "�7*.�
�, 7�'��"
6����, �	������� 0K
6�'(�, 7�('������ 
!"� %1 �	�������, � '���6 ���'"�.K 7� 
�'"	&����& 0K
6�'��*� 
7�����
��#'��.  

5*(
�� 7 LK
6�'�	& ��
��#�& #'�
(�&	 0K
6�'��*� !"�+�#� J [1]:  
� #�.�
���� !"���'(� 0K
6�'(�; 
� "�7*.�
 '� !"	C��''� 7����� !"� ��"6���	C 0K
6�' 

��"�%�	 "()��/ !"� &(#+��( 0K
6�'	;  
� �	������� 0K
6�'�; 
� !(
*�'���� '� "�7*.�
 7�('� !"� �	������� 0K
6�'(�.  
LK
6�'�	C !"�+�# �� &(#+���&� "(��( – +� "�*.�&��'����� ��"&�&	 

0K
6�'��*� !"��� 
(�./�(#'/ �"*��(� &(#+���%  �.�
	, � '���6 (�)	1 
�$�#�	�(� 0K
6�'��*� !"�+�#� M�
� #�.�
����, "�7*.�
�, 7�'��"
6���� 
'� �	������� 0K
6�'�, ���'"�.K 7� C�*� �	�������&. �(� 

 
 
 
 

200 

.(7	�*��	1 ��'	�(� �� *"�)��( ��)'	 7 &�'�K "��.(7�+(% ��#'�!�	1 

.(7	�*��	1 !"���'(�. 
�0.(���� �(
�0"�6���� !"�+�#� #��’K"	'	7�+(% .(7	�*��	1 ��'	�(� J 


�#	'/ #�.�
�	& ( ���"�*�./����	& !	'����&, M� ��#�&!�"�
 
7�&��.��� �(
#�'�(#'K 7�����
��$�*� !(
^"��'� +/�*� 3(���#���*� 
&�1��(7&�. O�'�(#'/ �0.(����*� �#!��'� !"�+�#� #��’K"	'	7�+(% 
.(7	�*��	1 ��'	�(� !�.�*�J � '�&�, M� .(7	�*��� ��&!��(� �� ��"�&�&� 
"�1���� !�'�$��% 
�0('�"#/��% 7�0�"*�����#'( ���&�.KJ !"	
�'�( 
� 
#��’K"	'	7�+(% !"��� *"�)���% �	&�*	 7� .(7	�*��	&	 �*�
�&	 (3�"&�J 
!�"'3�./ .(7	�*��	1 ��'	�(�) 7 !�
�./)�K "��.(7�+(JK �	��"�&.��	1 
��'	�(� #!�+(�./�� #'��"���&� !�#�"�
�	��, ��	C, � #��K $�"*�, 
7
(C#�KJ �&(#(K +(��	1 !�!�"(� !(
 7�0�7!�$���� �0’J�'(� .(7	�*�. 

�#�(./�	 �#����	& �0’J�'�& 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � !"�+�#( 
#��’K"	'	7�+(% .(7	�*��	1 ��'	�(� J 
�0('�"#/�� 7�0�"*����(#'/ 7� 
.(7	�*��	&	 !.�'�6�&	, 7�!"�!������� �(
!��(
�( ���.('	$�( "�1���	 

.� �"�1������ %1 !"	 "�7"�0+( "�0�$�*� !.��� "�1���(� � "�7"(7( 

��*�#'"�����% '� !�'�$��% 
�0('�"#/��% 7�0�"*�����#'(. 5��"�&�, 
� 
#�0"�1���� 181 «5�0�"*����(#'/ 7� &�C��, M� !�"�
��� � 3(���#��� 
�"��
�» #.(
 �(
�"	��'	 ���.('	$�( "�1���	 181.1 «5�0�"*����(#'/ 7� 
��&!’K'�"�( '�1��.�*(%, M� ��
��( � 3(���#��� �"��
�» '� 181.2 
«5�0�"*����(#'/ 7� !"�*"�&�� 7�0�7!�$����, M� ��
��� � 3(���#��� 
�"��
�».  

�.� �0.(�� !�'�$��% 
�0('�"#/��% 7�0�"*�����#'( 7� .(7	�*��	&	 
!.�'�6�&	 
�+(./�� 
� #�0"�1���� 377 «��7"�1���	 7 (�)	&	 

�0('�"�&	»�(
�"	��'	 ��#'�!�( ���.('	$�( "�1���	: 377.1 «��7"�1���	 7 

�0('�"�&	 !� 3(���#��(C �"��
(»; 377.2 «��"'3�./ .(7	�*��	1 ��'	�(� 
.� 
#��’K"	'	7�+(%»; 377.3 «��7"�1���	 7 SPV»; 377.4 «��7"�1���	 7 (�)	&	 

�0('�"�&	». �.� 7�0�7!�$���� (�3�"&�+(C�	1 !�'"�0 &���
6&��'� � 
$�#'	�( �!"��.(��� �"�
	'�"#/��K 7�0�"*����(#'K 
�+(./�� 
� 
#�0"�1���� 685 «��7"�1���	 7 (�)	&	 �"�
	'�"�&	» �(
�"	��'	 '��( 
���.('	$�( "�1���	: 685.1 «��7"�1���	 7 �"	*(��'�"�& !� 
#��’K"	'	7����	1 ��'	��1»; 685.2 «��7"�1���	 7 #�"�(#�"�&»; 685.3 
«��7"�1���	 7 #'"�1���K ��&!��(JK»; 685.4 «��7"�1���	 7 ��
	'�"#/��K 
��&!��(JK»; 685.5 «��7"�1���	 7 (�)	&	 �"�
	'�"�&	». 5�7��$��( 
!"�!�7	+(% � $�#'	�( ���.('	$�	1 "�1���(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
�!�"�+(C #��’K"	'	7�+(% .(7	�*��	1 ��'	�(� !(
�	M�K'/ "�.����'�(#'/ 
�0.(����% (�3�"&�+(% !"� "(���/ 3(���#������ '� �0#.�*�������� 
�&('����	1 +(��	1 !�!�"(�, 7�0�7!�$��	1 #��’K"	'	7����	&	 .(7	�*��	&	 
��'	��&	. 
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!�#�0	� 
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�. �. 	%�������, 
�������� 4�#�
��4 ����, ������ ��<���� 

��<��#���3��4 �����# � ��4������3, 
&�������$�� �����#�� ����������,�2���� �� ������, 

 #. ��7� 
 

��	02��� �-����1�� ������	�	 ��-���+�����  
-	 -��������/ ��	� 
	���'�)	�	 ����-	��T� 

 
O�$�#�� !(
!"	J&#'�� �� �(
�"	'� #	#'�&� "�7�	��J'/#� '� !�#'(C�� 

�7�J&�
(J (7 7���()�(& #�"�
��	M�&. �
�(JK (7 ��6.	�	1 #�$�#�	1 !"�0.�& J 
��.	$�7�� )�	
�(#'/ '� "(7��&��('�(#'/ 7&(� � 7���()�/�&� #�"�
��	M( 0�
/-
���*� !(
!"	J&#'��. �
����'�� '� #��J$�#�� "���+(� �� +( 7&(�	 
�7��.�J 
7�0�7!�$	'	 �	6	����� '� �#!()�� 3���+(�������� !(
!"	J&#'��. ����+(K 
#	#'�&	 �� 7&(�	 '� !"	#'�#������ 
� 7���()�(1 �&�� � 6	��&� #�('( 
��7	��K'/ �
�!'�+(JK. �� *�.���	C 3��'�" �	6	����� '� 70�"�6���� 6	��*� 
�"*��(7&�.  

�.� !"���
���� !�
�./)	1 
�#.(
6��/ �	7��$	&� !(
!"	J&#'�� �� 
�"*��(7�+(K, �	1�
�$	 7 '��"(% #	#'�&. �(
!"	J&#'�� �� #	#'�&� #.(
 
"�7*.�
�'	 �� �7�J&�!��’�7��	C ��0(" C�*� "(7�	1 3���+(���./�	1 �.�&��'(�: 
&�'�"(�./�	1 �0’J�'(� (&�'�"(�.	, #	"��	��, !"�
��+(�, �0.�
�����, #'���	), 
.K
#/��*� ��!('�.� (!�"#���.), ��&�'�"(�./�	1 �0’J�'(� (���"*(�, 3(���#	, 
(�3�"&�+(�), ��( �7�J&�
(K'/ 
.� �	������� !�#'��.���% &�'	 – ��
���� 
*�#!�
�"#/��% 
(�./��#'(. b� 7�’�7�	 &(6 �.�&��'�&	 #	#'�&	 (�0’J�'�&	 
�"*��(7�+(%) "�7*.�
�'	&�&� &�'�"(�./�( !�'��	, !�'��	 ���"*(% '� (�3�"&�+(%. 
��6�	C �.�&��' #	#'�&	 (�0’J�'	 �"*��(7�+(%) &�J #��J 3���+(���./�� 
�����'�6����. O���!�(#'/ �.�&��'(� #�.�
�J 3���+(���./�	C ��0(" 
!(
!"	J&#'��, !�"�
�� '� !�#.(
���(#'/ 7�’�7�(� &(6 �.�&��'�&	 �'��"KK'/ 
C�*� #'"��'�"�.  

� #�$�#�	1 �&���1 
	��&($��% "�0�'	 !(
!"	J&#'�� �(
0���J'/#� 
!�#'(C�� 7"�#'���� �(./��#'( 7�’�7�(� � #	#'�&(, M� !"	7��
	'/ 
� 
�#�.�
����� C�*� #'"��'�"	. 5 (�)�*� 0���, '(#�� �7�J&�
(� 7 7���()�(& 
#�"�
��	M�& 7�&��.KJ &�6.	�(#'/ !�"�
�$( 
���	1 ���'"()�(1 3���+(C 
!(
!"	J&#'�� 7���()�(& !(
"�
�	��&. �	�	��J 
	��&($�� #	#'�&�, � ��(C 
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&(6��"�
�� �����"��+(� �(7��.(7�K'/#� !"	 "�7*.�
( (�
��#(� !	'�&�% 
��"'�#'( ��#!�"'� �� � "�&��1 "(7�	1 "�*(��(�, '�� ( 7 !�7	+(% '���"�	1 
*"�!. �	'�&� ��"'(#'/ ��#!�"'� � �#(1 �"�%��1, M� "�7�	��K'/#�, 
��0�*�'� �	6$� !(���	1 
��"	7��	1 7��$��/. �(
��#�� 0(./) �#!()�( 
"�7�./'�'	 � �7(% !��#�KK'/#� .�����K $�#'��K 
�)��	1 *�'��	1 
�	"�0(� � ��#!�"'( +/�*� "�*(���. ��#!�"'�� #'"��'�"� (�)	1 �"�%�, M� 
"�7�	��K'/#�, (#'�'�� 7&(M��� � 0(� #	"��	�	 ( 0("6��	1 '���"(�. �( 
3��'�"	 � 0(./)(C &("(, �� ( "��()�, 7�$(!�K'/ �3"	�� ( L.	7/�	C O1(
, 

� !	'�&� ��"'(#'/ ��#!�"'� 7�	7	.�#� 
� "(���, M� #!�#'�"(*��#� !(
 
$�# «��.	��% "�+�#(%». ���� ��"'	�� (.K#'"�J 1"��($�� �"�7.	�(#'/ 
0�*�'/�1 0(
�	1 �"�%�, ( �#�0.	�� ��C&��) "�7�	���	1 �"�%�, �(
 
���'K��'�"	 #�('���*� "	���;  

� ��.	����� (� 0(� !�
(���) "��./�	1 +(� �� #(./#/��*�#!�
�"#/�� ( 
!"�&	#.��� #	"��	�� (��.	����� "��./�	1 +(� �� #	"��	�� J ��*�&�K 

�'�"&(���'�K �(
1	.���� "��./�	1 �0&(��	1 ��"#(� �(
 ��O ��.K' � 

��*�#'"�����&� !�"(�
();  

� �	7/�� �.�#'	$�(#'/ !�!	'� 7� 
�1�
�&; 
� 7"�#'���� !"�+��'�	1 #'���� � "�7�	���	1 �"�%��1, M� !"	7��.� 


� 7"�#'���� �(
#�'���	1 �	!.�' 7� 0�"*�&	 �"�%�, M� "�7�	��K'/#�. 
0 *�"���3 ���7�, %� ��"����1�$�� (���2���� ���7� " ��"$��# �����# 

��4����), �� ��������� 2������7 "���=����� �������#�:  
� 7�	6���� "(��� 
�1�
� �� 
�)� ��#�.����; 
� ��
�#'�'�( "(��( ����!	$���� ��!('�.�;  
� 
�3(+	' 3(���#��	1 "�#�"#(�; 
� #!"�&������ ��
1�
6��/ �(
 ��#!�"'� �� !�*�)���� ( 

�0#.�*�������� 7���()�/�*� 0�"*�; 
� 7��6���� 
6�"�. !�7	$���	1 ��!('�.(�;  
� 3�"&������ 7��	6���*� �0&(���*� ��"#�; 
� 
���./��+(� ��.K'�	1 ��"#(� �"�%�-!�7	$�./�	+/ �� (�#'"�&��' 

&�0(.(7�+(% "�#�"#(� � (��7�&�(C ��.K'(, ���01(
�	1 
.� 7
(C#����� 
7���()�/�0�"*��	1 �	!.�'; 

� !�)	"���� 0�"*��	1 �"	7 �� ��#.(
�� !�J
����� #'"(&��*� 
!�
(��� +(� 7( 7��6����& 
6�"�. !�7	$���	1 ��!('�.(�.  

���	& $	��&, #'"��'�"�	C 7� !"	"�
�K !�1�
6���� 1"��($�	C 

�3(+	' !.�'(6��*� 
	#0�.��#� (M� !"���.�J'/#� ��*�'	��	& #�./
� 
"�1���� ��!('�.(� !.�'(6��*� 0�.��#� '� �(
’J&�	& #�./
� '�"*���*� 
0�.��#�) ��'��.(7�J 
.� �"�
� �"�%�	 !"�0.�&� �'"	&���� 
�
�'���	1 

6�"�. ��
1�
6���� ��!('�.�, '� �0#�.K'	7�J'/#� �� '.( �#�.�
����*� 

�#'�!� �"�%�, M� "�7�	��K'/#�, 
� "	��(� !"	��'��*� ��!('�.� ( 0"��� 
��"�'��#'"�����% .(��(
��#'(.  
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"�7�	���	1 �"�%�, - 7 (�)�*� 0���, #'�K'/ !"	$	��K �����(��.��'��#'	 
7���()�/�% '�"*(�.( 
.� �"�%�, M� "�7�	��K'/#�. ��#!"���
.	�	C 
"�7!�
(. 
�1�
(� � !"�+�#( 7���()�/������&($��*� �0&(�� ��
� 
� 
�#'����.���� �(
��#	� ��#!.��'�+(% '� !�#	.���� ��'�*��(7&� &(6 
"(7�	&	 *"�!�&	 �"�%�. �����(��.��'�(#'/ 7���()�/�% '�"*(�.( 
!�"�)��
6�J ����!	$���K 3(���#��	1 "�#�"#(� � �"�%��1, M� 
"�7�	��K'/#�, 
�#'�'�(1 
.� 3(���#������ &�#)'�0�	1 (���#'	+(C '� 
#�+(�./�	1 !�'"�0 ��#�.����, M� !"�����J !�"&����'�� 7�.�6�(#'/ 
��+(���./�	1 3(���#��	1 #	#'�& �(
 7�.�$���� (��7�&�	1 ��!('�.(�;  

� !�*(")���� �&�� '�"*(�.( (�"�%��, ��� !"���.� 
���./��+(K 
��+(���./��% ��.K'	, 
.� !"	
0���� �
	�	+( (&!�"'� �	&�)��� 
!"�
���'	 0(./)� �(./�(#'/ ��#!�"'��"(J�'����	1 '���"(�). �. �"�0() ( 
;. 5(�*�" !��#�K��.	 3���&�� !�*(")���� �&�� '�"*(�.( 
.� �"�%�, M� 
"�7�	��K'/#�, '��	&	 3��'�"�&	: 1) �	6$�K �.�#'	$�(#'K !�!	'�& 7� 

�1�
�& �� #	"��	��( '���"	, !�"(����� 7 �.�#'	$�(#'K !�!	'� �� 
*�'��( �	"�0	; 2) "�7)	"����& !"�!�7	+(% #	"��	��	1 '���"(� 7 0��� 
�"�%�, M� "�7�	��K'/#�, ���#.(
�� �	7/��*� "(��� 7�C��'�#'( +	1 �"�%�; 
3) &���!�.(7&�& "�7�	���	1 �"�%� �� '�1��.�*($�( (�����+(%, ��	C 
�J %& 
&�6.	�(#'/ �!.	��'	 �� '�&!	 ����.���� �	"�0�	+'�� � �"�%��1, M� 
"�7�	��K'/#�, '� �	7��$�'	 
�#'�! +	1 �"�%� 
� (�3�"&�+(%, ���01(
�	C 

.� �#!()��*� !"���
���� !�"�*���"(�.  

� '�1��.�*($�( �#	&�'"(% �� ��#.(
�� '�1��.�*($��*� �(
#'������ '� 
�	��"	#'���� ���3��'	��	1 '�1��.�*(C �	"�0�	+'��;  

� 7&��)���� �	��"	#'���� #	"��	�	 � �	"�0�	$�&� !"�+�#(;  
� 7&��)���� !�!	'� "�7�	���	1 �"�%� �� !"�
��+(K, ��� 

(&!�"'�J'/#� 7 �"�%�, M� "�7�	��K'/#�; 
� 7&(�� #!(��(
��)���� &(6 +(��&	 �� ��#!�"'����( '� (&!�"'����( 

'���"	 (!�#.�*	) �� !"	$	�� �'"�' 
�1�
(�, *���"����	1 ��+(���./��K 
�����&(��K);  

� #'"��'�"�( 
	#!"�!�"+(% � �����&(+( (� '.$. «"�#�"#�� 
!"��.�''�»);  

� 
	#!�"	'�' +(� �� #	"��	��� ( �	7/��'�1��.�*($�� !"�
��+(K; 
� �0&�6��	C 
�#'�! 
� ��"�'��#'"�����% .(��(
��#'( '� 

'�"*(��./�	1 �"�
	'(� � $�#	 ��#!"	�'.	��% 
	��&(�	 '���"�	1 +(� '� 
�&�� '�"*(�.(; 

� �	#��� �����"��+(� �"�%�, M� "�7�	��K'/#�, �� #	"��	��	1 
"	���1 (M� 7�&��.KJ �	��"	#'���� �����"��'�	1 
���./��+(C), � '�C 
$�#, �� '"�J�'�"(� +(� �� "(7�( �	
	 !"�&	#.���% !"�
��+(% !�"���6�� 
7�.�6	'/ �(
 #'�!��K �����"��+(% �� �(
!��(
�	1 "	���1 ( "(���& 
(�����+(C��#'( !"�
��+(%. 5�	6���� 7���()�/�*� !�!	'� ( 6�"#'�� 
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3���+(% ���'"()�(1 �.�&��'(� &�6�'/ �	������'	 7���()�( �.�&��'	. �"	 
+/�&� 7� 
�!�&�*�K 3���+(���./�	1 7�’�7�(� �� &�&��' �	������� 7�
��	1 
3���+(C ���	 &�6�'/ '	&$�#��� ��.K$�'	#� � #'"��'�"� !(
!"	J&#'��. 
��
�./)	C "�7�	'�� +(J% #	#'�&	 !"	��
	'/ 
� �'��"���� ���	1 7�’�7�(�, 
!"	$�&� �� �#�"�
	�(, '�� ( 7���(. O'"��'�"� #	#'�&	 �#�.�
�KJ'/#� � 
�(�+���&� �	*.�
( 
� �	
� &�"�6( (#('�	), � ��(C ��6�	C �.�&��' 7�’�7��	C 7 
��6�	& �.�&��'�&. �"	 +/�&� !(
!"	J&#'�� '���6 &�6� 7�0�7!�$���'	 
#'��"���� #��%1 3���+(���./�	1 ��&!����'(� ( 
�
���'	 %1 � #��K #'"��'�"�. 
O'"��'�"� !(
!"	J&#'�� 0�
� �	7��$�'	#� ��6��*� "�7� � 7�.�6��#'( �(
 
3���+(���./�	1 !�'"�0 !(
!"	J&#'��. �7�J&�
(� �(
!��(
�	1 3���+(���./�	1 
�.�&��'(� $�"�7 �(
!��(
�( 7�’�7�	 ��6��*� "�7� &�6� 0�'	 "(7��K, �.� ���� 
!��	��� 7�0�7!�$���'	 3���+(���./�(#'/ !(
!"	J&#'�� � +(.�&�.  

�"���
�$	 !�"�.�./ (7 #�$�#��K '��"(JK 6	�	1 #	#'�&, 7�7��$	&�, M� 
���� �	7��$�J 6	''� �� #�.�
�� 
	��&($�� &�"�6� 7 0�*�'/&� "(7��&��('�	&	 
7�’�7��&	. �'6�, #�$�#�� !(
!"	J&#'�� 
�+(./�� "�7*.�
�'	 �� #�.�
�� 
�"*��(7�+(K, M� ��.�J #�0�K 
	��&($�� ��'�!��7	#�� &�"�6�[1]. 

�	��&($�( 7&(�	 7���()�/�*� #�"�
��	M� �	&�*�K'/ �(
 !(
!"	J&#'�� 
�� 6	��% #	#'�&	 !�)��� #!�#�0(� �	6	����� '� !(
'"	&���� #'�0(./��#'(. 
�.� !(
!"	J&#'�� �� �.�#	$��% 6	��% #	#'�&	 �
�!'�+(� "��.(7�J'/#� $�"�7 
&�1��(7& 7��"�'��*� 7�’�7�� �� "���+(� �� 7&(�	 7���()�/�*� #�"�
��	M�. 
�(
!"	J&#'�� 7
(C#�KJ 
(�./�(#'/ � 7���()�/�&� #�"�
��	M( �#�0.	��*� 
�	
� – +� "	��	, ��( !�"�0���K'/ � !�#'(C��&� "�#(: "	��� !"�
��+(%, "	��� 
#	"��	�	, "	��� !�#.�*, "	��� !"�+(, "	��� ��!('�.� '� (�. �(
!"	J&#'�� 
!"�+KJ, 
(J, 6	��, !(
'"	&�J #'�0(./�	C #'��, "��*�J �� 7&(�	 7���()�/�*� 
#�"�
��	M�, !"	#'�#���J'/#� 
� �	1.  

�(
!��(
�� 
� #�$�#��% '��"(% 6	�	1 #	#'�&, "�7*.���&� !(
!"	J&#'�� 
�� 6	�� ��'�!��7	#�� &�"�6� � J
��#'( 7 7���()�(& #�"�
��	M�&. �(�./�(#'/ 
!(
!"	J&#'�� #�!"���
6�J'/#� !�#'(C��K !����K ���	1 7�’�7�(� � &�"�6( 
&(6 �.�&��'�&	 !(
!"	J&#'�� '� 7���()�(& #�"�
��	M�&. 
�"�6� �� J
	�� 
��'�!��7	#�� !���'	�� [2] �	�	��J ���#.(
�� #'��"���� ���	1 
3���+(���./�	1 �.�&��'(� '� !���	 7�’�7�(� &(6 �	&	. ��#	'/ $�#'� 7�’�7�	 � 
&�"�6( &�K'/ (�3�"&�+(C�	C 1�"��'�" ( 7�0�7!�$�K'/ �0&(� '� ����!	$���� 
(�3�"&�+(%. � '���&� �	!�
�� 3���+(� �
�!'�+(% !(
!"	J&#'�� 7�0�7!�$�J'/#� 
!����K ���	1 7�’�7�(� ( !�
�./)	& "�7)	"����& &�"�6(. 5"�#'���� �(./��#'( 
7�’�7�(� � &�"�6( 70(./)�J �(./�(#'/ &�6.	�	1 ��"(��'(� "���+(% !(
!"	J&#'�� 
�� 7&(�	 � 7���()�/�&� #�"�
��	M( '� !(
�	M�J C�*� 7
�'�(#'/ 
� �
�!'�+(% 
'� �	6	�����. ��0'� �
�!'�+(� #	#'�&	 7�0�7!�$�J'/#� !�7	'	��	& 
7��"�'�	& 7�’�7��&. ��6.	��K J '���6 3���+(� ����!	$���� (�3�"&�+(% � 
&�"�6( '� !�"�'��"���� %% � �#�0.	�	C �	
 !�"��("���*� '� �(
'��"K����*� 
7��"�'��*� 7�’�7�� – 7�����. 

5 (�)�*� 0��� !(
!"	J&#'�� �� 6	�� #	#'�&� ��&�*�J'/#� #	�'�7���'	 
���( 7�’�7�	 '� �"*��(7���'	 #��K #'"��'�"�, '�0'� 7�
(�'	 ���01(
�( 
�.�&��'	 &�"�6( ��C0(./) �!'	&�./��. �(
0���J'/#� '�� 7���� #'"��'�"�� 
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�
�!'�+(� #	#'�&	 !(
!"	J&#'�� 
� 7���()�/�*� #�"�
��	M�. �(
!"	J&#'�� 
�	��"	#'���J 7 �#(J% &�"�6( '(./�	 ���01(
�( 3���+(���./�( �.�&��'	 '� 
7�’�7�	 �� !���	C &�&��' $�#�.  

�"���
��� 
�#.(
6���� '� ���.(7 !(
!"	J&#'�� �� �#���( '��"(% 6	�	1 
#	#'�& 
�7��.�J 7"�0	'	 '��( �	#����	: 

� �
�!'�+(K !(
!"	J&#'�� 
�+(./�� "�7*.�
�'	 � 
��1 ��!"�&�1, �� 
"���+(K �� 7&(�	 7���()�/�*� #�"�
��	M� '� !"	#'�#������ ( �#�.�
����� 
#'"��'�"	 ��'�!��7	#��% &�"�6(; 

� #	#'�&� �!"��.(��� #�$�#�	& !(
!"	J&#'��& !��	��� 0�'	 
!�0�
����� 7 �	��"	#'����& &�1��(7&(� �
�!'�+(% 6	��% #	#'�&	; 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. Maturana H. Autopoiesis: The Organization of the Living / H. Maturana, 
F. Varela // Autopoiesis and Cognition. – Boston, 1980. – P. 63–134. 

2. ��!"� �. ���'	�� 6	7�	. ����� ���$��� !��	&��	� 6	�_1 #	#'�& / 
�. ��!"� ; !�". # ��*.. ; !�
 "�
. �. ;. �"	.	#�. – 
. : �� «O�3	�», 2003. – 
310 #.  

�. �. ���#!�!3�, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����, 

����� �����#���-��������
���� <����$����; 
�. -. ����%�, 

�. �. �������, "���. ������ �����#���-��������
���� 
<����$����; 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
�������� �� ��
�
� ��T	� 	����� �
�����  

� �	1��2)�	�� �� �
	�	����	�� 
	���
��� 
 

O�$�#�	C #�+(�./��-�����&($�	C #'�� ��"�%�	 � !�"(�
 
�����&($��% '� 
�&�*"�3($��% �"	7	 �	&�*�J �	7��'	 ��(#'/ �#�('	 
!"(�"	'�'�& "�7�	'�� #�#!(./#'��. ��3�"&�+(C�� �	#���'�1��.�*($�� 
#/�*�
���� !�'"�0�J �#�($��	1 &�.�
	1 .K
�C, M� �&(K'/ )�	
�� 
"��*���'	 �� !�'"�0	 #�#!(./#'�� '� !�#'(C�� #�&��
�#����.K��'	#� 
!"�'�*�& 6	''� 
.� !"�3�#(C��% ��&!�'��'��#'(.  

O	#'�&� �	M�% �#�('	 ��"�%�	 �	&�*�J !�
�.���� �	7�	 !"�0.�&: 
!��(./�( '�&!	 (�'�*"�+(% � #�('��	C �#�('��#/�	C '� ������	C !"�#'(", 
�(
("���(#'/ �(
 ������	1 !"�0.�&, ���(
!��(
�(#'/ ���.(3(��+(C 
�	!�#��	�(� #�$�#�	& !�'"�0�& �����&(�	, 7�	6���� 3(���#������ �� 
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�.�. �!?�=����, 

������ �����#�
��4 ����, ������, *��<���� ��<���� 
 #����=#���� "����+�$������#�
��7 ����$�����, 

&�������$�� �����#�� ����������, 
�2���� �� ������, 

 #.��7� 
 

��
�	�
	�	����� ������ 0	��	�	� 
�2�*�	��� 
 
�	�$���� 3��
�&��'�./�	1 !"�0.�& ( �#�0.	��#'�C �	�	������ 

�(
��#	� 0�"*���% 7�.�6��#'( '� %1 '"	*�"(� 
�J 7&�*� 1"���.�*($�� '� 
(#'�"	$�� �	
(.	'	 �#����( �'�!	 � %1�/�&� "�7�	'��, �!"�
��6 ��	1 
3�"&���.�#� ( �0’J�'	��� "�7�	��.�#� ������� 
��'"	�� 3(���#���% 
�"	7	 �7�*�.( ( 0�"*���% 7��"�&�, � �#'���� !"�C).� #�(C ���.K+(C�	C 
"�7�	'�� �(
 �	�.K$�� ��+(���./��% !"�0.�&	 �"�%�-0�"6�	�(� 
� 
"�*(���./��%/.���./��% (.�'	���&�"	���#/�� 0�"*��� �"	7�, J�"�!�C#/�� 
0�"*��� �"	7�) 7 !�#'�!���K '"��#3�"&�+(JK � "��* #�('���% 
(*.�0�./��%). �	�()�� #�('��� �"	7� J !� #�'( 0�"*���K, #!"���������K 
��7
�'�(#'K !�7	$�./�	�(� �0#.�*�����'	 #��K 7�0�"*����(#'/ � �&���1, 
��.	 ���&�6.	�	.�#/ !�"��"�
	'������ ( !�*�)���� (#��K$	1 0�"*(� 7� 

�!�&�*�K ���	1 7�!�7	$��/. � "�7�./'�'( ��#'�� 7�*�./�	C !.�'(6�	C 
��.�!#, ��	C �"�
	 �"�%� 7&�*.	 '	&$�#��� .(��(
���'	 ).�1�& 
�.	����� $	&�.	1 0K
6�'�	1 ��)'(� � ��.(��(
�( .���	 �"�
	'��-
0���(�#/��% #	#'�&	 ( � ��C0(./) ��6.	�( ��"!�"�+(%. �"�
	 0�*�'/�1 
�"�%� �	��	.	#� ��#!"�&�6�	&	 �0#.�*�����'	 0�"*��( 7�0��'�7����, 
#'��"	�)	 
�
�'���	C !�!	' �� �"�
	'�( "�#�"#	 &(6��"�
�	1 
�����&($�	1 �"*��(7�+(C. 


��"������&($�� '��"(� !�"�
0�$�J, M� "�7�&�( "(��( 7�!�7	$��/ 
�"�%��&	, M� "�7�	��K'/#�, C&��("��, 70(./)�'/ �����&($�� 7"�#'���� 
�� $�"�7 ���&�.K����� ��!('�.�, '�� ( $�"�7 7"�#'���� !"�
��'	���#'(. 
O!"��
(, �� !�$�'���	1 #'�
(�1 "�7�	'�� �"�%�	 &�K'/ ����.	�	C 7�!�# 
��!('�.� (, C&��("��, &�'	&�'/ (���#'	+(C�( &�6.	��#'( 7 �	M	&	 
#'����&	 
�1(
��#'(, �(6 � "�7�	���	1 �����&(��1.  

0 *�"���3 ���7�, %� ��"����1�$�� (���2���� ���7� " ��"$��# �����# 
��4����), �� *��
�� ����������� 2������7 "���=����� �������#�:  

� �����(��.��'�( �&��	 '�"*(�.( (� '.$. $�"�7 ��
��+(��� ��.K'��*� 
��"#�). «��6	+( +(�» �� #	"��	��� ( �	7/��'�1��.�*($�� !"�
��+(%, 
��#!�"'����� 7 �"�%�, M� "�7�	��K'/#�, 7 �
��*� 0���, ( �� 
�	#���'�1��.�*($�� !"�
��+(K, M� �	"�0.�J'/#� ��� !�1�
6����& (7 
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���'"�./�	1 
(C, &�'�
	 '� !"�+�
�"	 ���'"�.K, �.� #�&� 3���+(� 
���'"�.K 
(J 0�7!�"�"���. 

5�����(#'/ 
(C ( "()��/ � #	#'�&( �!"��.(��� �!"(�"( !��	��� &�'	 
&(#+�, �#�(./�	 7�����
��$( �	&�*	 
.� ���'"�.K J *�.����K 0�7�K 
.� 
!�"(������ 7 !"��'	��K. 

� ��#�&�(��+/ – �
����'�(#'/ "()��/ ( ��#'�!�	1 7�1�
(� 7� 
"�7�./'�'�&	 ���'"�.K. ��-!�")�, "���+(� �	M�*� ��"(��	+'�� �� 
"�7�./'�'	 ���'"�.K !��	��� 0�'	 #��J$�#��K. ��-
"�*�, 7�1�
	 7 
�#������ �	��.��	1 � 1�
( ���'"�.K ���(
!��(
��#'�C, !�&	.��, 
7.��6	���/ �0� )�1"�C#'�� &�K'/ 0�'	 +(.��& �
����'�	&	 
!�'��+(C�(C )��
( 
.� 0(7��#�. �*��"������ �0� 7�!(7�J "��*������ �� 
"�7�./'�'	 !�"��("�	 '� �	��.��( ��
�.(�	, !�
�(C�( #'��
�"'	 (+	& 
&�6��, � +	& – �� &�6��, 0� ���	 "�
	$(, 
"�7( ��"(��	+'��), 7��
�'/ 
��(��+/ ���'"�./�( 7�#	..� '� 
(%. c�, 
� "�$(, #!�#'�"(*�J'/#� � 
�('$	7���(C �!"��.(�#/�(C !"��'	+(. 

��"�"�1����( �	M� $�'	"	 ��#(�&	 ���'"�.K �� ��)� *.	0��� 
!�"�������� +(.��& &�6�'/ 7�0�7!�$	'	 ��M� �� #'�0(./�	C "�7�	'�� 
�"�%�	, '� 1�$� 0 %% �	1(
 7 !�"&����'��*� #'��� '"��#3�"&�+(C '� 
��#'�0(./��#'(. 

L�7�&����, �3��'	��	C ���'"�./ �� J !���+�JK. ��'"(0�( C 
�(
!��(
�( 7���()�( �&��	 
.� "�7�	'��, #'�� #�#!(./#'��, !�.('	$�� 
��.� ��"(��	+'�� '�M�. �� ��)� 
�&��, � ��"�%�( �#� +� !����K &("�K 
J, '"�0� .	)� �0’J
��'	 +( $	��	�	 � J
	�� #	#'�&�, '�
( �3��'	��	C 
���'"�./ #!"	�'	&� "�7�	'�� �"�%�	. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. O�$�#�	C ��
	' : [!(
"�$.] / �. �.�	.	!����, �. �. ��&��#/��, 

. �. ��"(�/�� '� (�. – �. : �� «��3�"&.-���.('. �*��'#'��», 2015. – 643 #. 

2. ��
/�� �. 9. ���'"���	C ��
	' : [���#!��' .��+	C] / �. 9. ��
/��. 
– �. : 
�
-�	��, 2015. – 75 #. 
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�#�('� '� �����. 5�#'�"(.� &�'�"(�./��-'�1�($�� 0�7� *�./&�J !�)�� '� 
"��.(7�+(K ���	1 3�"& �'"	&���� !"�3�#(C�	1 7���/ '� �&(�/. ������ 
#	#'�&� �#�('	 �� �"(J�'����� �� &�C0�'�J, � 0�7�J'/#� �� &	��.�&� 

�#�(
(. �.� '�*�, M�0 ��"�%�#/�� �#�('� #'�.� �3��'	���K ( #�$�#��K, 
���01(
�� %% ����.���� � ���'��#'( #�$�#�	1 #�('��	1 ��!"�&(� "�7�	'�� 
�	M�% �#�('	 7 �"�1������& ��+(���./�	1 !"(�"	'�'(�. 

��$	��K$	 7 #�"�
	�	 1990-1 "��(�, 7"�#'�.� �(./�(#'/ �	M	1 
���$�./�	1 7��.�
(� '� %1 �	!�#��	�(�. � ��"�%�( 0.	7/�� 85% 
�	!�#��	�(� #�"�
�(1 )�(. �#'�!�K'/ 
� �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(� 
�
"�7� !(#.� 7��(�$���� ���$����. �� #!"	�.� '�&�, M� 0�.� 7"�C������ 
#	#'�&� !"�3�#(C��-'�1�($��% �#�('	 ( #/�*�
�( � ��"�%�( (#��J !�'"�0� � 
�	#������.(3(�����	1 "�0('�	��1 � "(7�	1 *�.�7�1 �����&(�	. 5 (�)�*� 
0���, �� �#( �	!�#��	�	 ��5 �
"�7� !(#.� 7��(�$���� ���$���� 
7��1�
�'/ "�0�'� 7� �0"���K #!�+(�./�(#'K. 

��
��$�# � OV� 0.	7/�� 66% �	!�#��	�(� )�(. #'�K'/ 
#'�
��'�&	 ��(��"#	'�'(�. 
(6 '	& ��"�%�� �� �1�
	'/ � $	#.� �"�%�-
.(
�"(� 7� $�#'��K ��#�.���� 7 �	M�K �#�('�K. 5*(
�� 7 
�#.(
6����&, 
M� !"���
	.�#/ � 2013 "�+( #�"�
 �"�%� ��O� (�"*��(7�+(� 
�����&($��*� #!(�"�0('�	+'�� '� "�7�	'��, ��� ��.($�J 34 $.��	, .����� 
$�#'�� ��	1 – �"�%�	 7 �	#��	& 
�1�
�& *"�&�
�� '� �	#��	& (�
��#�& 
"�7�	'�� .K
#/��*� !�'��+(�.�), ����
� &�J 51% �#(0, M� &�K'/ �	M� 
�#�('�, �7"�%./ – 46%, b!��(� – 45%, OV� – 42%, ���� 5�.��
(� – 41%, 
�(�
���� ��"�� – 40%, ��.	�� L"	'��(�, �(�.��
(� C ��#'"�.(� – !� 
38%, �".��
(� – 37%. �(
!��(
�	C !���7�	� 
.� ��"�%�	 – !"	0.	7�� 
35%, ��M� �"�1���'	 �#(0 7 !����K '� ��!����K �	M�K �#�('�K. 

b�M� "�7*.���'	 &(6��"�
�	C !���7�	� Gross Enrolment Ratio 
("(���/ 7�.�$���#'( 
� �	M�% �#�('	 *"�&�
��, ��( �'"	&�K'/ �	M� 
�#�('�, ��7�.�6�� �(
 �(��, M�
� 7�*�./��% �(./��#'( �#(0, ��( &�K'/ 
'	!��	C �(� 
.� �'"	&���� �	M�% �#�('	), '� #�"�
 �"�%� ���'"�./��% '� 
O1(
��% `�"�!	 ��"�%�� &�J 73%, � �"�%�	 7 �	#��	& "(���& #�+(�./��-
�����&($��*� "�7�	'�� – 7��$�� �	M( 7��$����: �(�.��
(� – 93%, OV� 
– 82%, V��+(� – 79%, ��"��*(� – 78% [1]. �'6�, 7� 
��&� !���7�	��&	 – 
�(./�(#'/ ��"�
	'����	1 �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(� "(7��% 3�"&	 
�.�#��#'( '� �(./�(#'/ �	!�#��	�(� #�"�
�(1 )�(., ��( �#'�!�K'/ 
� ��5, 
��"�%�� 7�C&�J ��C�	M( !�7	+(%. 5� (�)	&	 !�"�&�'"�&	 �	M� �#�('� 
��"�%�	 7��1�
	'/#� � &�6�1 #�"�
�(1 !���7�	�(� �"�%� ���'"�./��% '� 
O1(
��% `�"�!	.  

�	'���� ���#'( #�$�#��% ��"�%�#/��% �	M�% �#�('	 �� &�J 
�
��7��$��% �(
!��(
(. �#��K'/ "(7�( C $�#'� #�!�"�$.	�( 
��( "�C'	�*(�.  
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�(
!��(
�� 
� ����*� +/�*�"($��*� (2016 "���) "�C'	�*� QS Higher 
Education System Strength Rankings, M� ��.K$�J �"�%�	 7 
��C�3��'	��()	&	 #	#'�&�&	 �	M�% �#�('	, ��"�%�� ��(C).� 
� ���-50 
"�C'	�*� 
�"6�� 7� ��(#'K �	M�% �#�('	, 7�C���)	 45-'� &(#+�. ��")( 
!�7	+(% 7�C&�K'/ OV�, ��.	�� L"	'��(� '� �(&�$$	��. ��"�%�� 
!�!�"�
� �#'��(% (49-'� &(#+�), �.� !�7�
� ��./M( (43-'J &(#+�). ��C 
"�C'	�* �"�1������ $�'	"	 !���7�	�	: 7�*�./�� �3��'	��(#'/ �#�('�/�% 
#	#'�&	 �	M�% �#�('	; 
�#'�! ��#�.���� 
� ��(#�	1 �#�('�(1 !�#.�*; 

�#�*����� �"�M�*� ��5 �"�%�	; �0#�*	 (���#'	+(C � �#�('�. 

�"	 �	7��$���( �3��'	���#'( (System strength) �"�1�����.	 
!�7	+(K ��5 �"�%�	 � &(6��"�
��&� "�C'	�*�. �+(��� �	7��$�.�#/ �� 
"�7�./'�' �(
��)���� �(./��#'( �	M	1 ���$�./�	1 7��.�
(� 
�"6��	, ��( 
!�'"�!	.	 
� ��! – 700 "�C'	�*� QS World University Rankings, 
� %1 
#�"�
�/�% !�7	+(%. �� 
�.� &�6.	�(#'/ �'"	&�'	 7�*�./�� ���.���� !"� 
!�7	+(K ��6��% �"�%�	 � 7�*�./�	1 "�C'	�*��	1 !�7	+(�1. 

�"	 "�7"�1���� �"	'�"(K 
�#'�!��#'( $	#.� #'�
��'(�, ��'"( 
���$�K'/#� � ��5, ��( ��(C).	 
� ��! – 500 "�C'	�*� QS World 
University Rankings, 
(.	'/#� �� ��"(�/ ���
"�'�	C (7 $	#�./��#'( 
��#�.���� �"�%�(. �� 
�.� 7&�*� �+(�	'	 )��#	 *"�&�
�� �'"	&�'	 &(#+� 
� !"��(
�	1 �	)�1 �"�%�	. 

��#'�!�	C !���7�	� �+(�KJ !�7	+(% �"�M�*� ��(��"#	'�'� �"�%�	 � 
"�&��1 *.�0�./��*� "�C'	�*� QS World University Rankings � 
!"	!�M���(, M� �3��'	��(#'/ �"�M�*� ��5 �"�%�	 �+(�KJ �#K �#�('�K 
#	#'�&�. 

�#'���(C !���7�	� (Economic context) �+(�KJ �����&($�( �&��	 
�"�%�	, � #�&� ��+(���./�( (���#'	+(% � *�.�7/ �	M�% �#�('	. L�.	 
�	#'��.�.	#� 7� ��6�� ��5 �"�%�	, ��	C ��(C)�� � "�C'	�* 7� '���K 
)��.�K: ��C�	M( 7 0�.(� �'"	&�J ���$�./�	C 7��.�
 7 ��! – 100, 6 0�.(� – 
7� &(#+� 101–200, 5 – 
.� 201–300 !�7	+(C, 4 – 7� 301–400, 3 – 7� 401–500, 2 
– 7� 501–600 ( 1 
.� 601–700 &(#+�. �(#.� +/�*� #�&� 0�.(� !"	��
	'/#� 
� 
��� �"�%�	 �� �
�� �#�0� ��#�.����. 

�#( $�'	"	 !���7�	�	 �"�1�����.	#/ �
������ 
.� �	7��$���� 
&(#+� �"�%�	 � "�C'	�*�. ���01(
�� 7����6	'	, M� QS World University 
Rankings ���6�J'/#� �
�	& (7 ��C�!.	���()	1 *.�0�./�	1 "�C'	�*(� 
��5, �(� "�7"�0.��	C � 2004 "�+( Quacquarelli Symonds "�7�& (7 
0"	'��#/�	& �	
����& Times Higher Education. �� 2010 "��� +�C "�C'	�* 
0�� �(
�&	C �� The World University Rankings. 5 2010 "��� �(� "�7
(.	�#� 
�� 
�� "�C'	�*	: �	
���� Times Higher Education �	!�#��J "�C'	�* 
�"�M	1 ��(��"#	'�'(� #�('� The World Reputation Rankings #!(./�� 7 
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�� !"�#'� !	'����. ���./��&� #'��"���K ���'"�./��*� #�"�
��	M� 
���('/ �� "(��( !(
!"	J&#'�� 7���6�K'/ 0�*�'� 3��'�"(�, #�"�
 ��	1 
��C0(./) ��*�&( '��(: ���3.(�' (�'�"�#(� &(6 �.�#�	��&	, &(6 
�.�#�	��&	 '� &���
6&��'�&, &(6 �.�#�	��&	 '� 
�"6���K; 
��#!"	C��''� 
���&��'������ �� "�
	&��'� 0K"��"�'	7&�; �(
#�'�(#'/ 
!���*	 
� $�6�% �.�#��#'( '� 
� 5�����. 

� �#���( ���'"�./��*� #�"�
��	M� !�"�0���J 3(.�#�3(� 
&���
6&��'�. O�&� #'��.���� �	M�*� ��"(��	+'�� 
� ���'"�.K, 
���01(
��#'( C�*� !"���
����, �
����'�� "��*������ �� C�*� "�7�./'�'	 
�0’J�'	��� #!"	�K'/ "�7�	'�� ���'"�.K '� C�*� �3��'	���#'(. 
��!���KK'/ ���'"�./�� #�"�
��	M� '��( ��&!����'	, �� "�*.�&��'�+(� 
'� '	!(7�+(�, 7��"�'�	C 7�’�7��, #	#'�&� (�3�"&������, !�"&����'�(#'/ ( 
#	#'�&�(#'/ 7
(C#�����, 
�'"	&���� �	&�* 7����(�, �
����'�(#'/ "()��/ 
'� 7�1�
(�. 

��*.�&��'�+(� '� '	!(7�+(� !�"�
0�$�K'/ 3�"&�.(7�+(K 
*�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C, �	��"	#'���� '	!��	1 �0.(���	1 
���&��'(�, 
"�7!�
(. (
�.�*������) !"�� '� �0��’�7�(� �!"��.(�#/��*� !�"#���.�, 
&�'�"(�./�� �(
!��(
�./�(#'/ !�#�
��	1 �#(0, '	!(7�+(K *�#!�
�"#/�	1 
3��'(� (�!�"�+(C). 

5��"�'�	C 7�’�7�� � #	#'�&( �('$	7����*� �!"��.(��� 0�7�&���� 
(#��J. �.� �(� #�''J�� #!"�M��	C ( !�"�
0�$�J .	)� 7�('	 !"� �	������� 
�!"��.(�#/�	1 "()��/ �0� ���'"()�K 7�('�(#'/ !"� "�7�./'�'	 

(�./��#'(. �� 6�./, �(
#�'�(C 7�’�7�� M�
� !	'��/ �+(��	 "	7	�(�, ��( 
�	�	�.	, M�
� !	'��/ ���(
!��(
��#'( !"��'	$��% 
(�./��#'( 
�#'����.��	& !"��	.�& �0� ���
����'�	1 
(C �	M	1 !�#�
��	1 �#(0. 
��&� ( '��	C ��&!����' ���'"�./��*� #�"�
��	M�, �� #	#'�&� 
(�3�"&������ � �!"��.(��( !"��'	$�� �(
#�'�(C. O	#'�&� (�3�"&������ 
!�"�
0�$�J, M� �� ��6��&� "�0�$�&� &(#+( &�6� �	�	���'	 #	'��+(�, 
��� #!"�����J "	7	�	 0(7��#� �0� �!"��.(��� 0(7��#�&. ��&� �#(, 1'� 
0�$�'/ !���( ���(
!��(
��#'(, !��	��( �0��’�7���� (�3�"&���'	 
�(
!��(
�( �!"��.(�#/�( "(��( (!�#�
��	1 �#(0) !"� '��� #	'��+(K. ��, 
� 
"�$(, J �#����K 0�"�'/0	 C !�!�"�
6���� 3��'(� )�1"�C#'�� '� 
�"�
(6�� 7 0��� !�"#���.�. �.� '��	C !(
1(
 #�!�"�$	'/ 
7�*�./��!"	C��'�&� ��"�%�#/��&� 6	''J��&� !"	�+	!� «
�� 1�'� 7 
�"�K». � 0�7 #	#'�&	 (�3�"&������ ���'"�./ 0�
� .	)� 
"�'"�#!��'	��	&, �+(�K��'	 3��'	 '� 
(%, M� �6� 7
(C#���(, � �� 
"��.(7�����'	 #��K !�!�"�
6���./�� 3���+(K. 

��"&����'�(#'/ '� #	#'�&�(#'/ !�"�
0�$�K'/, M� 7�1�
	 ���'"�.K 
�� &�K'/ «�	1(
�	1». 
�6�'/ 7&(�K��'	#� !"�
&�' ( �0’J�' 
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��7������*� �'"	&���� ��)'(� «!(
 7�('» '� 3(�'	��	1 �(
"�
6��/. 
����6 ��#(�&�'	$��, M� �3��'	��(#'/ ���'"�.K 
�1�
(� 0�7 ���'"�.K 
�	'"�' 7��
	'/ �3��' �(
 '��	1 
(C 
� ��.�. 

�� 6�./, �"�
��� !�.('	�� M�
� ���'"�.K 7��
	'/#� 
� 
!�"�C&�������� ���'"�.KK$	1 �"*��(�, ��!"	�.�
 ��"6���� 3(���#��� 
(�#!��+(K ��7���� ��"6����K ��
	'�"#/��K #.�60�K (��O). �"	 
+/�&� � ��.�6���( !"� ��O ���7���, M� ���� 7
(C#�KJ «��
	' 7 
�.�&��'�&	 "��(7(%» (?!). �� '	!��� �('$	7���� !"��'	�	 7&(� ��7� �� 
7"�7�� 7���"
���	1 7� �(
#�'��#'( 7&(� !� #�'(. 

�"!#9 ���=�7� ���'"�K – +� �����(#'/ "�7�./'�'� 7� C�*� 
��#.(
��&	. ��6�� !�"��("�� !��	��� &�'	 #��%&	 ��#.(
��&	 !���	C ( 
$('�� 7"�7�&(.	C "�7�./'�' � �	*.�
( '�*� $	 (�)�*� �!"��.(�#/��*� 
"()����. O�''J�( 7.��6	����� � 
(��0�"��	, 
(�!"	"�
��"	#'������, 

�O '� � (�)	1 
�"6���	1 �"*���1 �	�����$�% �.�
	, M� #	#'�&�'	$�� 
�	��.�.	#� '�
( M� ���'"�./��-"��(7(C�	& �!"��.(���& !"	 ��0(��'( 

(�(#'"(� ��"�%�	, '�� ( 7�.	)	.	#� 0�7 �(
!��(
��% �
����'��% "���+(% 
�"*��(� �.�
	. ���� #�&� #	'��+(� 7 ��#.(
��&	 ��7�.�6��*� ��
	'� 
�0^"��'�����#'( +(� �� !�#.�*	 ��W, ��
	'� ��&���./�	1 '�"	3(� 
�	%����"*� '� (�. �� 6�./, �('$	7���� !"��'	�� �!"��.(��� (*��"�J +K 
��#(�&�, � "()���� !� "�7�./'�'�1 ���'"�.K !"	C&�K'/#� 7
�0(./)�*� 7 
!�.('	$�	1 &�'	�(� �0� ��"	#.	�	1 (�'�"�#(�.  

c�
� #	#'�&��#'( ���'"�.K. O.(
 �	1�
	'	 7 !�#'�.�'�, M� 
#	#'�&� – +� #���!�(#'/ .K
�C '� �0’J�'(�, !��’�7��	1 &(6 #�0�K 
�7�J&�	&	 
(JK '� 7�.�6�(#'K. ��&� ���'"�./ � #	#'�&( �!"��.(��� 
!��	��� �1�!.K��'	 �� '(./�	 3��'	, � C !"	$	���-��#.(
���( 7�’�7�	, 
%1 
	��&(�� '� !��’�7��( 7 �	&	 �$(�������. ���'"�./ «!�#'3��'�&» 
����� � �('� "�7�& 7 O�O�.  

��"�7( ���'"�./ �� 0�7( &	��.�*� '� #/�*�
���� �+(�KJ &�C0�'�J 
�0� �$(������� �(
 �/�*�. �.� 7
(C#����� '���*� 3�"&�'� ���'"�.K 
!�"��("�K$( !��	��( �0��’�7���� 
�#'�&���� 7��'	 '� "�7�&('	 
*�#!�
�"#/�( !"�+�#	 � %1 !�#.(
����#'(, (�3�"&�+(C�� 7�0�7!�$���� +	1 
!"�+�#(� '� �!"��.(�#/�( "()����, !"	C��'( �� !(
#'��( ��
(C��% 
(�3�"&�+(%. � *�.����, ���'"�.�"	 !��	��( "�7�&('	 &�'� 
(�./��#'( 
�0’J�'� ���'"�.K, (�'�"�#	 C�*� �.�#�	�(� '� "	7	� �!"��.(�#/�	1 
"()��/. �� �(
&(�� �(
 $�#(� O�O�, #�$�#�	C ���'"�./ !��	��� 
�0��’�7���� �+(�K��'	 �����.	)�J �����&($��, !"����� '� !�.('	$�� 
#�"�
��	M� �0’J�'� ���'"�.K. 5� +	1 �&�� +(.��& &�6.	�� �+(�K��'	 
���'"�./ �� #	#'�&�. 

-� �!#�!"#�K ���=�7� ���#"��D #.(
 �(
��#'	 ��9��=�#; 
���#"��;��6� �!"!%���J� � #	#'�&( �!"��.(���. �.� ��"�%�	 +� 
�#	'/ 
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�*��'#'��& Thomson Reuters, � Quacquarelli Symonds !"�
��6�J 
�	!�#��'	 "�C'	�* !(
 ��7��K QS World University Rankings [3]. 

��"�%�� 7� "��	 #��J% ��7�.�6��#'( 7�"���&��
���.� #�0� �� 
&	"�.K0�� '� !�"�
0�$����� 
�"6���. �.� !"�0.�&	 � �����&($�(C 
#3�"( !"	7��.	 
� '�*�, M� ��)� 
�"6��� !�#(.� 42 &(#+� � "�C'	�*� 
��+(���./�	1 #	#'�& �	M�% �#�('	 7� �	'"�'�&	 �� �#�('� � �0#�.K'�	1 
!���7�	�� �� 10 '	#. ��#�.���� (410 '	#. 
�.. OV�), � '�C $�# �� OV� – 
12420 '	#. 
�.. OV�, V��+(� – 10655 '	#. 
�.. OV� [4]. 

�	7	�	 � ���$���( !��’�7��( 7 �	0�"�& �#�0	#'(#'K &�C0�'�/�% 
#!�+(�./��#'(, ��� 7�
���./��J �	&�*	 #�#!(./#'��. ��"�
 7 «�.�#	$�	&	» 
&�'�
�&	 7&��)���� "	7	�� (��	������ "	7	��, 
	��"#	3(��+(�, "�7!�
(. 
"	7	��, ���'"()�J #'"�1������, 7�.�$���� 
�
�'����% (�3�"&�+(%) 
�"�$�( 
��&!�'��'�(#�	C !(
1(
, �!"���
6���� #�+(�./�	1 (���#'	+(C, 
��.�*�
6���� #�+(�./��*� !�"'��"#'�� 0(7��#� '� ��5 . 
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�. �. ��"$�7!���, 

������ �����#�
��4 ����, *��<����, 
0����=���3 �����#��� D���7��, 

*��<���� ��<���� �����7 2�4�������$���� �2����, 
 &�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 

#. ��7� 
 

������� ��	02��� 0�/��2����)
	�	 	02�
� 

������ 

 
5�!�#	 
.� +(.�C 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� "�7*.�
�K'/#� �� ��'	�	, M�: 
– !�"�0���K'/ � !"�+�#( �	"�0�	+'�� !"�
��+(% �	������� "�0(', 

��
���� !�#.�* (��7���")��� �	"�0�	+'��) 7 &�'�K !"�
�6� �(�+���*� 
*�'���*� !"�
��'� (!�"�
�$( 7�&���	�� �	�����	1 "�0(', !�#.�*); 

– �'"	&�K'/#� !(
!"	J&#'��& 
.� #!�6	����� !(
 $�# 
�	"�0�	+'�� !"�
��+(%, �	������� "�0(', ��
���� !�#.�*, 
.� "�&��'�, 
&�
�"�(7�+(% '� (�)�*� !�.(!)���� �#����	1 7�#�0(� ( &�.�+(��	1 '� 
)�	
��7��)����	1 !"�
&�'(�, 
.� 7
(C#����� �!"��.(�#/�	1 ( 70�'��	1 
3���+(C '� �0#.�*�������� �	"�0�	+'�� (#	"��	��, &�'�"(�.	, !�.	��, 
7�!�#�( 
�'�.( '� ��7.	, ���#'"��+(% '�M�); 

– �'"	&�K'/#� !(
!"	J&#'��& 7 &�'�K .	)� %1 !�
�./)�*� 
!"�
�6� ('���"	); 

��.�6���� (#'��
�"') 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 9 «5�!�#	» �	7��$�J 
�
	�	+�K 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7�!�#(� %1 ��C&�������� �0� �	
. ���� 
#!"�M��� �	7��$���� 
.� +(.�C ���.('	$��*� �0.(�� ��
�.( �� 
�7��.�J 
(
��'	3(����'	 ����"�'�( 7�!�#	, ��( 0�.	 !"	
0��( ( �	��"	#'���� ��	1 
!�"�
0�$��� '�1��.�*(JK $	 &�6.	�� �	��"	#'���� 7� '�1��.�*(JK, �.� 
7� !(
�	M��	&	 ��"&�&	 �	'"�$���� �� �
	�	+K �	*�'��.���� !"�
��+(% 
("�0(', !�#.�*). 5� '��	& #!"�M��	& �	7��$����& 
� «��'.���*�» 
���.('	$��*� �0.(�� !�'"�!.�K'/ � �
�� �
	�	+K 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� "(7�( (7� !"	7��$����&, �.�#'	��#'�&	, &�6.	��#'�&	 ( ��"'(#'K) 
7�!�#	, ��!"	�.�
 3�"0�, 0��7	�, +�&��', �(����( 0.��	, 0�"�)��, &�'�., 
+�*.� '�M�. ��&� 
.� ��.�6��% (
��'	3(��+(% �����	1, �'"	&��	1 '� 
�	'"�$��	1 7�!�#(� !�'"(0�� �
�#����.K��'	 ���.('	$��-�0.(���� 
�	7��$���� 7�!�#(�, ��� 0 7�0�7!�$	.� �
��7��$�� ���01(
�(#'/ ��
���� 
���.('	$��*� �0.(�� 7�!�#(� 7� %1 (
��'	3(��+(C�	&	 1�"��'�"	#'	��&	 – 
�� &�'�. �0.(������'	 �7�*�.(, � #'�./, $����, ��'�$�� �(
!��(
�	1 
"�7&("(�, �� +�&��' �7�*�.(, � +�&��' �(
!��(
�	1 &�"��, �� !"�#'� 
�(����	C 0.��, � (7 7�7��$����& �	
� &�'�"(�.(�, 7 ��	1 �	*�'��.��	C, 
'�M�. 
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9. O�&��K� �.5. ��"&������ !(
#	#'�&	 #'"�'�*($��*� �0.(�� � 
�&���1 "	����	1 �(
��#	� / �. 5. O�&��K� // ��"&������ "	����	1 
�(
��#	� � ��"�%�( : 70. ����. !"�+/ ; ����. "�
. �. ;. 
��+�"��. – �., 
2010. – �	!. 11 (114). – O. 59–64. 


. 	. �!%;��, 
�������� �����#�
��4 ����, ������, 

#������ ��"��� 
�#������������, 
��*����3"�� Industrial Business Group 

 
�
��	�� 
	���	2B, T	 
�0�
����B�) 

���0�2)����) �� �	
���	
 
 
;.�0�./�� &(#(� ���'"�.K – +� !�)�� �#'	�	. ���./�� – �+(��� 

�"��
	 '� !(
'"	&�� ��"�����#'( #	#'�&	 $	 �0’J�'�. �"�1���K$	 M� 
«!"��
» 0�*�'� ( ���	 &�K'/ !���( "(7�	+( 7�.�6�� �(
 &��'�./��#'( 
!�#�
���% �#�0	, !�#�
	 � (J"�"1(% #	#'�&	 �!"��.(���, !"�3�#(C��% 

(�./��#'( '�M�, ���'"�./ !���	& $	��& �7�*�./�KJ '��( «!"��
	», 
&��#	&�./�� ��0.	6�K$	#/ 
� �#'	�	. �� '��"�'	$��. �� !"��'	+( 
���'"�./ !�") 7� �#� 7�0�7!�$�J !�"(������ '�*�, M� &�J 0�'	, 7 '	&, 
M� 3��'	$�� J. 

��� (#'�"	$�� #�.�.�#�, M� #	#'�&� ���'"�.K � ��"�%�( !"�1�
	'/ 
#�.�
�	C ).�1 � #��J&� "�7�	'��. �� !�")�&� �'�!( 0�.� �(
�	��'� '�� 
7���	C '�'�./�	C ���'"�./ '�'�.('�"�	1 $�#(�, �#�0.	�� �� "(��( 
!(
!"	J&#'�. 

�"�*	C �'�! �7��&������#� )'�$�	& !"	���#����& � �!"��.(��� 
��7�.�6��*� ��
	'� (�� �	&�*� (��7�&�	1 #!��#�"(� �"�%�	) '� 
!�0�
���K (!"��'	$�� �� *�.�&� &(#+() #	#'�&	 3(#��./��*� ���'"�.K. 
b�M� !�")	C '�� ( 7�.	)	�#� 0�7 !�!	'� � 7�’�7�� 7 �(
#�'�(#'K "	��� 
��"!�"�'	��	1 !"��, '� 
"�*	C, ���!��	, #'�� 
(J�	& (�#'"�&��'�& 
�.�
	. O!�$�'�� �� �"	&(��./�	C $	��	� �('$	7����% ��"�!+(%, � !�'(& – 
( �� #!�#(0 '	#�� �� !�.('	$�	1 �!����'(� �0� �����&($�	1 �����"��'(�. 
�� M� "�7 !(
'��"
	.� ���=�7( l 1: 
������� � 0�
/ ��(C 3�"&( $	 
0�
/ ���*� �	
� – �� '��2	� �'��
� ���	�. W�C ���('/ '	&$�#���%. 

5�!�"���K �3��'	���#'( ���'"�.K J C�*� �#�@=�;�=�#; #� 
���#!7�=�#;. 1! ���=�7� l 2. �(
&(�� �"�
�& !�6�6��% (�#!��+(% �� 
��"�!+(C��*� $	��	�� !"	7��.� 
� '�*�, M� #/�*�
�( �(1'� �� ���'"�.KJ 
!"�'	!�6�6�	C #'�� !(
!"	J&#'� ( �	"�0�	+'�. 
�#)'�0�� 0�*�'�
���� 
!�6�6� !(
 ��#	./����& !(
'��"
	.� 1	0�(#'/ +/�*� "()����. �(
&(�� 
�0��’�7����#'( !�#�(
$��/ !"� �(
"�
6���� �(
�"	.� )	"��( &�6.	��#'( 
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4. ��7"�0��, �!"���
6���� ( �	��"	#'���� #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� 1�"��'�"	7�J'/#� '	&, M� +� #	#'�&� – +� 

	��&($�	C (�#'"�&��', *��$�	C ( 7
�'�	C 7&(�K��'	#� �(
 �&�� 

(�./��#'(, 7&(�	 3��'�"(� 7���()�/�*� ( ���'"()�/�*� #�"�
��	M�, � 
'���6 ���#.(
�� ��"	*������ #'"�'�*(%. �.� +/�*� ���01(
�� 
�"*��(7���'	 !�#'(C�� �0#.�*�������� ( �
�#����.���� #	#'�&	 
#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. 

�� !(
#'��( +/�*� �� #'�
(% �	��"	#'���� !"�!���J'/#� 7
(C#����� 
!����*� ���'"�.K C �+(��	 (#��K$�% #	#'�&	 #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'�(, ���'"�.K �	������� '� 
��"	*������ #'"�'�*($�	1 +(.�C ( 7��
��/ !(
!"	J&#'��. 
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�	�( '(./�	 ��#'"��+(� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ��'	�(�, ��!('�.�, 
7�0��’�7��/ ( *�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C � "�7
(.( � «5�*�./�( !�.�6����» 
�#'����.KJ (&!�"�'	��� ��"&� !"� ��
���� ���.('	$��*� �0.(�� 7�!�#(� 

.� �'"	&���� �(./�(#��-��"'(#��% (�3�"&�+(% !"� �	1. �.� !(#.� '�*�, 
�� +� ��#'"��+(� �� !�)	"KJ'/#� (�� &�J (&!�"�'	���% ��"&	) �� 
!(
!"	J&#'��, M� #�.�
�K'/ 3(���#��� 7�('�(#'/ 7� &(6��"�
�	&	 
#'��
�"'�&	 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� ( 3(���#���% 7�('��#'(, '� ���('/ '��( 
7�*�./�( �	&�*	 �"*��(7�+(% ���.('	$��*� �0.(�� +	1 !(
!"	J&#'� �� 
#'�#�K'/#�. �� 
"�*�, '��� �	7��$���� (�3�"&�+(% !"� 7�!�#	 
#!"	C&�J'/#� �� ���01(
�(#'/ �#'����.���� 
.� +(.�C ���.('	$��*� 
�0.(�� �
�(J% �
	�	+( ��'�"�./��*� �	&("K����� 7�!�#(� ()'��, &�'"(�, 
�(.�*"�&(�, .('"(�). �"�'�, �	1�
�$	 7 ����"�'�	1 �.�#'	��#'�C 7�!�#(� 
'� 7 &�'�K ��.�6��% (
��'	3(��+(% %1 ��
1�
6���� �0^"��'�����*� 
�	'"�$���� ( ������#'( !�'"(0�� �(./�(#�� (�3�"&�+(K � ���.('	$��&� 
�0.(�� 7� 
���	&	 �#�0.	�� (�
	�(
��.(7����	&	 �	
�&	, &�"��&	, 
#�"'�&	 7�!�#(� �'"	&���'	 � 
��1 (� &�6.	�� ( 0(./)�) ��'�"�./�	1 
(�(./�(#�	1) �
	�	+�1 )'�$��-��*���*�, �(./�(#��-!���"1����*� $	 
��*���*�-�0’J&��*� �	&("�. ��!"	�.�
, �(����( 0.��	 !�'"(0�� 
�(
�0"�6�'	 � ���.('	$��&� �0.(�� �� � )'���1 �0� � ���
"�'�	1 
&�'"�1, � �
��$�#�� � )'���1/ ���
"�'�	1 &�'"�1. ��3�"&�+(� !"� 
���( 
�	
	 7�!�#(� 0�
� ��0�*�'� ��"	#�()�K ( 
�"�$�()�K '� J ��"�C 
���01(
��K � !�
�(C�	1 �(./�(#�	1 �
	�	+�1 �	&("K����� – � .('"�1 / 
'���1, )'���1 / *"�&�1, )'���1 / .('"�1 '�M�. ��&� !�'"�0�J 

�!������� $	��� ��"&�'	���-!"����� 0�7� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 
(&!�"�'	���K ��"&�K !"� ����"�'	7�+(K �
	�	+/ �	&("K����� 7�!�#(� 
� 0�1*�.'�"#/��&� ���.('	$��&� �0.(��. �"�1���K$	 '�, M� $�#'	�� 
K"	
	$�	1 �#(0 �� 7�0��’�7��( 7�#'�#�����'	 �(O)L� '� ��#'"��+(K !"� 
7�#'�#������ �.��� "�1���(�, � �#( 0�7 �	��'�� K"	
	$�( �#�0	 – 

�'�
	$�( "���&��
�+(% 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7�!�#(�, ���6�.	 0 
���01(
�	& M���C&��)� '���K (&!�"�'	���K ��"&�K 
�!���	'	 !���' 
2.4 ��.�6���� !"� 
���&��'�./�� 7�0�7!�$���� 7�!	#(� � 
0�1*�.'�"#/��&� �0.(��. �.� 
.� !(
�"�#.���� 7��$�M�#'( 
�0��’�7����*� 
�'"	&���� '���*� (�#'"�&��'� � 7�0�7!�$��( �����&��*� 
( "�+(���./��*� �	��"	#'���� &�'�"(�./�	1 "�#�"#(� '� 70�"�6���� 
��!('�.� !(
!"	J&#'� '� �#'���� '��� 
�!������� &�J 0�'	 ���#��� 
� 
$�#'	�	 
"�*�% #'�''( 9 5����� ��"�%�	 «�"� 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� '� 
3(���#��� 7�('�(#'/ � ��"�%�(». 

�"	�+	! ��"�1������ 7�0��’�7�J !(
!"	J&#'�� �	7��$�'	 �	'"�'	 
� '�&� 7�('��&� !�"(�
(, � ���&� ���	 �	�	�.	 (7
(C#���(). �(
#'���K 

.� �(
�0"�6���� � 0�1*�.'�"#/��&� �0.(�� �!�"�+(C, M�, 7��"�&� 
!��’�7��( 7 �	'"�$����& "�#�"#(� ( 7
(C#�����& �	'"�', J !�"�	��( 

���&��'	 !"� ��
1�
6���� ( �	0�''� "�#�"#(�. �'6�, 7� �(
#�'��#'( 
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!�"�	��	1 
���&��'(� !�#'�$�./�	�(� !"� �'"	&���� 7�!�#(� ( !�#.�*, 
�!�"�+(� !"� %1 �	'"�$���� � &(#�+( %1 �'"	&���� &�6� ( �� 7��C'	 
�(
�0"�6����, '�0'� !"	�+	! ��"�1������ �� #!"�+KJ, � 7��$	'/ 
!(

�J'/#� #�&�(�� ( 
�'"	&���� !"	�+	!� !����*� �	#�('.����. �� �� 

�6� !�)	"��( �	!�
�	 � 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�, ��.	 
� �(�+� &(#�+� 
"�#�"#	 !(
!"	J&#'�� �(
 !�#'�$�./�	�� �'"	&�.�, � !�"�	��( 

���&��'	 M�
� �	1 �(
 !�#'�$�./�	�� 
� 
�'	 7���")���� "�0�'	 (7 
#�.�
���� "�*(#'"(� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� !(
!"	J&#'�� �� �'"	&�.�, 
�.� ( ���	 �� !��	��( 0�'	 !�7� &�6�&	 7�*�./�	1 !"	�+	!(� �0.(��. 

�.� ��C'"�.(7�+(% �7��$���*� 3��'�"� (�(
#�'��#'( !�"�	���*� 

���&��'� !�#'�$�./�	��) �� 
�'"	&���� !"	�+	!(� 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� ���6�.	 0 ���01(
�	& 
�!���	'	 !(
!���'	 2.6. ( 3.5 ��.�6���� 
!"� 
���&��'�./�� 7�0�7!�$���� 7�!	#(� � 0�1*�.'�"#/��&� �0.(��. 
5��"�&�, !�"�
0�$	'	 �� �0��’�7���� ��"&� !"� #�.�
���� � '��	1 
�	!�
��1 �(
!��(
�./��K �� !(
!"	J&#'�( �#�0�K 7� !"	C�& 7�!�#(�, 
"�0(', !�#.�*, ("�#�"#(�) 7� #��%& !(
!	#�& !�!�"�
�/�*� 
���&��'� !"� 
7&(#' ( �(./�(#�( 1�"��'�"	#'	�	 �!�"�+(% ( !�
���� C�*� 
� 
0�1*�.'�"#/��% #.�60	 !(
!"	J&#'��. ���( '���*� 
���&��'� !"� �0#�* 
�!�"�+(% (�(./�(#�() ( ��"'(#'/ (�	7��$��� !�!�"�
�/� 0�1*�.'�"#/��K 
#.�60�K !(
!"	J&#'�� �� !(
#'��( ������% (�3�"&�+(% !"� +(�	 7 

�*���"� '�M�) 7���#�'/ 
� �(
!��(
��*� "�*(#'"� ("�*(#'"(�) 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. �� 7�0�7!�$	'/ 
�'"	&���� !"	�+	!(� 
��"�1������ ( !����*� �	#�('.����. � &(#�+( �'"	&���� !�"�	���*� 

���&��'� �(
 !�#'�$�./�	�� "�#�"#(� C�*� 
��( (�(./�(#��-��"'(#�() 
7���#�'/#� 
� �(
!��(
��*� "�*(#'"� ("�*(#'"(�) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7 
�
��$�#�	& #'�"�������& !�"�$ � +/�&� "�*(#'"( ("�*(#'"�1) 7�!	#� !"� 
+K �!�"�+(K, M� 0�.� 7"�0.��� � &(#�+( #�.�
���� !�!�"�
�/�*� 

���&��'�. 

b� �(
�&�, ��"�%�� �(
!��(
�� 
� �*�
	 !"� �#�+(�+(K 7 
`�"�#�K7�& !��	��� !"	��#'	 
� #�"�
	�	 2017 "��� ��+(���./�� 
��"&�'	��� *�#!�
�"#'�� 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � �(
!��(
�(#'/ (7 
7�����
��#'��& `O � +(C +�"	�(. � `�"�#�K7( 7�#'�#���J'/#� �	"��'	�� 
2013/34/`O «�"� M�"($�� 3(���#��� 7�('�(#'/, ���#�.(
����� 3(���#��� 
7�('�(#'/ '� !��’�7��( 7 �	&	 7�('	 !���	1 '	!(� ��&!��(C». ���� 
!�"�
0�$�J, 7��"�&�, �+(��� 7�!�#(� 7� &�'�
�& ����. � ��"�%�( +�C 
&�'�
 0�.� �	�.K$��� !���
 10 "��(� '�&� !(#.� �	�.K$���� C�*� 7( 
#�.�
� �(
!��(
��*� &(6��"�
��*� #'��
�"'� 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��. 
����"�'�	1 7�1�
(� M�
� !"	��
���� ��+(���./�	1 !�.�6��/ 
(#'��
�"'(�) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� (, 7��"�&� �(O)L� 9 «5�!�#	», � 
�(
!��(
�(#'/ 
� 7�7��$���% �	"��'	�	 ��"�%�#/�	& "�*�.�'�"�& 
0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� �!"	.K
����, C�*� ��&("	 !"�3�#(C��&� 
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�� &��) ��6.	��K !"�+�
�"�K "�7"�0�	 J !�0�
��� &�
�.( 
#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. ��' !�"�
0�$�J'/#�: 

• "�7"�0�� &�
�.( 3���+(�������� #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� 
�0.(�� �� �#���( �(
�&	1 '�1��.�*(C #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� 
�0.(��; 

• �	0(" 3�"&, &�'�
(� ( !���7�	�(� #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� 
�0.(��; 

• 3�"&������ (�3�"&�+(C�	1 !�'��(� 7� +��'"�&	 
�(
!��(
�./��#'(.  


�6� &(6 "�7"�0��K ( ��#'�!�	& �'�!�&, �!"���
6����&, 
"�7&	'�. �!"���
6���� &�6�� !�$	��'	 $�#'	��&	, ��.	 "�7"�0�� 
�
�	1 !(
#	#'�& #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(�� 7���")���, � 
(�)	1 '(./�	 !�$	��J'/#�. 

�� "	#. 1 (7� 
��	&	 [3]) !"�
#'��.��� �	&�*�-(�#'"��+(�, 
�	������� ���% #.�*���'	&� 3��
�&��'�& 
.� 3�"&������ 
#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. 5�7��$��� &�'�
	�� �(
"(7��J'/#� 
�(
 (#��K$	1 �	7��K !�"���*: 

1. ��’�7�� #'�
(C, !"�+�
�" ( 7�1�
(� &�'�
	�	 7 6	''J�	& +	�.�& 
#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. 

2. �	
(.��� #�&�#'(C�� #'�
(� – �!"���
6����. � ���.(7����	1 
&�'�
	��1 +� #'�
(� �(
#�'��, !(#.� "�7"�0�	 �
"�7� C
� #'�
(� 
���'"�.K. 

 

 
���. 1. 	�����= ��7�6� %� �#"�#!6=���6� (�"���=��;��6� �@�=�( 

 
3. ��0	'/#� ��+��' �� 3�"&������ #	#'�&	 #'"�'�*($��% 

�!"��.(�#/��% 7�('��#'( �� ���(
’J&��% $�#'	�	 (�3�"&�+(C��*� 
7�0�7!�$���� #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. 

�('�� 
#3�"&�./����� 

#'"�'�*(� 

�����(#'/ 
7�*�./��% 
.� 

�#(1 !(
"�7
(.(� 
+(.�C 

��7�&(��� 
#'"�'�*($��*� 

�!"��.(�#/��*� 
�0.(�� �� �#(1 

"(���1 
�!"��.(��� 

�����(#'/ 
���01(
��% 

(�3�"&�+(C��% 
0�7	 

�#���	 3�"&������ #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(�� 
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�'�! �� J �#����	& � 6	''J��&� +	�.( #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� 
�0.(��. 5� �&��	 !�
�./)�% "�7"�0�	 '� �!"���
6���� #	#'�&	 
#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(�� +�C �'�! "��.(7�J'/#� �� 
!(
!"	J&#'�( �
	� "�7 ( 
�7��.�J �	��	'	 !�'"�0� � "�7"�0+( C 
�!"���
6���( '���*� �0.(��. b�M� 6 ���.(7 (#��K$�*� �0.(�� �� 
!(
!"	J&#'�( !���7��, M� !�'"�0	 � �"*��(7�+(% #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� ��"�7( ��&�J, '� &�'�
	�� &�6� 0�'	 7�#'�#����� 
$�"�7 ��	C#/ $�# 7����, !�$	��K$	 7 !(
*�'��$�% #'�
(% [2]. 

�� #�$�#�	1 !(
!"	J&#'��1 �"*��(7�+(� #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� �� !�"�
0�$�J "�7"�0�� 7 ��.�. ��"�7�&�� 
�(
&��.�'	#� �(
 !�7	'	���*� 
�#�(
� !.�����-�����&($��% '� �0.(����% 
"�0�'	, ��� �6� J �� !(
!"	J&#'�(. ��&� !"��	./�()� *���"	'	 �� !"� 
#'��"����, � !"� "��"*��(7�+(K �!"��.(�#/��*� �0.(��. � M�0 +� 
"��"*��(7�+(� 0�.� !"���
��� &��#	&�./��-�3��'	���, #.(
 !�$�'	 7 
���.(7� !(
#	#'�&	 �!"��.(�#/��*� �0.(�� � %% '�!�"()�/�&� #'��(. 
�0’J�'�&	 '���*� ���.(7� ��#�&!�"�
 J: 

• #	#'�&	 �0.(��, M� (#��K'/ �� !(
!"	J&#'�(; 
• �0.(���� !�.('	�� !(
!"	J&#'�� '� 
�+(./�(#'/ �0"��	1 &�'�
(� 

�0.(�� 
.� �'"	&���� (�3�"&�+(% 7 &�'�K !"	C��''� �!"��.(�#/�	1 
"()��/; 

• #3�"&����� !"��'	�� #�.�
���� '� �+(��	 �!"��.(�#/�	1 7�('(�, 
���#'( (�3�"&�+(%, M� &(#'	'/#� � �	1; 

• #'"��'�"�, &�'�
	 "�0�'	 3(���#���-�����&($�	1 #.�60 
!(
!"	J&#'��, � '���6 %1 "�./ � 7�*�./�(C #	#'�&( �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&; 

• #	#'�&� !.��������; 
• #'"�'�*(% "�7�	'�� !(
!"	J&#'�� [5]. 
5� "�7�./'�'�&	 !"���
���*� ���.(7� #'��"KJ'/#� �"*��(7�+(C��-

&�'�
�.�*($�� &�
�./ #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. 
��#'�!�( �'�!	 ("�7"�0�� – �!"���
6���� – �	��"	#'����) &�6�'/ 

!"���
	'	#� �� !(
!"	J&#'�( �� �
	� "�7, M� 7�.�6	'/ �(
 7&(�	 +(.�C ( 
7��
��/ !(
!"	J&#'��. �#�����K !"�+�
�"�K "�7"�0�	 #	#'�&	 
#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(�� J "�7"�0�� C�*� #'"��'�"	, � ��� 
�1�
�'/: 

• �"*��(7�+(� #'"��'�"	 #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��; 
• ��
"��� 7�0�7!�$���� !(
#	#'�&	 #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� 

�0.(��; 
• '�1�($�� 7�0�7!�$���� #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��; 
• �	0(" &�'�
(�, ��( 0�
�'/ �	��"	#'�����'	#� !"	 �"*��(7�+(% 

#'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(��. 
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#�"�
��	M� ���(
�&(. � 7�’�7�� 7 +	& !"�!���J'/#� &�'�
 ���� 
� 
��.�6���� (#'��
�"'�) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �� ��.K$�'	, �#�(./�	 : 

1) 7�����
��$� �	&�*� !"� �(
!��(
�(#'/ ��+(���./�	1 !�.�6��/ 
(#'��
�"'(�) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� &(6��"�
�	& #'��
�"'�& J $	���K 
( �� #!"�*��7����� (!�
��	& �"�
�& 7�����!"���'�&) 
� #��#������; 

2) �	"��'	�� 2013/34/`O �#'����.KJ &�6.	�(#'/ �"�%��& 

�7��.�'	 7�#'�#�����'	 +�C &�'�
, '�0'� 7�#'�#������ '���*� &�'�
� 
�� �	!	#��� �� (&!�"�'	��� ��"&� , � �� ��"&�, ��� &�6�� �0"�'	 $	 �� 
�0"�'	; 

3) 7�#'�#������ '���*� &�'�
� � ��"�%�( ���('/ � $�# (#������� 
'���*� 
�7��.� �� ��0�.� !�)	"����, 0� !��’�7��� 7 
�
�'���	&	 
'"�
��M�&	 (
�
�'���	&	 "�7"�1����&	 #�"�
�/�7��6���% 
#�0(��"'�#'() ( �(
!��(
�� 7( 70(./)����& $�#� '� �
&(�(#'"�'	��	1 
�	'"�' �� C�*� 7�#'�#������. 

5�!�#	 � �	*.�
( 
�'�.�C, ��7.(�, �*"�*�'(� �	��"	#'���K'/#� ( 
�	'"�$�K'/#� 
.� "�&��'� �#����	1 7�#�0(� !(
!"	J&#'��. ��.�6���� 
(#'��
�"') 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 7 «�#����( 7�#�0	» �#'����.KJ, M� 
�	'"�$���� 0�
/-��	1 "�#�"#(�, 7��"�&� ��7.(� ( �*"�*�'(�, !��’�7��	1 7 
"�&��'�& �#����	1 7�#�0(�, �	7��J'/#� �	'"�'�&	 !(
!"	J&#'��. �"�'� 

(6��"�
�	C #'��
�"' 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� 16 «�#����( 7�#�0	» 
"�7*.�
�J �	'"�$���� ��7.(� ( �*"�*�'(�, '�0'� 7�!�#�( $�#'	�	 �� 7�&(�� 
���.�*($�	1 ��!"	
�'�	1 �*"�*�'(� !"	 "�&��'( �#����	1 7�#�0(� �� 
�	'"�'�&	 !(
!"	J&#'��, � �	7�����& %1 ��"'�#'( � 0�.��#��(C ��"'�#'( 
�0’J�'� �#����	1 7�#�0(�, M� "�&��'�J'/#� (7 7�&(��K ��7.�, �*"�*�'�. �"	 
+/�&� 7 0�.��#���% (7�.	)����%) ��"'�#'( �0’J�'� �#����	1 7�#�0(�, ��	C 
�(
"�&��'�����, �	�.K$�J'/#� 0�.��#��� (7�.	)����) ��"'(#'/ 7�&(���	1 
��7.(�, �*"�*�'(�. b�M� !(
!"	J&#'�� �� &�6� �	7��$	'	 ��"'(#'/ 
7�&(����*� ��7.�, �*"�*�'�, '� ���� �+(�KJ'/#� 7� �	'"�'�&	 �� 7�&(��.  

O1�6� ��"&� �(
�0"�6���� (�3�"&�+(% !"	 7�&(�( ��"�&	1 
��&!����'(� ($�#'	�) �0’J�'� �#����	1 7�#�0(�, '�0'� !"	 �	'"�$���( 
��7.(� ( �*"�*�'(� �� "�&��' �#����	1 7�#�0(�, &(#'	'/#� � !���'�1 29 ( 30 

�'�
	$�	1 "���&��
�+(C 7 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� �#����	1 7�#�0(�. 
�"�'�, 7 �*.�
� �� �(
#�'�(#'/ � 
�'�
	$�	1 "���&��
�+(C #'�'�#� 
(&!�"�'	���% ��"&	 '� 7 !"	$	� «!�
�'�	�(7�+(%» 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� � 
�#'���( �(./�� "��(�, !(
!"	J&#'�� +K ��"&� �� 7�#'�#���K'/, #'��"KK$	 
7��	M��( �	'"�'	, 7��	6��� 0�.��#��� ��"'(#'/ �#����	1 7�#�0(� ( 
7&��)�K$	 3(���#��( 
�#�*�����. ��&� !"�!���J'/#� �(
!��(
�� 

�!������� ��"�&	& �07�+�& ��.K$	'	 
� !���'� 15 ��.�6���� 
(#'��
�"'�) 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� «�#����( 7�#�0	». 

�!"���
6���� !"�!�7	+(C 7 "�7*.���'	1 !	'��/ 0�1*�.'�"#/��*� 
�0.(�� ��
1�
6���� ( �	'"�$���� 7�!�#(� #!"	�'	&�'/ !�#	.���K "�.( 
�0.(�� (0�1*�.'�"#/�	1 #.�60) � "�+(���./��&� ( �����&��&� �	��"	#'���( 
&�'�"(�./�	1 "�#�"#(�, C�*� (�'�*"�+(% (7 7�*�./��!�)	"��	&	 � #�('( 
!(
1�
�&	 ( #'��
�"'�&	.  
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	. �. �!#"�����;��, 

�������� �����#�
��4 ����,  
������ ��<���� 2�4�������$���� �2����, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
#. ��7� 

 
�	
�	0
� 
��-��) -2� ��-��� 
��	��/ 	����1�� 

0��
� 
 
�"	7��� �����&($�� #	'��+(�, M� �	�	�.� � ��"�%�(, �	�.	��.� 

���01(
�(#'/ !�#	.���� ���'"�.K '� ���'"�./�	1 7�1�
(� 7� 
(�./�(#'K 
0���(�. ��#��( �!�"�+(% 0���� J �!�"�+(�&	 7 #�"�
�(& "	7	��&, '�&� 
*.	0	�� ( !�"(�
	$�(#'/ ���'"�.K !��	��� 0�'	 �(
!��(
��K. � #�$�#�	1 
�&���1 �"*��(7�+(� '� &�'�
	�� ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C !�'"�0�J 
�'�$�����, 
�!������� '� (�'�"!"�'�+(% 7 �"�1������& '"��#3�"&�+(C�	1 
!"�+�#(� �����&(�	 �"�%�	. ��
�./)�*� �	�$���� !�'"�0�J ��&!.��# 
!	'��/, !��’�7��	1 7 "�7"�0��K 7��
��/ 
.� ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C 0����. 


�'�K 
�#.(
6���� J �'�$����� 7��
��/ ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C 
0���� 
.� �3��'	���% �"*��(7�+(% ��
	'�. 

��#.(
6���K !"�0.�& ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C !"	#��$��� !"�+( 
0�*�'/�1 �$��	1: �. LJ.���% [4], �. ;�"�#	&��	$� [3], �. ���(+	��%,          
�. W(#�&�
(���� [1], O. ��0�7	�#/��% [2], ;. 
�&(����%-O��(��% [5] '� (�. 
�"�+( ���7��	1 ������+(� 7�0�7!�$	.	 �#���� !�*.	0.���� '��"�'	��-
&�'�
	$�	1 7�#�
 ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C 0����. �"�'� �0^"��'����( 
'��"�'	$�( �#!��'	 '� "�7"�0.��( !"��'	$�( "���&��
�+(% �� �	"()�K'/ 
�#(1 !"�0.�&�	1 !	'��/ +/�*� ��!"�&�, M� ��'��.(7�J ���01(
�(#'/ 
#	#'�&�'	7�+(% ������	1 
�#.(
6��/. 

;. 
�&(����-O��(�� [5] 7( #!(���'�"�&	 ���6�K'/, M� �#����	&	 
7��
����&	 !�"��("�	 ��#��	1 �!�"�+(C J: !�"��("�� 70�"�6���� '� �0.(�� 
*"�)�C, +(���#'�C '� 
���&��'(� � *"�)���&� #1��	M(, 
�'"	&���� 
!�"�
�� "�0�'	 7 �	&	 ( 7������#'( 7
(C#����� �!�"�+(C; !�"��("�� #'��� 
�1�"��	, �#��M���� 0�
(��./ �#'���� 0���(� '�1�($�	&	 7�#�0�&	 
7�1	#'�, 7�0�7!�$���� 70�"�6���� *"�)�C '� +(���#'�C; !�"��("�� 
'�1�($��% ������#'( *"�)�C '� �(
!��(
�(#'/ %1 7�.	)�� 7�!	#�& � ��	7( 
�0.(�� *�'(��	 �0�"�'��% (�!�"�+(C��%) ��#	 C (�)	1 +(���#'�C 0���� '� 

��	& 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� !� "�1���� 1001; !�"��("�� 3��'	$��% 
������#'( 0.���(� #���"�% 7�('��#'( '� (�)	1 +(���#'�C (0.���	 +(��	1 
!�!�"(�, K�(.�C�( &���'	, (�)( +(���#'( '� 
���&��'	) ( �(
!��(
�(#'/ %1 
7�.	)�� 7�!	#�& � ��	7( �0.(�� 0.���(� #���"�% 7�('��#'( '� ��	7( �0.(�� 
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�. �. ��%=�����, 

�������� �����#�
��4 ����, ������ ��<���� 
�2���� � ������, 

��7��$��3 ��������$��3 ����������� ��4������3 �� ��"�3��, 
 #. ��7� 

 
���	-�
� 	�����
�1�� ����������	�	 

�����2���)
	�	 	02�
� �� ��-���+����� 
 

���01(
�(#'/ 3�"&������ #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(�� �� 
!(
!"	J&#'�( 7�&��.��� #�$�#�	&	 �&���&	. ��./ #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� !�.�*�J � 7�0�7!�$���( ��"(��	+'�� !(
!"	J&#'�� 
���'"()�/�K ( 7���()�/�K 3(���#���K '� ��3(���#���K (�3�"&�+(JK, 
!�'"(0��K 
.� !.��������, ���.(7� '� ���'"�.K "�7�	'�� ��&!��(% � 
(�'�"�#�1 %% �.�#�	�(� ( (���#'�"(�, � '���6 � 7
�'��#'( �	"�6�'	 
#'"�'�*($�( 7��
���� ( !.��	 � ����"�'�	1 !���7�	��1. c�0 
#!"�*��7���'	 &�6.	�(#'/ �!.	�� '(J% $	 (�)�% #	'��+(%, ���01(
�� 
�	��"	#'�����'	 "(7�( !���7�	�	, ��( 
�!�&�*�K'/ !"	C��'	 !"��	./�� 
"()����. 

�"*��(7�+(� #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� �0.(�� J $�#'	��K 
��'	�"	7���*� �!"��.(��� �� !(
!"	J&#'��1. ���� !��	��� !�$	��'	#� 7 
&�&��'� #'��"���� !(
!"	J&#'�� 
.� 7�!�0(*���� �	�	�����K �"	7��	1 
#	'��+(C. O'"�'�*($�	C �!"��.(�#/�	C �0.(� 
�J &�6.	�(#'/ #��J$�#�� 
"��*���'	 �� 7&(�	 7���()�(1 3��'�"(� �����.	)�/�*� #�"�
��	M�, 
��"���'	 ���'"()�(&	 3��'�"�&	 #�"�
��	M� !(
!"	J&#'�� �� �#���( 
#3�"&�����% (�3�"&�+(%, �	��"	#'�����'	 !"	�+	! 7��"�'��*� 7�’�7�� 
[1]. O'"�'�*($�	C �!"��.(�#/�	C �0.(� �7�J&�!��’�7��	C 7 3�7�&	 
6	''J��*� +	�.� !(
!"	J&#'��, �(� 3�"&�J (�3�"&�+(K, ���01(
�� 
.� 
7
(C#����� "��"*��(7�+(C�	1 !"�+�
�" 7 &�'�K 7�!�0(*���� 0���"�'#'��. 

�����(#'/ 0�*�'/�1 !"���(� 7���()�/�*� ( ���'"()�/�*� #�"�
��	M� 
!(
!"	J&#'��, �7�J&�7�’�7�� !�"#!��'	��	1 ( !�'�$�	1 7��
��/ 
�!"��.(��� C�*� 
(�./�(#'K, ��.	�	C !�'(� (�3�"&�+(% 7��$��K &("�K 
�#�.�
�KK'/ �7*�
6���� !"	C��'	1 "()��/ 7 "(7�	1 !	'��/ � J
	�� 
#'"�'�*(K "�7�	'��. 

��")	& �'�!�& &�'�
	�	 �"*��(7�+(% #'"�'�*($��*� �!"��.(�#/��*� 
�0.(�� �� !(
!"	J&#'�( J !(
*�'��$	C. �� +/�&� �'�!( ���.(7�J'/#� 
(#��K$� #	#'�&� �!"��.(�#/��*� �0.(�� �� !(
!"	J&#'�(, � !"	 �	��.���( 
��
�.(�(� �0^"��'���J'/#� ���01(
�(#'/ �	
(.���� #'"�'�*($��*� 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� �� !(
#	#'�&	 �!"��.(�#/��*� �0.(��. �(
*�'��$	C 
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�7���	 ��!('�.�, ��( J ��'��./�	&	 ( 
.� .K
#/��*� ��!('�.�, – +� 
#!"�&�6�(#'/ ����!	$���'	#� '� !"	��#	'	 
�1(
. 

��"&(� “.K
#/�	C ��!('�.” �
�"6�� "�7!��#K
6���� 7��
��	 ;. 
L����"� ( �. V�./+�, ��( 
�#.(
6���.	 7��$�M(#'/ (���#'	+(C � 
.K
#/�	C ��!('�. 
.� �����&($��*� 7"�#'����. �� ��
�.� &�6.	�(#'/ 
�	&("�'	 �3��'	��(#'/ #�+(�./��% #3�"	 ( #�+(�./��% !�.('	�	 � +(.�&� 7 
!�7	+(% !(
�	M���� !"�
��'	���#'( !"�+( C �����&($��*� 7"�#'����. 

�(
 .K
#/�	& ��!('�.�& "�7�&(K'/ 7�!�# 7���/, �&(�/ ( ���	$��, 
��./'�"	 ( &�"�.(, 7
(0��#'�C, 7
�"��’�, M� !"	��#	'/ 
�1(
, "�7&(" 
���*� �	7��$�J'/#� ����"�'�	&	 �	"�0�	$	&	 �&���&	, M� #�.�.	#�, 
7�
��	&	 *��*"�3($�	&	 3��'�"�&	, #�+(�./�	&, �����&($�	& '� 
!�.('	$�	& "�7�	'��&, � '���6 �#�0	#'	&	 !�"�&�'"�&	 (�
	�(
� [2]. 

��'��+(�.�& J &�6.	��#'(, �����( #	.	, 7�!�#	, 7�#�0	, M� &�6�'/ 
0�'	 �	��"	#'��( [3]. �K
#/�	C !�'��+(�. !�'"�0�J (���#'	+(C 
.� 
70�"�6���� ( �(
'��"���� '� ��.K$�J '��( !�"�&�'"	, ��: $	#�./�(#'/ 
��#�.����, !"�3�#(C��-���.(3(��+(C�( 1�"��'�"	#'	�	, 7�!�# 7
�"��’�, 
��"&� �(

�$( �(
 (���#'	+(C.  

5 !.	��& $�#� ���+�!+(� "�7�	'�� .K
#/��*� !�'��+(�.� 7�7��.� 
7&(�, ��+��'	 0�.� !�"���
��� 7 !(
�	M���� ���#'( 6	''� ( &�6.	��#'�C 
�	0�"� �� !�
�.���� 
	#�"	&(��+(% "(7�	1 #�+(�./�	1 *"�!, 
7�0�7!�$���� "(��	1 !"��, #�+(�./�	1 7�0��’�7��/ ( ��"&. 

;�.���	&	 1�"��'�"	#'	��&	 .K
#/��*� !�'��+(�.� #�#!(./#'�� J 
$	#�./�(#'/ ��#�.����, ���3(+(J�'	 ��"�
6�����#'( ( #&�"'��#'(, 
�$(������ '"	��.(#'/ 6	''� !"	 ��"�
6���(, �$(������ !"�
��'	��(#'/ 
!"�+(, �$(�����	C ��.��	C "�*(���./�	C !"�
��' �� �
�� �#�0�, 
�$(�����	C "(���/ 7�"�0('��% !.�'	. 

��7!�
(. ( #�&� 
�1�
�, ��	C ��
�J .K
#/�	C ��!('�., 7�.�6�'/ �(
 
#�+(�./�	1, �����&($�	1, !�.('	$�	1 C *��*"�3($�	1 �&�� C�*� 
�	��"	#'����, � '���6 �(
 "�7&("� (���#'	+(C, M� 7
(C#�KK'/#� �� �� #'�
(% 
�	��"	#'���� .K
#/��*� ��!('�.�, '�� ( �� #'�
(% C�*� ����!	$����, '�0'� 
(���#'	+(C � .K
#/�	C !�'��+(�.. b�(#'/ .K
#/��*� !�'��+(�.� '(#�� 
!��’�7��� 7 �3��'	��(#'K �	��"	#'���� .K
#/��*� ��!('�.�. 

    
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ��!('�. [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
https://uk.wikipedia.org/wiki/��!('�. 

2. ��'_".� �. O. ��.���$�#�	C !�'��+	�. 	 $�.���$�#�	C ��!	'�. 
��� ���$�_� ��'�*�"		 [�.��'"���	C "�#�"#] / �. O. ��'_".�. – ��6	& 

�#'�!� : 
http://auditfin.com/fin/2011/6/2011_VI_10_08.pdf  

3. ��'��+(�. [�.��'"���	C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� : 
https://uk.wikipedia.org/wiki/��'��+(�.   
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*�'(��	 �0�"�'��% (�!�"�+(C��%) ��#	 C (�)	1 +(���#'�C 0���� ( 
��	& 
�0�"�'��-#�./
���% �(
�&�#'( !� !�7�0�.��#��	1 "�1����1; !�"��("�� 
3��'	$��% ������#'( (��7�&��% ��.K'	 '� !.�'(6�	1 
���&��'(� � 
(��7�&�(C ��.K'( '� �(
!��(
�(#'/ %1 7�.	)�� 7�!	#�& � ��	7( �0.(�� 
������#'( (��7�&��% ��.K'	 '� !.�'(6�	1 
���&��'(�  � (��7�&�(C ��.K'(, 
M� 7��1�
�'/#� � #1��	M(, � '���6 
��	& 0�1*�.'�"#/��*� �0.(��; 
!�"��("�� "�0�'	 �!�"�+(C�	1 ��#, � '���6 !"��	./��#'( �"*��(7�+(% '� 
�3�"&.���� ��#��	1 �!�"�+(C; �+(��� #'��� ���'"�.K 7� ��#��	&	 
�!�"�+(�&	 � �#'����( 0���� '� 7�!�0(*���� �	!�
��& ��7������*� 
�	'"�$���� '� ��7�0�7!�$���� 70�"�6���� *"�)�C '� +(���#'�C; !�"��("�� 
"�7"�1���(� 7 �	��"	#'����& 
�"�6�(1 $��(�; !�"��("�� 0���(�#/��*� 
���'"�.K 7� 
�'"	&����& ��#���% 
	#+	!.(�	 �.(J�'�&	. 

�. LJ.��� [4] 7�7��$�J, M� �#�0.	��% ���*	 !��	��( 7�#.�*�����'	 '��( 
!	'���� 
.� !�"��("�	 #.�60�K ���'"()�/�*� ��
	'�: ���.(7 ���'"()�/�% 
��"&�'	���% 0�7	; !�"��("�� 
�'"	&���� 7�����
��$�-��"&�'	��	1 ��'(� '� 
���'"()�(1 
���&��'(� 0����; !�!�"�
�(C ���.(7 �(
!��(
�	1 �!�"�+(C 7� 

�!�&�*�K #	#'�&	 !���7�	�(�; �	7��$���� �0#�*� �	0("�	 �*�
 
.� 
!�"��("�	 '� �.�#�� !�"��("�� %1 ��&!.��'�+(% '� �(
!��(
��#'( ���'"()�(& 
�	&�*�&; ���.(7 '�"	3��% !�.('	�	 0����, � '���6 
�'"	&���� %%; �+(��� 
�3��'	���#'( �!�"�+(C; ���.(7 #'��� 7�('��#'( '� %% 
�#'��("��#'(; !	'���� 
3(���#���*� &��('�"	�*�; �+(��� #	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K ��#��	1 
�!�"�+(C; ��
���� "���&��
�+(C 7( 7&��)���� "	7	�(� ��#��	1 �!�"�+(C, 
��#�&!�"�
, �!�"�+(C��-'�1��.�*($�	1. 

�� �	
(.�K$	 7��
���� ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C, O. ��0�7	�#/�� [2] 
#'��"
6�J, M� 7 &�'�K �3��'	���#'( '� !����'	 !"���
���� ��
	'� 
���01(
�� 
�#.(
6���'	 '��( '�&�'	$�( 0.��	: �"*��(7�+(� ��#���% "�0�'	; 
�����(#'/ '� #1�"���(#'/ +(���#'�C; 3���+(�������� !"	0�'���	1 '� 
�	
�'���	1 ��#; ��.�*�
6���� "�0�'	 ��$("�/�% ��#	 '� ��#	 !�"�"�1������; 
!�"�
�� "�0�'	 7 0����&�'�&	; 0�1*�.'�"#/�	C �0.(� ��#��	1 �!�"�+(C. 

�. ;�"�#	&��	$ [3] ���6�J, M� !"	 !"���
���( ��
	'� ��#��	1 
�!�"�+(C 0���� !�'"(0�� !�"��("	'	: #'�� �*�
 !"� !���� &�'�"(�./�� 
�(
!��(
�./�(#'/ �#(0, M� !"�+KK'/ 7 *�'(���K '� (�)	&	 +(���#'�&	; 

�'"	&���� !�"�
�� 7
(C#����� �!�"�+(C � !"	0�'���	1 ��#�1; 

�'"	&���� !�"�
�� 7
(C#����� �!�"�+(C � ��$("�(1 ��#�1 '� ��#�1 
!�"�"�1������; 
�'"	&���� !�"�
�� 7
(C#����� �!�"�+(C �	
�'���	&	 
��#�&	; 
�'"	&���� !�"�
�� 7�("�	 ( #�.�
���� �	#����� �!�"�+(C��% 
��#	; �"*��(7�+(K ���'"�.K 7� �	
�$�K *"�)�C; 
�'"	&���� !����'	 ( 
!"��	./��#'( �0&(�� +(���#'�C � #1��	M�1; 
�'"	&���� ��#���*� 
!.�������� ( .(&('� 7�.	)�(� ��#	 0����; 
�'"	&���� .(&('� "�7"�1���(� 
*�'(���K; 
�'"	&���� !"��	. ��#��	1 �!�"�+(C 7 ��.K'��K *�'(���K; 
#'�� 7�('��#'( !"� ��#��( �0(*	 0����. 
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�. ���(+	�� '� �. W(#�&�
(��� [1] ���6�K'/, M� ��
	' ��#��	1 
�!�"�+(C !��	��� ��.K$�'	 '��( &�&��'	: �+(��� '�1�($��*� ��"(!.���� 
*"�)���*� #1��	M� ( ��#	; !�"��("�� �0.(�� +(���#'�C '� 
���&��'(� � 
*"�)���&� #1��	M(; 
���&��'�"�� !�"��("�� ��#��	1 �!�"�+(C; 7�("�� 
#	�'�'	$��*� '� ���.('	$��*� �0.(��;  !�"��("�� !"��	./��#'( 7
(C#����� 
"�7"�1���(� *�'(���K. 

�"���
��	C ���.(7 .('�"�'�"�	1 
6�"�. !���7��, M� 
���	&	 
������+�&	 �� �	
(.��� ��"�&� 7��
��/ ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C 0����, � 
��M� 7��
���� ( �	7��$��(, '� "�7�"	'( �� � !���(C &("(. �� !(
#'��( 
#	#'�&�'	7�+(% !�*.�
(� ������+(� ���6�J&� 7� !�'"(0�� �	��"�&	'	 '��( 
7��
���� ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C 0����:  

– !�"��("�� #'��� �"*��(7�+(% ��#���% "�0�'	 � 0����; 
– !�"��("�� '� !(
'��"
6���� �(
!��(
��#'( ��#��	1 �!�"�+(C $	��(C 

7�����
��$(C, ��"&�'	��(C 0�7( '� ���'"()�(& !�.�6����& 0����; 
– !�"��("�� !�"�
�� �3�"&.���� ��#��	1 �!�"�+(C; 
– 
�'"	&���� ��#���*� !.�������� ( .(&('� ��#	 0����; 
– !�"��("�� !����*� '� #��J$�#��*� �!"	0�'������� C �	
�$( 

*�'(��	 �.(J�'�&; 
– �+(��� �3��'	���#'( ��#��	1 �!�"�+(C; 
– !�"��("�� 
�#'��("��#'( '� #��J$�#��#'( �(
�0"�6���� � �0.(�� '� 

7�('��#'( (�3�"&�+(% !"� ��#��( �!�"�+(%; 
– �+(��� #	#'�&	 ���'"()�/�*� ���'"�.K ��#��	1 �!�"�+(C. 
�� �#���( !"���
���*� 
�#.(
6���� �	7��$���, M� �#( !"�+( 

������+(� J ��
7�	$�C�� ��'��./�	&	 ( 
�!���KK'/ �
�� �
��, �.� 
�(
#�'�(#'/ J
	��*� !(
1�
� 
� �	7��$���� 7��
��/ ��
	'� ��#��	1 
�!�"�+(C 0���� !�'"�0�J !�
�./)�*� �	�$����. �"���
��� '��"�'	$�� 
�7�*�./����� �����&($��% .('�"�'�"	 
�7��.	.� ��'�"� �'�$�	'	 
7��
���� ��
	'� ��#��	1 �!�"�+(C 0����, ��( 
�7��.�'/ ��
	'�"� 0(./) 
'�$�� C �!�"�'	��� 7
(C#�K��'	 !�"��("��. 

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ���	+_�� �. �. L�����#�	C ��
	' : �$�0. !�#�0. / �. �. ���	+_��, 
�. �. W	#�&�
	���. – 
. : �	���#_ 	 #'�'	#'	��, 2005. – 128 #. 

2. ��0�7	�#/�� O. 
. �0.(� ( ��
	' � 0���� : ���$. !�#(0. / 7� "�
. 
!"�3. O.�. ����"$���. – �. : 5�����, 2007. – 630 #. 

3. �0.(� ( ��
	' � 0����1 : !(
"�$. / 7� 7�*. "�
. !"�3. �. 
. ;�"�#	&��	$�. 
– �. : ����, 2004. – 536 #. 

4. �"*��(7�+(� ���'"�.K � 0���� : ���$. !�#(0. / ��.�
. �. �. LJ.���. – 
O�&	 : ��(��"#	'�'#/�� ��	*�, 2008. – 302 #. 

5. �	&, 1'� �� ��1'�J 7�����&. ���'"�./, "��(7(� '� ��
	' � ��&�"+(C�	1 
0����1 ��"�%�	 / ;. ;. 
�&(����-O��(��, �. 
. �"���+/, �. �. 
�7�"'� (�. – �. : 
���', 2001. – 448 #. 
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– #�.�
��	1 7���()�/�'�"*���./��*� #�./
� � ��'�*�"(�1 �	'"�' 
�#����	1 �	"�0�	$	1 3��'�"(� – !"�+( ( ��!('�.�; 

– !�'��+(C��% &(#'��#'( ���'"()�/�*� "	��� � !�"(�����( 7 
�	"�0�	$	&	 &�6.	��#'�&	 *�.�7�C '� !�"#!��'	��&	 %1�/�*� 
"�7�	'��.  

���� &�'�
�.�*($�� !�#.(
���(#'/ 7�0�7!�$�J'/#� ).�1�& 
#�+(./��*� #'�'	#'	$��*� �+(�K����� #'"��'�"	 '� 
	��&(�	 �#����	1 
&��"������&($�	1 !���7�	�(� �� �(
!��(
�	1 (�#'	'�+(C��-
*�#!�
�"#/�	1 "(���1. ��./ &�'�
�.�*(% #'�'	#'	$��*� �	&("K����� '� 
�+(�K����� 0�*�'�"�7��� !�#	.KJ'/#� � �&���1, ��.	 �����&($�	C 
"�7�	'�� �
O �	7��$�J'/#� �(./��K �(
 !"�&�*� 
�"6����*� �'"�$���� 
�7�J&�
(JK &(6 *�#!�
�"#/�	&	 #�0’J�'�&	.  

 
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ���	C #.���	� (�)�&���	1 #.(� / ["�
. �. �. V��$����]. – �. : 
���U, 2008. – 672 #. 

�. B. ��#�����, 
�������� �����#�
��4 ����, 

������ ��<���� ����������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 

 
 

2B-�)
�� 
�����2 �� 2B-�)
�� �	���1��2: 
��-/	-� -	 �������� 

 
L�*�'#'�� #�#!(./#'�� �	7��$�K'/ !"	"�
�( "�#�"#	 ( .K
#/�	C 

��!('�.. � #�$�#�	1 �&���1 7"�#'�J "�./ .K
	�	, .K
#/��*� !�'��+(�.� '� 
�3��'	���#'( C�*� �	��"	#'����. 5�*�./���	7���	& J '�C 3��', M� 
�#����	& 0�*�'#'��& 0�
/-���% �"�%�	 J .K
	, � �
�	& (7 �"	'�"(%� 
#�+(�./��-�����&($��*� !"�*"�#� – 
�#�*����� � �0.�#'( "�7�	'�� .K
	�	, 
7�
���.���� %% !�'"�0. ��7�	'�� .K
#/��*� !�'��+(�.� "�7*.�
�J'/#� ��� 
�� �#���� 
�#�*����� #'(C��*� �����&($��*� 7"�#'����. 

5� �	7��$����& �.�#	$��% �����&($��% '��"(%, ��!('�. – +� �
	� (7 
3��'�"(� �	"�0�	+'��, �#� '�, M� �	��"	#'���J'/#� 
.� �	"�0�	+'��, 
�.� 0�7!�#�"�
�/� �� #!�6	��J'/#� � �/�&�. � �����&(+( ��!('�.�& 
��7	��K'/ $	��	� �	"�0�	+'�� � �	*.�
( ��"'�#'(, 7
�'��% !"	��#	'	 
!"	0�'�� �0� 70	'�� [1]. 

� '�!�"()�(C $�# �	��"	#'���� '��	1 '�"&(�(�, �� .K
#/�	C 
��!('�., (�'�.��'��./�	C ��!('�. ( #�+(�./�	C ��!('�. #'�.� 7�	$�	&.  
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��+(���./�	1 (�'�"�#(� 7�0�7!�$���� #�+(�./��-�����&($��*� "�7�	'�� 7 
!"�*�����& #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
� �'"	&���� �����&($��% �	*�
	 
�� 7���"
���	1 "	���1.  

`
�(#'/ &�'�
�.�*(% #'�'	#'	�	 �����&($��*� "�7�	'�� 7 
�(
!��(
�	&	 '��"�'	$�	&	 !�.�6����&	 !�.�*�J � "�7�"	''( 
�(
!��(
�C �� �.�#	$�( !	'���� �����&(�	: “M�”, “#�(./�	”, “
.� ��*�”, 
“��	& $	��&” ( “� ��	1 �&���1” �	"�0.�'	.  

O'�'	#'	�� �(
!��(
( �� !	'���� “%� ����2����” "�7�"	��J'/#� 
!�"�&�'"�&	 �7�J&�
(% !�!	'� / !"�!�7	+(% 7�.�6�� �(
 &���!�.(7�+(% 
"	��(� ( 
�"6����*� �
&(�(#'"�'	���*� '	#��.  

�!.	� �� �����&($�	C "�7�	'�� �
O �(
!��(
( �� !	'���� “����$�� 
����2����” �(
�0"�6�J'/#� #'�'	#'	��K 7&(� �0#�*(� �	"�0�	+'�� � 
!"�!�"+(�1 !"�
��+(% 7� !"	7��$����& 
.� !"�&(6��*� ('�1��.�*($��*� 
�0� #	"��	���–�	"�0�	$�*�) �0� �(�+���*� #!�6	�����.  

���
��7��$�(#'/ '.�&�$���� ( #'�'	#'	$��*� "�7�"	''� 
�����&($��% #�'��#'( +/�*� �(./�(#��*� !���7�	�� �0�&��.��� C�*� 
�7�J&�7�’�7��& 7 ��#'�!�	& !	'����&: “��� ���� ����2����”. 
O���� 
�
O �(
!��(
�J �� !	'���� “
.� ��*� �	"�0.�'	” � J
��#'( �(./�(#�	1 ( 
��(#�	1 �7���. �����&($�( (�'�"�#	 �	"�0�	$�*� #��'�"� � +/�&� 
!	'���( �(
�0"�6�K'/ �./'�"��'	�� �	0�"� &(6 7���"
���	&	 ( 
��+(���./�	&	 "	���&	 7 "(7�	&	 �&���&	: 70(./)���� �����&($��% 
�	*�
	 7��
��	 �3��'� &�#)'�0� !"	 +(.���	'�&� 7�
���.���( !�'"�0 
���'"()�/�*� "	��� �7��$�J #!"	�'.	�( 
.� !�7	'	���*� "�7�	'�� �
O 
�&��	 &(6��"�
��% �����"��+(%; !"�'	.�6�( '��
��+(% 7�&��.KK'/ 
*�./&������ �����&($��*� "�7�	'�� �
O.  

�(
!��(
/ �� !	'���� “�� ����2����” �(
�0"�6�J ��(#�( 
#'�'	#'	$�( !�"�&�'"	 "�7�	'��. ��"�7 "�7�"	''� �7�J&�
(% &(6 
�
&(�(#'"�'	��	&	 ( "	����	&	 (�#'	'�'�&	 0�
�J'/#� #'�'	#'	��, M� 
�(
�0"�6�J �(
!��(
/ �� !	'���� “� ���4 �#���4 ����2����”.  

5��
����& 
O���� J 
�#.(
6���� &��"������&($��% #'"��'�"	 ( 

	��&(�	 (�#'	'�+(C��-*�#!�
�"#/�	1 "(��(� �
O 7� 
�!�&�*�K 
#	#'�&	 !���7�	�(� 7 !�#.(
���	& ��&!.��#�	& �	7��$����&: 

– �&�� 
�#'�!� #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
� 3�"&������ 
3��'�"�	1 ��&0(��+(C;  

– ������#'( (���#'	+(C��*� !�'��+(�.� � !�"(�����( 7 C�*� 
3��'	$�	& �	��"	#'����&;  

– �(
!��(
��#'( &��"������&($�	1 #'"��'�"�	1 !"�!�"+(C 
#'"�'�*($�	& �"(J�'	"�& "�7�	'��; 

– ��!"�&(� "�1� �#����	1 �	"�0�	$	1 3��'�"(� '� %1�/�% *�.�7���% 
�(

�$(; 
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	. �. �����!���, 

������ �����#�
��4 ����, 
 *��<���� ��<���� 2�4�������$���� �2����, 

����� <����$���� �2���� �� ������, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� � ������,  

#. ��7� 
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����� � ��	��/ 

�
	�	����	� 
��
� 
 

��7"�0�� '� "��.(7�+(� �#!()��% #'"�'�*(% �����&($��*� "�7�	'�� 
0�.� C 7�.	)�J'/#� ��!"�#'	& 7��
����& ���#.(
�� ������#'( "	7	�(� ( 
7�*"�7, !��’�7��	1 7 �����&($��K �"	7�K, 7��"�&� 7��+(����� 
��+(���./��% ��.K'	. �"	 +/�&� !"�+�#	 #'"�'�*($��*� !.�������� 
&�6�'/ �� 7�0�7!�$���'	#� 
�#'��("��K, �!�"�'	���K '� ���.('	$��K 
(�3�"&�+(JK, '�&� �� "�7"�0�� 0K
6�'(� �	'"�$�J'/#� 0�*�'� $�#�, 
���#.(
�� $�*� ���	 �(
�0"�6�K'/ 7�#'�"(.� 0(7��#-&�
�./. � !"��'	+( 
*�#!�
�"K����� �('$	7���	1 !(
!"	J&#'� (#��J "(7�	C 
�#�(
 
�!"���
6���� 0K
6�'������ 7 &�'�K !(
�	M���� �3��'	���#'( 

(�./��#'( 7� "�1���� 
(J��*� %% !.�������� '� �$�#��*� "��*������ �� 
�(
1	.���� 3��'	$�	1 !���7�	�(� �(
 0K
6�'�	1 
.� 
�#�*����� 
#'"�'�*($�	1 +(.�C. ��"�&( !(
!"	J&#'�� ��&�*�.	#� �!"���
	'	 
0K
6�'������, �
��� �� 7�&(.	 +� !"��	./�� 7"�0	'	, '�&� �(
&��	.	#� 
�(
 !�
�./)	1 #!"�0. ��)( !(
!"	J&#'��, �!"���
	�)	 0K
6�'������ 7� 
'"�
	+(C�	& !(
1�
�&, �� �
�"6�.	 �$(������% �(

�$( �(
 C�*� 
�	��"	#'����.  

� �"	7��	1 �&���1 *�#!�
�"K�����, � '���6 7 �*.�
� �� 
��"�7�	���(#'/ ���'"()�/�*� ���'"�.K, �(
#�'�(#'/ ��.�6��*� 
�0.(����-���.('	$��*� ���'�"� '� ��"�7�&(��� ��"(��	+'��& 
�('$	7���	1 #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 7�#�
 �"*��(7�+(% ( &�'�
	�	 
7
(C#����� 0K
6�'������ ��"�+(���./�� �!"���
6���� �0� �(
&��� �(
 
�#'���/�*� &�6�'/ �#�.�
�	'	 �3��'	��(#'/ �!"��.(��� !(
!"	J&#'��&. 
�	�( ��'��./�	& 
.� 
�#.(
6���� J �	7��$���� ��!"�&(� �
�#����.���� 
�0.(����-���.('	$��*� 7�0�7!�$���� !"�+�#� 0K
6�'������ 
.� 
3�"&������ ���	1 3��'�"(� �����&($��*� 7"�#'���� �� "(��( #�0’J�'(� 
*�#!�
�"K�����.  

�"�0.�&�( !	'���� �0.(����*� 7�0�7!�$���� 0K
6�'������ 
"�7*.�
�.	 � #��%1 ������	1 
�#.(
6����1 '��( �('$	7���( �$��(, �� L. 
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��.�J�, �. ;�"�#	&��	$, O. ;�.��, ;. �("�C+��, 
. ��)��", 
. 
��&�$����, �. V��+/, �. V��$��. 5�.	)�K'/#� �(
�"	'	&	 
.� 

�#.(
6���� !"�0.�&	 �
�#����.���� (�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$���� 
0K
6�'������, 7��"�&� 7� "�1���� �"*��(7�+(% 0�1*�.'�"#/��*� �0.(�� C 
�����&($��*� ���.(7�, 7��6�K$	 �� ���( �	�.	�	 #�$�#��*� #'��� 
�����&(�	 � ��"�%�( 
.� 
�#�*����� (�����+(C��*� "�7�	'�� 
!(
!"	J&#'�. 

��#�*����� #'�.�*� �	!�"�
6�K$�*� "�7�	'�� �����&(�	, 
�	7��$���*� !"(�"	'�'�& � O'"�'�*(% #'�.�*� "�7�	'�� «��"�%��-2020» 
[1], �7��$�J 3�"&������ (�����+(C��% &�
�.( "�7�	'�� �����&(�	 '� 
��'	�(7�+(K !"�+�#(� (���#'������ ).�1�& !�
�.���� 3��'�"(�, M� 
#'"	&�K'/ C�*�, 7��"�&� �� �#���( 
�#�*����� �3��'	���*� �!"��.(��� 

(�./�(#'K #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� '� "�7�	'�� '���% '�1��.�*(% 
�!"��.(���, �� 0K
6�'������. 

5� �	7��$����& ��#'	'�'� 
	!.�&����	1 0�1*�.'�"(� 7 
�!"��.(�#/��*� �0.(�� (OV�), 0K
6�' – +� �(./�(#�	C !.�� � *"�)���&� 
�	"�6���(, M� 7�7�	$�C �(
�0"�6�J 7�!.������� ��.	$	�� 
�1�
� '� 
�	'"�'	, ��( &�K'/ 0�'	 7�	6��( !"�'�*�& �(
!��(
��*� !�"(�
�, � '���6 
��!('�., ���01(
�	C 
.� 
�#�*����� !�#'��.��	1 +(.�C [2, #. 32]. 5� 
�	7��$����& O. ���'���, 0K
6�'������ 
(�./��#'( !(
!"	J&#'�� 
7�0�7!�$�J !��"�M���� ���"
	��+(% 
(�./��#'( !(
!"	J&#'��; !(
�	M���� 
��"�����#'( ( �
�!'	���#'( !(
!"	J&#'�� 
� 7&(� � 7���()�/�&� 
#�"�
��	M(; 7�	6���� &�6.	��#'( 7.��6	���/ ( !�&	.�� � �!"��.(��(; 
�7�J&�7�’�7�� "(7�	1 �#!��'(� *�#!�
�"#/��% 
(�./��#'(; J
	�� 0�$���� 
!.��(� !(
!"	J&#'�� +��'"�&	 �(
!��(
�./��#'(; �(
!��(
�./�()	C !(
1(
 
3�1(�+(� 
� �1��.���� "()��/, �"�M� &�'	��+(K '� �+(��� %1 
(�./��#'( 
[3]. ��0'� )	"��� 7�#'�#������� � "	����(C �����&(+( !���''� 
«0K
6�'������» &�6�� �	7��$	'	 �� (�3�"&�+(C�� #	#'�&� 
��"!�"�'	���*� �!"��.(��� 7 �	��"	#'����& !���	1 3(���#��	1 
(�#'"�&��'(� – 0K
6�'(�, ��( 
�7��.�K'/ �7*�
	'	 +(.( !(
"�7
(.(� 
!(
!"	J&#'�� '� !"�
#'��	'	 #'"�'�*(K 
(�./��#'( � �	*.�
( 3(���#���*� 
(�#'"�&��'�. 

� �&���1 �"	7���% #	'��+(% � �����&(+( �"*��(7�+(� ( &�'�
	�� 
7
(C#����� 0K
6�'������ !��	��( �(
!��(
�'	 ���	& !"(�"	'�'�&: 
)�	
)� "��*������ �� ��0�7!��	 ���#.(
�� �����"��'��% 0�"�'/0	 '� 
7&(� �	&�* #!�6	��$(�; 7�.�$���� '� �3��'	��� ��
"��� "�0�'� 7 
!�"#���.�&, *�'��	& ��#'	 �(
!��(
�./�(#'/ 7� !"	C��''� "()��/; 
�����(#'/ !"�!�7	+(C (�����+(C�	1 "()��/ ( *�'���(#'/ 
� 7&(� 
��&�"+(C��% 
(�./��#'(; *�"��'(% �.�#�	��& (��+(���"�&) #'(C�	1 ( 
�����"��'�#!"�&�6�	1 "�7�./'�'(� 
(�./��#'(.  
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�0’J�'�& 
O���� J !"�+�#	 '� ��	M�, M� �(
�0"�6�K'/ #'�� 
�����&($��*� "�7�	'�� �
O, � !"�
&�'�& – '��"�'	��-&�'�
�.�*($�( 
7�#�
	 #'�'	#'	$��*� �	&("K����� '� �+(�K����� �����&($��*� 
"�7�	'�� �
O. ���+�!+(� 
O���� �
O 0�7�J'/#� �� !"	�+	!�1:  

– #	#'�&�'	$��#'(, ��	C !�.�*�J � !���(C !�"(�
	$��#'( ( 
"�*�.�"��#'( �	&("K����� '� �+(�K����� ( "��.(7�J'/#� ).�1�& 
�1�!.���� 
��*�'"	��.	1 &�#	�(� 
��	1, M� &(#'�'/#� � 3�"&�1 "($��% 
#'�'	#'	$��% 7�('��#'(, !�0�
����	1 7� !���	& !.���& � 7�7
�.�*(
/ 
�	7��$��(C !�#.(
����#'(;  

– #	#'�&��#'(, ��	C !�.�*�J � J
��#'( ��(#��*� ( �(./�(#��*� 
!(
1�
� 
� !"�+�#� 
�#.(
6���� (�#'	'�+(C�	1 ( '�1��.�*($�	1 
#�.�
��	1, 7 �"�1������& %1�/�% #�.�
��#'(, 7�&��.���#'( '� 
�7�J&��!.	��;  

– ��&!.��#��#'(, ��	C !�.�*�J � !(
1�
( 
� �0’J�'� �	&("K����� '� 
�+(�K����� �� 
� J
	��*� #�+(�./��-�����&($��*� ��	M� '� 
�#�*�J'/#� 
).�1�& �	��.���� ��#�"(7�	1 7�����&("�	1 7�.�6��#'�C &(6 
&��"������&($�	&	 !"�!�"+(�&	 �� �#(1 C�*� "(���1.  

L�7��( !"	�+	!	 
O���� �
O �'(.KK'/#� � �#����	1 ��!"�&�1 
�������*� !�)��� !"	 �	7��$���(:  

1. �&�� 
�#'�!� #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� 
� 3�"&������ 
3��'�"�	1 ��&0(��+(C, ��( 
�'�"&(�����( �"*��(7�+(C��K ���+�!+(JK 
!�0�
��	 #�#!(./��-�����&($��% 3�"&�+(% '� %% !�.('	��-�����&($�	& 
�#'"�J&. �� !"���.�J'/#� � 3�"&�1 �.�#��#'( �� 7�#�0	 �	"�0�	+'��, 

�#����.�#'( �����"��+(%, #!�#�0�1 ( &�'�
�1 +��'"�.(7�����% 
���"
	��+(% 
(�./��#'( #�0’J�'(� *�#!�
�"K�����.  

2. �&�� �	��"	#'���� �	"�0�	$	1 3��'�"(� !"�+( ( ��!('�.�. 
O'�'	#'	$�	&	 !���7�	��&	 �3��'	���#'( �	��"	#'���� !"�+( J 
7"�#'���� %% �!.�'	 �� '.( �	!�"�
6�./��*� !(
�	M���� !"�
��'	���#'(, 
#��J$�#�� ( ��(#�� 7�
���.���� #!�6	�$	1 !�'"�0, 70(./)���� &(#'��#'( 
���'"()�/�*� "	��� (, �� ��#.(
��, !(
�	M���� 6	''J��*� "(��� 
��#�.����. �&��	 �	��"	#'���� ��!('�.� �(
�0"�6�K'/#� 
#'�'	#'	$�	&	 !���7�	��&	 (�'��#	���#'( C�*� ��"�M������ '� 
�.�#'	��#'�C (���#'	+(C�	1 !�'��(�.  

3. �(
��#	� �
O 7 %% 7���()�(& �'�$����&. 
�'�
�.�*($�� 
7�0�7!�$���� #'�'	#'	$��*� �	&("K����� '� �+(�K����� �!.	�� ��
�� 
�
O �� "�7�	'�� � +(C $�#'	�( �	7��$�J'/#� 70�.��#����(#'K !�.('	�	 
�(
�"	'�#'( ( !"�'��+(��(7&�. 
�'�
	$�� �	7��$��(#'/ � +/�&� !	'���( 

�#�*�J'/#� ).�1�& �"�1������ � 7���()�/������&($��&� 0�.��#(, 
!�"�
 (7 #�'� ��"'(#�	&	 !���7�	��&	, ��(#�	1 !�"�&�'"(� �	��"	#'���� 
!"�+( ( ��!('�.�. ��#'	'�+(C�� #�.�
��� '�' !"�.�*�J �� !�"�'	�( 
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��F!�#(��;�� �$!7� 7!#�%���6=K �#�#��#����6� ��7="D����9 
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�.*�"	'& �	7��$���� (���#'	+(C��*� "�7�"�� �� 
&��"�"(��( �� �#���( ���3(+(J�'� W�""�
� 

O	#'�&�	C &��('�"	�* &(6*�.�7���*� (���#'	+(C��*� 
!�'��+(�.� 

O'�'	#'	$�	C (�#'"�&��'�"(C �+(�K����� �3��'	���#'(
3��'�"(� '� 3��'�"�	1 ��&0(��+(C  

��"(���./�	C ���.(7 
	��&(�	 *�"	7��'�./��*� '� 
��"'	��./��*� "�7!�
(.� �	"�0�	$	1 3��'�"(�  

;"�3($�� 7(#'��.���� !"�3(.K �	'"�' �	"�0�	$	1 
3��'�"(� '� !"	0�'�� 
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�*����% �"(J�'�+(% 
��+(���./��% &��"�#	#'�&	 

��&!.��# #'�'	#'	$�	1 !"	C�&(� �+(�K����� �3��'	���#'( 
5�� 7� #	#'�&�K '�1�(��-�����&($�	1 !���7�	�(� 

�.*�"	'& �+(�K����� #�./
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�
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(�./��#'( 

�	7��$���� !"	��0.	��#'( �	
(� �����&($��% 

(�./��#'( 
.� �����&($��*� "�7�	'�� 
�.*�"	'& �#'����.���� &(6*�.�7��	1 #'"�'�*($�	1 
�"(J�'	"(� �����&($��*� "�7�	'�� 
�	7��$���� "��'�0�./��#'( �	
(� �����&($��% 

(�./��#'( �� �#���( '�0.	+/ "�	'"�'	 – �	!�#�" 
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1(
 �$��	1 [4; 5; 6], 7� ��	& � #�.�
�	1 �����&($�	1 �&���1 
*�#!�
�"K����� '"�
	+(C�� 0K
6�'������ �� (�#'"�&��' �!"��.(��� 
&�6� #'�'	 ���('/ !�"�)��
�K 
.� "�7�	'�� ���#.(
�� '�*�, M� 0K
6�'	 
�� !�"�
0�$�K'/ )�	
��*� "��*������ �� 7&(�	 � #	'��+(%, �� &�'	��K'/ 
�(
!��(
�	& $	��& !�"#���. �� !�)�� (�����+(C�	1 "()��/, 
!(
'��"
6�J'/#� 
�#.(
6����& !"��'	�	 0K
6�'������. ��&!.��# 
!"�0.�& 0K
6�'������ !"��'	$��*� 1�"��'�"� !"	7��
	'/ 
� !���	 
0�"’J"(� �� ).�1� 
� 7"�#'���� "��'�0�./��#'(, �
����'��% "���+(% �� 
7�!	'	 #!�6	��$(�, 
�#�*����� #'(C��*� "�7�	'�� !(
!"	J&#'��, M� 
�0�&��.KJ ���01(
�(#'/ �
�!'�+(% 0K
6�'������ 
� �	�()�(1 �&�� 
�!"��.(��� !(
!"	J&#'��&	.  

����� �(
&��� �(
 0K
6�'������ '�6 J ��
�+(./��K, �
6� 0K
6�' �� 
3�'�*"�3(� 0(7��#� 
�7��.�J 7�	7	'	 C&��("�(#'/ ���3��'	��	1 �!�"�+(C, 
��
��$�# *�0.�$	 (�(+(�'	�	 M�
� !�
�./)�*� !(
�	M���� �3��'	���#'( 
0(7��#�. �"�1���K$	, M� 0K
6�'������ &�J "�
 !�"���*, � �'6�, !���� 
�(
&��� �(
 �/�*� &�6� 7��
�'	 )��
	 #�0’J�'� *�#!�
�"K�����, �6. W��! 	 
�. �"�C7�" "�7"�0	.	 ���� &�
�./ – Beyond Budgeting Model («5� &�6�&	 
0K
6�'������») [7], ��&�*�K$	#/ 70�"�*'	 !�"���*	 '� #'��"	'	 �
�!'	��� 
&�
�./ 0K
6�'������ 0�7 6�"#'�	1 "�&�� ( �"(J�'�+(K �� #'��"���� 
+(���#'( 
.� #!�6	��$(� !"�
��+(%. �� &�
�./ 3(���#���*� �!"��.(��� 
0�7�J'/#� �� !"	�+	!�1 �
�!'	���*� �!"��.(��� ( �� !"	�+	!�1, M� 
0�7�K'/#� �� 
�.�*�����( !������6��/ [8, #. 67]. �(
!��(
��, !"	7��$���� 
Beyond Budgeting Model !�.�*�J � '�&�, M�0 �&	��'	 '"�
	+(C�( ��
�.(�	 
0K
6�'������ '� #'��"	'	 *��$�� #	#'�&� !"�*��7(� ( !.��(�, 0�7!�"�"���*� 
���'"�.K ���#'( "�0�'	, ��.�)'����� �� �"��'	��(#'/ � !(
1�
�1 
� 
�!"��.(��� ( �!�"�'	��(#'/ !"	C��''� "()��/, � '���6 #!(�!"�+K !�"#���.� 
M�
� "�7"�0�	 '� �!"���
6���� (�����+(C�	1 !"���'(�.  

� 7�"�0(6�(C !"��'	+( *�#!�
�"K����� �	��"	#'���� !"	�+	!(� 
Beyond Budgeting Model 
�7��.	.� ��&!��(�& American Express, GE 
Capital, Toyota !�"�C'	 
� 0(./) ��"�'�	1 +	�.(� !.�������� (�
	� "�7 � 
���"'�.) ( "�7*.�
�'	 0K
6�' �� #���!�(#'/ ���"'�./�	1 !.��(� [9, #. 41]. 
�('$	7���( !(
!"	J&#'�� �	��"	#'���K'/ .	)� ��"�&( �.�&��'	 Beyond 
Budgeting Model, M� 
�7��.�J � �&���1 �����&($��% �"	7	 7�0�7!�$���'	 
"�7�	'�� 0(7��#� !�"(����� 7 �����"��'�&	 � *�.�7(. �����+(��	C !�"�1(
 

� +(J% &�
�.( 
.� 0�*�'/�1 !(
!"	J&#'� &�6� #'�'	 !�*�0�	&, �#�(./�	 �� 
0(./)�#'( !(
!"	J&#'� �� ����!	$��	C 
�#'�'�(C 
�#�(
 �#!()��*� 
0K
6�'������, �� �	7��$��( �.K$��( !���7�	�	, ��( 
�7��.�'/ �0’J�'	��� 
�+(�	'	 !"�+�#	, M� �(
0���K'/#� �� !(
!"	J&#'�(, 7� �(
#�'��#'( 
��.�6��*� �0.(����*�-���.('	$��*� 7�0�7!�$���� �!"��.(���. ��"�&�K 
!"�0.�&�K J �����(#'/ 7��$��% �(./��#'( ��!�'"(0��% ���'"()�/�% 
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7�('��#'(. �"�1���K$	, M� �
�!'	��� &�
�./ 0K
6�'������ 7�0�7!�$�J 
7�#'�#������ �!"��.(�#/��% ���+�!+(%, %% �!"���
6���� !�'"�0�J �$�#'( 
�!"��.(�#/��*� !�"#���.� �#(1 "(��(�, � #�& !�"�1(
 
� '���% &�
�.( 
!��	��� �(
0���'	#� !�#'�!��� '� 7 �(
!��(
�	& �
�#����.����& 
�0.(����-���.('	$��*� 7�0�7!�$���� 0K
6�'������, 7��"�&� � $�#'	�(: 

– 3�"&������ � ���'"()�(C 7�('��#'( !(
!"	J&#'�� 
��	1 !"� 
��3(���#��( !���7�	�	 (�.(J�'#/�	C '� (�'�.��'��./�	C ��!('�.); 

– ��&!’K'�"	7�+(% �0.(����*� !"�+�#� 
.� �!�"�'	���*� 
3�"&������ 
�#'��("�	1 ( ���.('	$�	1 
��	1, M� 
�7��.�K'/ #��"�'	'	 
"(���/ 
�'�.(7�+(% !.�������� ( 7�&(�	'	 "($�� !.�������� �� *��$��; 

– 7�0�7!�$���� &�6.	��#'�C ��'�&�'	$��*� 3�"&������ �(
�&�#'�C 
!"� "�7�./'�'	 !�"�*.�
� 0K
6�'(�, ���#��( 7&(�	 
� 0K
6�'(� 
�!�"�+(C��*� '� #'"�'�*($��*� 1�"��'�"�; 

– 3�"&������ 
��	1 M�
� 
�+(./��#'( 7�
���.���� ��"�'��#'"����	1 
+(.�C (!"	0�'��) �0� 
��*�#'"����	1 (�����+(C�	1 7��
��/; 

– !�"�
0�$���� #	#'�&	 ���'"()�/�% 7�('��#'( 7 �(
!��(
�	&	 
���.('	$�	&	 !���7�	��&	 
.� #�.�
���� 0K
6�'(�; 

– �"*��(7�+(% 
���&��'��0�"�'�, "�6	&� �0&�6���*� 
�#'�!� 
� 
!���7�	�(� 0K
6�'(� ( "�7�./'�'(� %1 �	�������; 

– �	0�"� &�'�
	�	 ���.(7� "(��� �	������� 0K
6�'(� ( 
�#�*��'	1 
!���7�	�(�; 

– ��
���� ���.('	$��*� �0.(�� *�#!�
�"#/�	1 �!�"�+(C 7 "�#�"#�&	 
�� "(��( +��'"(� �(
!��(
�./��#'(; 

– ��.�6��*� "�7!�
(.� �0��’�7�(� �0.(����*� !�"#���.� '� 
���.('	�(�, %1 �7�J&�
(% 7 !�"#���.�&, �(
!��(
�./�	& 7� 0K
6�'������. 

5�#'�#������ '���% #1�&	 
�7��.�J �'"	&�'	 '��( !�"���*	 
.� 
!(
!"	J&#'�� ���('/ � �&���1 �"	7��	1 ��	M � �����&(+( �"�%�	: 

1. V�	
�� "���+(� �� ���'"()�( '� 7���()�( 7&(�	 � 
(�./��#'( 
!(
!"	J&#'�� 7 �(
!��(
�	& ��"	*������& 0K
6�'�	1 !���7�	�(� 
���#.(
�� #!"�M���� !"�+�#� �!"��.(��� 0K
6�'������&, 3�"&������ 
*��$�	1 0K
6�'(�. 

2. ��#�*����� �7�J&��% 
��("	, �0&(�� 7�����&	 '� �3��'	��	&	 
'�1��.�*(�&	 �!"��.(��� &(6 !�"#���.�& �� �#���( �!�"�'	���*� '� 

�#'��("��*� (�3�"&�+(C��*� 7�0�7!�$����, $('��*� �	7��$���� &�6 

�#'�!� 
� (�3�"&�+(%. 

3. �	��"	#'���� &�6.	��#'�C �����&(% �	'"�' ( 7�	6���� 
#�0(��"'�#'( 0�7 !�*(")���� ���#'( !"�
��+(%, �$�#��*� "��*������ �� 
��
�+(./�( �!�"�+(% 7 �	��"	#'���� "�#�"#(� !(
!"	J&#'��. 

4. �"(J�'�+(� #	#'�&	 �!"��.(��� �� (�����+(C�( (
�% '� 7�!	'	 
#!�6	��$(� �� �#���( %1 �"�1������ � #'"�'�*(% 
(�./��#'( 
.� �	��"	#'���� 
�����"��'�	1 !�"���* !(
!"	J&#'�� 7 &�'�K 7�0�7!�$���� #'(C��*� "�7�	'��. 
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3. V�&!�'�" U. �. ���"(� �����&($��*� "�7�	'��: ��#.(
6���� 
!"	0�'�(�, ��!('�.�, �"�
	'�, �(
#�'�� '� �����&($��*� +	�.� /               
U. �. V�&!�'�"; !�". 7 ��*.. �. O'�"��. – �. : �� «�	J��-
�*	.��#/�� 
���
�&(�», 2011. – 242 #. 

4. ����� 3	.�#�3#��� Q�+	�.�!�
	� : � 4 '. – 
. : 
_#./, 2010. – 
�. I. – 2010 – 744 #.  

�. �. ������, 
������ �����#�
��4 ����, *��<����,  

"�������
 ��<���� �����#��� *��*���#���, 
&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, #. ��7� 

 
	0u���������� ���	-	2	��� ����������	�	 
�����B����� �� 	1��B����� �
	�	����	�	 

�	
���
� ��1�	��2)�	� ��
�	�������  
 
O�$�#�� &�'�
�.�*(� #'�'	#'	$��*� �	&("K����� '� �+(�K����� 

&�#��	1 #�+(�./��-�����&($�	1 ��	M ( !"�+�#(�, ��	& J �����&($�	C 
"�7�	'�� ��+(���./��% &��"�#	#'�&	 (�
O), 7�#�"�
6��� 
����.� 
!���7�	�� ���. �.� �(
#�'�(#'/ $('�	1 �"	'�"(%� �#'����.���� 
0�7!�#�"�
�(1 �7��� ������#'( '� (�'��#	���#'( �����&($��*� "�7�	'�� 
!"	7��
	'/ 
� #!"	C��''� +/�*� !"�+�#� #��"() �� 3���&���, � �� �� 
��#.(
�� "��.(7�+(% �0(7���	1 +(.�#!"�&����	1 
(C.  

� !"�+�
�"( �	&("K����� '� �+(�K����� �����&($��*� "�7�	'�� �
O 
).�1�& �#'����.���� �(./�(#�	1 !�"�&�'"(� ��� �	�	��K'/ #�''J�( 
!�1	0�	, ��( !��’�7��( 7 ��1'������& �"*��(7�+(C��-�����&($�	&	 '� 
(�#'	'�+(C��-*�#!�
�"#/�	&	 3��'�"�&	. ���+�!'��./�� �0^"��'������ 
&�'�
�.�*(% #'�'	#'	$��*� �	&("K����� '� �+(�K����� �����&($��*� 
"�7�	'�� ��+(���./��% &��"�#	#'�&	 (
O����) !�.�*�J � "�7�"	''( 
��'��./�	1 !	'��/ 7�.�6��#'( #�+(�./��-�����&($�	1 ��	M � 
0�*�'�"(����	1 ���"
	��'�1 �"1('��'��(�	 �"*��(7�+(C��-�����&($��*� 
&�1��(7&� �!"��.(��� "�7�	'��& (��
��) ��+(���./��% &��"�#	#'�&	.  

� 7�*�./��&� "�7�&(��( &�'�
�.�*(� ��.�J #�0�K “�$���� !"� &�'�
	 
�������*� !(7�����, �0� #���!�(#'/ !"	C�&(�, &�'�
(� 7�#'�#������	1 � 
�������&� !(7����( #�('� '� !"��'	$�(C 
(�./��#'(” [1, #. 382].  


O���� �
O &(#'	'/ �.K$��( !���''� “�	&("K�����” '� 
“�+(�K�����”, !"�+�
�"	 ��	1 #!"�&����( �� #	#'�&�� 
�#.(
6���� 
7�����&("��#'�C !�"�1�
� �(./�(#�	1 �7��� !"�+�#� �����&($��*� "�7�	'�� 
� ��(#�(. 
�'�
�.�*(� &(#'	'/ ��&!.��# !"�+�
�" '� !"��	. �	&("K����� 7� 
#!�+(�./�� "�7"�0.���K )��.�K, � '���6 #	#'�&� 7�*�./��-#'�'	#'	$�	1, 
�
�!'����	1, &�
	3(�����	1 '� #!�+(�./�� "�7"�0.��	1 &�'�
(�, !"	C�&(�, 
(�#'"�&��'(�, !"�+�
�" '� &�'�
	� �+(�K����� ("	#. 1).  
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��0.	+� 1 
��"=��9�;��> ����=? �"�?� ( �'� #� � ��"�K�= 

����?���� �'� ��"�K�� 
���	 1929 – 1937 "". 1990 – 2015 "". 
W�"��'�"	#'	�� +	�.� �(
!��(
�J 

'��"(% +	�.(� 
�(
#�'��  
#'�
(� �(
���.���� 

�"��
 7&(�	 ��� �	#1(
�	C O!�
�	C 
�"	��.(#'/, &(#�+(� 47 312 
;.	0	�� !�
(��� ��� �"	0.	7�� 30% 41,6 
W�"��'�" 7&(�	 (�
��#� 
#!�6	�$	1 +(�  

��3.�+(� ��3.�+(� 

�(���/ 0�7"�0(''� 25% 8,6% 
 
�"	��.(#'/ 3�7	 �"	7	 '� 
�!"�#(% � ��"�%�( !�"�0(./)	.� ��C0(./) 

�(
�&� �"	7� � OV� � 6,6 "�7�. �.� �"	'	$�	& J '�, M� �(
#�'�(#'/ 3�7	 
�(
���.���� �	"�0�	+'�� #!"	$	�	.� #!�
�	C 1�"��'�" '"��
� �����&($��*� 
7"�#'���� 7 �(
’J&�	&	 #�"�
�(&	 "($�	&	 '�&!�&	 !�
(��� �����&(�	 (–
1,77%) 0�7 6�
�	1 �7��� �	1�
� �� '�C !���7�	�, ��	C 1�"��'�"�	C 
.� 
�����&(�	 OV� !(#.� �"	7���*� !�"(�
�. W�"��'�" 7&(�	 (�
��#� #!�6	�$	1 
+(� &�J � ��"�%�( !"�'	.�6�	C '	!, '�0'�, #!�#'�"(*�J'/#� (�3.�+(� 7�&(#'/ 

�3.�+(%, � "(���/ 0�7"�0(''� �� J 1�"��'�"�	& 
.� #'�
(% �"	7	. 

��7�./'�'	 ���.(7� ���7�K'/ �� '�, M� !�"�)��
�K 
(�& 
�"6��	 7 
7�0�7!�$���� #'�.�*� �����&($��*� "�7�	'�� � ��"�%�( (�($�( !�#.���� 
!"�7	
��'(� ��"�%�	 
� ��"1����% ��
	, "�7"�0.��� (�#'	'�'�& �����&($��*� 
!"�*��7������ O'"�'�*(� 
��*�#'"�����*� �����&($��*� 7"�#'����, ��&�*���� 
�	������'	 ���7(��	 
(6��"�
��*� ��.K'��*� 3��
� ( !�"�
	 
��)	�*'��#/��*� ���#��#�#�) J ���&�./�(#'/ 1�"��'�"� +	�.($�	1 7&(�. 

��#.(
6���� (�
	��'�"(� �"	7	 � ��"�%�( (
	�. '�0.. 1) '� 
!�"(���./�	C ���.(7 %% 7 ��C�(
�&()�K �"	7�K WW #'�.(''� � OV� 
!(
'��"
6�K'/ 
�&�� U. �. V�&!�'�"� M�
� '�*�, M� 1�$� �#( �"	7	 J 
#�'� �����&($�	&	 ��	M�&	 ( %1�(&	 ��#.(
��&	 J � !�")� $�"*� 
�����&($�( !���7�	�	, �.� !��#�	'	 %1�K !"	$	�� C ��#.(
�	 $	��	��&	, 
�	��
��	&	 ).�1�& �	�$���� �	�.K$�� �����&($��% #	#'�&	, 
��&�6.	�� – '"�0� #�''J�� "�7)	"	'	 ��.� 
�#.(
6����.  

  
������ ����"��#���$ %&!"!� 

1. ���	C #.���	� (�)�&���	1 #.(� / ["�
. �. �. V��$����]. – �. : 
���U, 2008. – 672 #.  

2. �0�./ S. 
��"�Q����&	�� / �0�./ S., L�"
���� L. ; !�". # ��*.. – 
5-� 	7
. – O�0. : �	'�", 2012. – 768 #. 
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5. O��"�$���� '"�
��	1 �	'"�' �� 0K
6�'������ �� �#���( 

�#�*����� �3��'	���#'( '� #!"�M���� !"�+�
�" 3�"&������ 0K
6�'(�. 

�'6�, 
�#.(
6���� ��!"�&(� �
�#����.���� �0.(����-���.('	$��*� 
7�0�7!�$���� !"�+�#� 0K
6�'������ 7 �"�1������& �����	1 !"�0.�& �� 
!"��'	+( 
�7��.	.� #3�"&���'	 ���( 3��'�"	 �����&($��*� 7"�#'���� 
�� "(��( #�0’J�'(� *�#!�
�"K����� � �"	7��	1 �&���1 *�#!�
�"K����� 
�� �#���( �
�#����.���� �0.(����-���.('	$��*� 7�0�7!�$���� 
0K
6�'������ 7� �
�!'	���K &�
�..K (Beyond Budgeting). �
�!'	��	C 
!"�+�# 0K
6�'������ 0�7�J'/#� �� 3(�#����	1 +(.�1 ( !.�������( 
"�#�"#(�, 7�0�7!�$�K$	 *��$�(#'/ 
.� !(
!"	J&#'��. �� �#�0.	�� 
��6.	�� � �&���1 *�#!�
�"K�����, ��.	 �	6	����� !(
!"	J&#'�� 
7�.�6	'/ �(
 �&(��� �	��"	#'�����'	 �����"��'�( !�"���*	 '� �$�#�� 
"��*���'	 �� 7&(�	 7���()�/�*� #�"�
��	M�.  
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!"	J&#'��& / �. ;. ��"�!, �. 9. O'"�&	
.� // LK.�'��/ 
(6��"�
��*� 
��0�.(�#/��*� �����&($��*� 3�"�&�. – 2015. – E 1 (4). – O. 445–451. 

7. ���& 9. Beyond Budgeting: 
�
�./ 
.� �!"��.��	� 	 
���'"�.	�*� � 21 ���� [S.��'"���_C "�#�"#]. – ��6	& 
�#'�!� :  
http://bss.in.ua/theory/planning/beyond-budgeting/112-beyondbudgeting-21 

8. �(�
�C� �. O. 
(�"������&(�� / �. O. �(�
�C�, �. �. ��0(�3�.
 ; 
!�". 7 ��*.. �. �.(C�	�, �. O�(./#/�	C. – �. : �#���	, 1996. – 646 #. 
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9. L�#�"�� �. �. ��.����'��#'/ ���+�!+	C 0K
6�'	"����	� � 0	7��#-
!"�+�##��& �!"��.��		 !"�
!"	�'	�& [S.��'"���_C "�#�"#] / �. �. L�#�"�� 
// �.��'"���� ������� 3�1��� �	
���� «�3��'	��� �����&(��». – ��6	& 

�#'�!� : 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2643�

�. 	. �=J!>��, 
�. �. ������� ��<���� <����#�����$��4 �����#�
��4 �����*���, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������, 
 #. ��7� 

 
�-����1�� �	�	�	 ���	�	�	 
�
	�� ��	 

	4�1���� ��������
� -2� 
���� �+
1� �
 	-�� �
 
�������� ��4	�������� ������� -��*���	� 

��������
� � �
����� 
 

� #($�( 2014 "��� ;���"�./�� �#�&0.�� ��� !"	C��.� 
���
�&��'�./�( !"	�+	!	 #'�'	#'	�	, � ��	1 0�.� !(
�"�#.���, M� 
�	#�����(#�� #'�'	#'	�� �(
(*"�J �"	'	$�� ��6.	�� "�./ � !"	C��''( 
���#'"��'	��	1 "()��/. L�7�K$	#/ �� +	1 !"	�+	!�1 '� �� ��
��#( 
��"& J�"�!�C#/��% #'�'	#'	�	, � '"���( 2016 "��� ���3�"��+(� 
J�"�!�C#/�	1 #'�'	#'	�(� `�"�!�C#/��% �����&($��% ��&(#(% ��� 
#1��.	.� �	!��	C 7���� !"� �3(+(C�� #'�'	#'	�� 
.� �"�%� O1(
��% 
`�"�!	, �����7� '� ���'"�./��% �7(% (
�.( – O`���). 
�'�K 7����� J 
7�0�7!�$���� 
��(
����% 0�7	 
.� "�7"�0�	 ��
(C��% !"�����% �#���	 
.� 
!����+(���*� 3���+(�������� ��+(���./��% #'�'	#'	$��% #	#'�&	 �"�%�	 
'� �	"�0�	+'�� �	#�����(#��% �3(+(C��% #'�'	#'	�	. 

�	!��	C 7���� !"� �3(+(C�� #'�'	#'	�� �"�1���J �#�0.	��#'( 
�"�%�, 
.� ��	1 �(� "�7"�0.��	C, #.�*�J !���	& 7"�7��& '� !�'"�0�J 
�
�!'�+(% 
� ��+(���./��*� 7�����
��#'��. ��+(���./�� #'�'	#'	$�� 
7�����
��#'��, M� 0�
� "�7"�0.��� �� �#���( +/�*� 7"�7��, 0�
� 

�!���K��'	#� !(
7�����	&	 ��'�&	, ��"(��	&	 !"	�+	!�&	 '� 
!"��	.�&	 C�*� "��.(7�+(%. 

5���� ��"�#.KJ !"��� '� �0��’�7�	 (�#'	'�+(C, M� �1�
�'/ 
� 
#�.�
� ��+(���./��% #'�'	#'	$��% #	#'�&	, � '���6 #3�"� �1�!.���� +(J% 
#	#'�&	, !"	�+	!	 '� !"�+�
�"	, M� 7�#'�#���K'/#� !"	 "�7"�0+(, 
�	"�0�	+'�( C !�)	"���( �3(+(C��% #'�'	#'	�	. 5���� �	7��$�J 
��+(���./�	C #'�'	#'	$�	C �3(# �� !"��(
�	C �"*�� ��+(���./��% 
#'�'	#'	$��% #	#'�&	 '� !"�3�#(C�� ��7�.�6�� (�#'	'�+(K, � '���6 
�0��’�7�	 "�#!��
��'(�, ��( ��
�K'/ 
��( � #'�'	#'	$�	1 +(.�1. �(� 
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– ��#!��#(� 2010–2012 ""., '"	��.� &�C6� 36 &(#�+(�, ��� #�.�� 
69,41% �(
 ��� 1990 ".; !"	 +/�&� #�"�
�( 
�
�'�( '�&!	 !"	"�#'� ��� 
#�.�.	 3,17%; 

– #'�*��+(� �����&(�	 � 2013 ". !"	 '�&!�1 !"	"�#'� ��� 0,0%; 
– ��#'�!�� !�
(��� ��+(���./��% �����&(�	 !(#.� 2014 "., '�0'� 24 

&(#�+(, ��� !"�
��6�J'/#� ( �	�( 7 #�"�
�(&	 �(
’J&�	&	 "($�	&	 
'�&!�&	 !"	"�#'� 8,25%. 

��
�#�*����� ��"�%��K "(��� ��� � 2015 ". ���('/ "(��� 1990 ". 
#�&� !� #�0( '� �� '.( 0�*�'�"�7���*� 70(./)���� +/�*� !���7�	�� � 
(�)	1 �"�%��1, 
���
	'/, M� ��+(���./�� �����&(�� !�"�0���J � 
7�'�6�(C 
��*�#'"����(C �"	7(, '"	��.(#'/ '� *.	0	�� ���% J 
���&�./�	&	. ���"�'	$�� � ��"�%�( 70�"(*�J'/#� !���� !�#.(
���(#'/ 
#!�
� '� !�6���.���� 
(.���% ��'	���#'(, �.� �� �(
0���J'/#� 
�(
���.���� �����&(�	, M� #�!�"�$	'/ 7�*�./��&� �	7��$���K +	�.(� '� 
&�6� ���6�'	#� ���&�.(JK. �.� ��*�.�# #�&� �� ���&�./��#'( 
�(
1	.���� �(
 7�*�./�	1 7�����&("��#'�C �����&($�	1 +	�.(� � ��"�%�( 
#'�J M� 0(./) �	!"��
��	& � #	#'�&( &(6��"�
��*� !�"(���./��*� 
���.(7� 7 �	��"	#'���� #'�'	#'	$�	1 
��	1 NBER. 

� �����&(+( OV� �!"�
��6 150 "��(� �� �(
&($�J'/#� '��	1 
'"	��.	1 !�"(�
(� "�+�#(%, ��( �	&("KK'/#� '"	7��$�	&	 +	3"�&	. 
��!"	�.�
, ��C0(./)� "�+�#(� #!�#'�"(*�.�#� � OV� 7 #�"!�� 1929 ". !� 
'"����/ 1937 ". ( '"	��.� 47 &(#�+(�, � � ��"�%�( "�+�#(� '"	��J !���
 24 
"��	, �0� 280 &(#�+(�.  

� ��"�%�( 3�7� 
�!"�#(% ( #!�
� 
(.���% ��'	���#'(, ��� ��#'�!	.� 
!(#.� �����&($��% ( !�.('	$��% �"	7	 1990 ". ( '"	��J 
��	�(, ��0�.� 
0�7!"�+�
��'�� 7�'�6��*� 1�"��'�"� '� !���	1 �#�0.	��#'�C. 
���"�'	$�� ��� � ��"�%�( 7&��)	�#� &�C6� '�� #�&�, �� ( � OV� � 
!�"(�
 ��.	��% ��!"�#(% – !"	0.	7�� �� 30%. �.� 
���"(��� �(
&(��(#'/ 
!�.�*�J � '�&�, M� ��"�%�� !(#.� 25 "��(� '�� ( �� 
�#�*.� ��� 1990 ". 
��0'�, �� 7��6�K$	 �� '�, M� � 
���( !�"(�
	 � ��"�%�( #!�#'�"(*�.�#� 
�����&($�� !(
��#����, +�C 25-"($�	C '�"&(� &�6�� � +(.�&� 
�1�"��'�"	7���'	 �� ��
7�	$�C�� '"	��.� "�+�#(�.  

�� !(
#'��( +(J% #'�'	#'	�	 &�6�� ���#'�'���'	, M� �����&(�� 
��"�%�	 
�*"�
�J 0(./)� 25 "��(� !�#!(./, !(
#�&���	C '"��
 
�����&($��*� "�7�	'�� � ��"�%�( &�J #!�
�	C 1�"��'�" ( '��� '"	��.� 

�*"�
�+(� J ���&�./��K ('�0.. 1). 
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70(./)���� +(� '� '�"	3(�). �( !�"�)����, �(
!��(
��, �!.	��K'/ �� #'�� 
"(�����*	 �� "(7�	1 "	���1 7��"�&� '� �� '"�J�'�"(K �����&($��*� 
"�7�	'��. L�*�'�"($�( 
�#.(
6���� ������+(� 
�7��.	.� �	��	'	 !���( 
#!(./�( $	��	�	 �"	7, '� �	7��$	'	 #!(./�( �7���	 !�"�0(*� +/�*� !"�+�#�. 

��!"	�.�
, ��+(���./�� 0K"� 
�#.(
6���� !"�+�#(� �����&($��*� 
"�7�	'�� � OV� (NBER) 7� 0(./), �(6 100-"($�	C '�"&(�, 7"�0	.� 
�	#����	, M� ��C0(./) '"	��.� 
�!"�#(�, ��� �'"	&�.� ��7�� ��.	��%, 
#!�#'�"(*�.�#/ � OV� � 30-1 "���1 &	��.�*� #'�.(''�. �.� �#�(
�&.���� %% 
*.	0	�	 '� 
�#'"��'	���*� �!.	�� �� �����&($�	C "�7�	'�� ������+( 
NBER !�"(���.	 %% 7 
��&� ��C0(./) *.	0��	&	 
�!"�#(�&	, ��( '���6 
&�.	 &(#+� � OV�: +� 
�!"�#(% 1973–1975 "". '� 1981–1982 "". ��"(����� 7 
30-�(
#�'���	& 7&��)����& "��./��*� ��� '� 25-�(
#�'���	& "(���& 
0�7"�0(''� � !�"(�
 ��.	��% 
�!"�#(%, ��( #!�#'�"(*�.	#� !"�'�*�& 43 
&(#�+(�, 
�!"�#(� 1973–1975 "". '"	��.� �#/�*� 16 &(#�+(�, &�.� "(���/ 
!�
(��� ��� 3,4% '� "(���/ 0�7"�0(''� 9%; 
�!"�#(� 1981–1982 ""., 7� '�% 
#�&�% '"	��.�#'( (16 &(#�+(�) &�.� 7��$�� &��)	C "(���/ #!�
� ��� 
(2,8%), �.� 0(./)	C "(���/ 0�7"�0(''� (11%) [2, #. 366].  

�'6�, 
.� 1�"��'�"	#'	�	 #'�
(% �"	7	 ������+( 7�#'�#���.	 '��( 
�7���	: 7&��)���� ��� �(
��#�� !�$�'����*� !�"(�
�; �(
’J&�(#'/ 
'�&!(� !"	"�#'� ���; �	1(
 �� ��"&�./�( '�&!	 !"	"�#'� ���; "(���/ 
0�7"�0(''�; 7&(�	 � (�
��#( #!�6	�$	1 +(�. 

O'�� 
(.���% ��'	���#'( � ��"�%�( !"�'�*�& �#'���(1 25 "��(� 7� 
�(
#�'��#'( �7��� ����.���� �	"�0�	+'�� (1�$� ( #!�#'�"(*�K'/#� !���( 
!�"(�
	 !(
C�&(�) &�6� 0�'	 �	7��$��	C �� �"	7��	C. �(���/ � ��"�%�( 7� 
25-"($�	C !�"(�
, ��	C ( J &�"��"�& 7&(� 
(.���% ��'	���#'( &�6� 
#.�*���'	 ���, ��	C #��"�'	�#� � 1,71 "�7�, �0� �� 41,59 !. !. M�
� "(��� 
��� 1990 ". ��"&�.(7�+(� 7&(� � ��"�%�#/�(C �����&(+( 7� #'�
(�&	 
�����&($��*� +	�.� 
�7��.�J �	��"�&	'	 '��( 3�7	: 

– "�+�#(� (!�
(���) ��"�%�#/��% �����&(�	, 7 1990 ". 
� !�$�'�� 1999 "., 
'�0'� &�C6� 120 &(#�+(�. ��.	 �����&(�� 
�#�*.� «
��» � 1999 "., $�#'�� 
��� #�.�
�.� 40,84% �(
 ��� 1990 "., � #�"�
�( "($�( '�&!	 !�
(��� ��� 
#'����	.	 8,64%;  

– �����&($�� !(
��#���� (��#!��#(�), 7 2000 ". !� 2008 ". ��.K$��, 
'�0'� 108 &(#�+(�. �(#.� 7���")���� !�"(�
� � 2008 ". ��� 7"(# 
� 
74,24% �(
 "(��� 1990 "., �0� �� 33,4 !. !., M� #'����	'/ � #�"�
�/�&� 
6,91% M�"($��;  

– "�!'��� !�
(��� 2009 "., 7 �(
’J&�	& '�&!�& !"	"�#'� ���. W�$� 
+� "�+�#(� 0�.� �(
��#�� ��'"	��.�K 7� $�#�&, �.� 
�6� *.	0���K: 
7&��)���� ��� 7� +�C !�"(�
 0�.� ��C0(./)	& ( #�.�.� 14,8%, � "�7&(" 
��� #�.�� '(./�	 63,26% �(
 ��� 1990 ".;  
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*�"��'�J 
�'"	&���� !"�� "�#!��
��'(� '� 7�1	#' ���3(
��+(C�	1 

��	1, "�*�.KJ 
�#'�! #'�'	#'	$�	1 �3(#(� 
� �
&(�(#'"�'	��	1 
6�"�. 

��	1 '� !	'���� %1 �	��"	#'���� �	�.K$�� � #'�'	#'	$�	1 +(.�1. 

�	!��	C 7���� �1�!.KJ '��( �#����( �.�&��'	: 
� �	7��$���� !���''� «�3(+(C�� #'�'	#'	��» '� %% �(
&�6������ 

�(
 �
&(�(#'"�'	���% (�3�"&�+(%; 
� �	7��$���� "(7�	1 '	!(� �	"�0�	�(� �3(+(C��% #'�'	#'	�	; 
� !"	�+	! !"�3�#(C��% ��7�.�6��#'( (�#'	'�+(C '� !(
"�7
(.(�, M� 

�	"�0.�K'/ �3(+(C�� #'�'	#'	��; 
� #'��"���� ��+(���./��% ��
	 7 !	'��/ #'�'	#'	�	; 
� #'"�'�*($�� C �!�"�'	��� !.�������� 7 �#�0.	��K ���*�K �� 

(#��K$( '� '��(, M� �	�	��K'/, !�'"�0	 ��"	#'���$(�; 
� !"	�+	!	 '� !"�+�
�"	 "�0�'	 7 ���3(
��+(C�	&	 #'�'	#'	$�	&	 


��	&	; 
� �!"��.(��� ��(#'K 7 �"�1������& (�'�"�#(� ��"	#'���$(�; 
� !"	�+	!	 !�)	"���� �3(+(C��% #'�'	#'	�	 #�"�
 �#(1 

��"	#'���$(�. 
5���� ��"�%�	 «�"� 
�"6���� #'�'	#'	��» 0�.� !"	C��'� � 1992 "�+(, 

� !�"(�
 7 2000 !� 2014 "(� 
� 7����� ���#	.	#/ ����.	�( 7&(�	. ��0'� +�C 
7���� �6� #�''J�� 7�#'�"(� ( !�'"�0�J ��*�C��% &�
�"�(7�+(%. ��")( �"��	 
�6� 0�.� 7"�0.���: �"�
�& !�
��� 
� ��"1����% ��
	 ��"�%�	 
7�����!"���', M� !"�
��6�J *�"&��(7�+(K 
�"6����% #'�'	#'	�	 7( 
#'�'	#'	$��K #	#'�&�K `O, #'��"KJ �&��	 
.� !"���
6���� 
(�./��#'( 
�"*��(� ��+(���./��% #	#'�&	 
�"6����% #'�'	#'	�	 7*(
�� 7 
7�*�./��!"	C��'	&	 !"	�+	!�&	 #�('���% '� J�"�!�C#/��% #'�'	#'	$��% 
!"��'	�	, 7��"�&� !"	�+	!�& !"�3�#(C��% ��7�.�6��#'(.  

�(
!��(
�� 
� +/�*� !"	�+	!�, #'�'	#'	�� &�J "�7"�0.�'	#� '� 
!�)	"K��'	#� ��+(���./�	&	 #'�'	#'	$�	&	 �"*���&	 ��7�.�6�� �(
 
(�)	1 �"*��(� �!"��.(���, �#�0.	�� � $�#'	�( �	7��$���� &�'�
�.�*(%, 
&�'�
(� ( 
6�"�. �'"	&���� 
��	1, '�"&(�(�, 7&(#'� '� 3�"& !�)	"���� 
(�3�"&�+(% '�M�. ��'"	&���� +/�*� !"	�+	!� !(
�	M�J 
��("� 
� 
�"*��(� 
�"6����% #'�'	#'	�	 '� !�#	.KJ %1 #!"�&�6�(#'/ 7�0�7!�$���'	 
��"	#'���$(� 
�#'��("��K (�3�"&�+(JK M�
� �����&($��%, #�+(�./��%, 

�&�*"�3($��% '� ���.�*($��% #	'��+(% � ��"�%�( '� %% "�*(���1. 
�"�3�#(C�� ��7�.�6�(#'/ �"*��(� 
�"6����% #'�'	#'	�	 � ��"�%�( 0�
� 
7�0�7!�$��� ).�1�& 7��"(!.���� �� 7�����
��$�&� "(��( !�.�6��/ M�
� 
��
���� #!�+(�./��*� #'�'�#� ��"6���(C #.�60( #'�'	#'	�	, 
!������6��/ M�
� 7�0�7!�$���� 3�"&������ '� "��.(7�+(% 
�"6����% 
!�.('	�	 � #3�"( #'�'	#'	�	. 

�"���'�& 5����� '���6 !�"�
0�$��( !�.�6���� M�
� �#�0.	��#'�C 
!"	7��$���� ��"(��	�(� '� 7�#'�!�	�(� ��"(��	�(� +��'"�./��*� �"*��� 
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�	�����$�% �.�
	 7 !	'��/ #'�'	#'	�	 '� C�*� '�"	'�"(�./�	1 �"*��(�, M� 
'�6 &�J #�''J�� !(
�	M	'	 !"�3�#(C�� ��7�.�6�(#'/. 

�
�	& (7 !�.�6��/ 7�����!"���'� J #'��"���� "()����& ��0(��'� 

(�(#'"(� ��"�%�	 ��+(���./��% "�
	 7 !	'��/ #'�'	#'	�	, M� �	7��$	'/ 
!"����( �#���	 
.� �	"()���� !	'���� M�
� !(
�	M���� �3��'	���#'( 
��+(���./��% #'�'	#'	$��% #	#'�&	 �3(+(C��% #'�'	#'	�	 '� 7�0�7!�$	'/ 
%% �(
!��(
�(#'/ 3��
�&��'�./�	& !"	�+	!�& �3(+(C��% #'�'	#'	�	 
���, ��
��#� ��"& J�"�!�C#/��% #'�'	#'	�	, � '���6 ��&!��
(�&� 
#'�'	#'	$�	1 �	&�*. 

�( 7&(�	 – '(./�	 ����.	�� $�#'	�� '�*�, M� �	&�*�J #/�*�
���� ( 
M� &(#'	'/#� � �	!���&� 7����(, �.� ���	 J ��C0(./) ��*�./�	&	 �� 
!�'�$�	C &�&��'. ��!�"�
� – ��.	�� ��!('�� "�0�'� 7 !(
*�'���	 ����*� 
7�����!"���'� «�"� �3(+(C�� #'�'	#'	��», ��� ��"6���� #.�60� 
#'�'	#'	�	 &�J "�7!�$�'	 �6� � !�'�$��&� "�+(.  

-. �. ��?��=���,  
������� �'� &�DD «�'�» "� �*�����$����1  

«
�#������������3 #����=#���»,  
#. ��7� 

 
��- ���2	�	 �	
���
� ��-���+����� -	  

���2	�	 �	
���
� 
����� 
 

O'�.	C "�7�	'�� �"�%�	 7�.�6	'/ �(
 0�*�'/�1 �	&("(� %% "�1�, �.�  
�#����	& J �����&($�	C. ��"�7( �����&(�� ��"�%�	 &�J "�
 
�#�0.	��#'�C, ��( ���� ��0�.� � !�#'"�
��#/�	C $�#. ��!�"()�( 
�#�0.	��#'( �����&($��*� "�7�	'�� �"�%�	 �(
�0"�6�K'/#� !���7�	��&	 
!"�&	#.���*� �	"�0�	+'��. L(./)(#'/ ��6.	�	1 !(
!"	J&#'� �"�%�	 7� 
"��	 ��7�.�6��#'( !�#'(C�� !�"�6	��K'/ �"	7	, M� ���
&(��� �!.	��J 
�� �����&(�� �"�%�	 7�*�.�&. �	&�.� �"	7 #!"	$	���� #.�0�(#'K 
�"*��(7�+(C�	1 #'"��'�" !(
!"	J&#'� ( 
�3�"&����	& #'���& %1 
��"!�"�'	��	1 ��./'�". O/�*�
�( !	'���� #'�.�*� "�7�	'�� �('$	7���	1 
!(
!"	J&#'� – �.K$��	C 3��'�" #'�.�*� "�7�	'�� �#(J% �"�%�	.  

������( "�0�'	 9. ��(#(&���, ;. ;�.�0�����%, �. �&�./$����,        
�. L�*�'��, ;. 5�1�"��� !"	#��$��( !"�0.�&�'	+( #'�.�*� "�7�	'�� 
!(
!"	J&#'�. ��#	'/ ��'��./�� #'��.�'/#� !	'���� �7�J&�7�’�7�� 
#'�.�*� "�7�	'�� 7 ��"!�"�'	���K ��./'�"�K '� �"*��(7�+(C��K 
#'"��'�"�K !(
!"	J&#'��. O'�.	C "�7�	'�� !(
!"	J&#'�� #.(
 
"�7*.�
�'	 �� C�*� 7
�'�(#'/ 
� 7
(C#����� �����&($��% 
(�./��#'( � 
��6�� ��"�&	C &�&��' $�#� � �&���1 ���	7��$���#'( �!.	�(� 
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��"&�./�	&	 !"�+�#�&	 !�*.	����� C .(��(
�+(%, � ���&�./�	C – 7 
��
&("�	&	 '�&!�&	 !�*.	����� C .(��(
�+(%, !�)'��1�& 
� ��	1 #'���.	 
!#	1�.�*($�( "	#	 !(
!"	J&+(� – ��
&("�� !��(��. ��&� 
���( ������+( 
7��	
�.	 U. �. V�&!�'�"�, M� �(� �� !�*.	0	� '��"(K �"	7, � "�7�"	� 
.	)� «!#	1�.�*(K �"	7», 1�$� ( 0�� !�")	&, 1'� 7�#'�#���� '�"&(� 
«���&�./�(#'/» M�
� !�"�0(*� 3�7	 �����&($��% �"	7	 '� 
�!"�#(%.  

� 7�*�./��&� �	7��$���( ���&�.(� '"��'�J'/#� �� «�(
1	.���� �(
 
��"&	, �(
 7�*�./��% 7�����&("��#'(; ��!"��	./�(#'/»; «���&�./�	C – '�C, 
M� �(
1	.�J'/#� �(
 ��"&	, �(
 7�*�./��% 7�����&("��#'(, ��7�	$�C�	C» 
[1, #. 53]. � ���+( ���&�.(JK �	7��J'/#� !(7����./�� #	'��+(�, !"	 ��(C 
"�7�./'�'	 #!�#'�"�6��/ '� ��#!�"	&��'(� #�!�"�$�'/ 7�*�./�� 
!"	C��'�	& '��"�'	$�	& ���.����& �0� �� #!(�!�
�K'/ 7 
!�"�
0�$����&	, 7"�0.��	&	 �� !(
#'��( '��	1 ���.��/ [4].  

c�
� !"�+�#� ����!	$���� 0�*�'#'�� '� �����&($��*� "�7�	'�� 
�7�*�.(, '� ��"&�./�	& ���6�J'/#� C�*� !�#'�!��� �(./�(#�� 70(./)���� ( 
!�"�1(
 
� ���	1 ��(#�	1 !���7�	�(�, 7 ��7��$�	&	 ��.	�����&	 �����.� 
�	#1(
��*� '"��
� 7"�#'����. ��7�& 7 '	& '��( ��*�'	��( 7&(�	, ��( 
!�"�)�K'/ 7�*�./�� !�7	'	��� '��
��+(K "�7�	'�� ��+(���./��% 
�����&(�	 #.(
 "�7*.�
�'	 �� ���&�.(%. ����� �(
��#�� #	#'�&�'	$�(#'/ 
!��'�"���� !�"�)��/ � "�7�	'�� #�$�#�	1 ��+(���./�	1 �����&(� J '	& 
�0’J�'	��	& $	��	��&, ��	C �� &�6� �� !"	��"'�'	 ���*�. ����''� 
«���&�./�(#'/» !�"�1�
	'/ 7 ��'�*�"(% �0#'"��'�	1 � ��'�*�"(K '��	1, M� 
!�'"�0�K'/ 7&(#'����*� �	"()����. �(
'��, 
�#.(
6����, #!"�&����� �� 
"�7�"	''� !"	$	� �	�	������ ���&�./�	1 �!.	�(� �� !�7	'	��( '��
��+(% 
�����&($��*� "�7�	'��, J ��
7�	$�C�� ��'��./�	&	. 

U. �. V�&!�'�" ���6�� �"	7	 #��J"(
�	&	 !�"�)����&	 "�7�	'�� 
'� '��	&	 ��	M�&	, M� "(7�� �(
"(7��K'/#� �(
 �/�*� �0� ���('/ 
!�"�0���K'/ 
� �/�*� � «�!�7	+(%». ��0'� ��M� "�7�	'�� �����&($��% 
#	#'�&	 J ��"&�K, � �"	7	 – �(
1	.����& �(
 +(J% ��"&	, '� ���� �6� !� 
#��%C ���'"()�(C #�'( J ���&�.(JK. �7�*�./���� �	7��$���� �"	7, 7� U. �. 
V�&!�'�"�&, '���: «�#( �"	7	 – +� !�
(%, ��( 7�!	��K'/ !�!�"�
�(C 
�����&($�	C "�7�	'��» [3, #. 208]. ��
�./)	C &�1��(7& �	7��$���� �"	7, 
7� �$��	&, !�.�*�J � '�&�, M� ���	 &�K'/ �� '(./�	 �����&($�� 
!�1�
6����, � ���!��	: «�(.��& &�6.	��, M� #!"��6�( !"	$	�	 �"	7 
.�6�'/ !�7� #�'� �����&($��K #3�"�K, '�0'� M� �"	7	 – +� ��#.(
�	 
!�"�)��/ �����&($�	1 !"�+�#(� 77���(» [3, #. 209]. 

�#'�"(� 
�#.(
6���� �"	7 !(
'��"
6�J 0"�� 7�*�./��% #	#'�&�'	7�+(% 
�7��� !�"�)��/. ��"�)���� &�6�'/ �(
0���'	#�, ��!"	�.�
, � #3�"( 
!"�!�7	+(% (�� �	"�0�	+'�(, �� "	���, � #	#'�&( �"�
	'������), � #3�"( 
!�!	'� (7&(�� ��!(��./��% #!"�&�6��#'( $�"�7 "(���/ �!.�'	 !"�+(, 
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�. B. �����, 

�������� �����#�
��4 ����, ������,  
������ ��<���� �����#��� *��*���#���, 

&�������$�� �����#�� ����������, �2���� �� ������,  
#. ��7� 

 
	
��
� ��	��2)�	��� �
	�	�����/  

1�
2�� � �
�����  
 
�"�0.�&	 �����&($��*� "�7�	'�� �"�%� � $�#'	�( �(./�(#��*� 

����!	$���� 0�*�'#'�� !�#(
�K'/ +��'"�./�� &(#+� � 
	#��#(�1 !"��(
�	1 
������+(� #�('�. 5 $�#(� !"�&	#.���% "���.K+(% ( 
�'�!�" #!�#'�"(*�J'/#� 
0�*�'�"�7��� 70(./)���� 0�*�'#'��, �.� 7"�#'����, ��� #�!"���
6���.� 
"�7�	'�� ( '"��#3�"&�+(K ��+(���./�	1 �����&(� 7 �
��$�#�	& 
!(
�	M����& "(��� 6	''�, �(��.	 �� 0�.� #'�0(./�	&. ���('/ � �"�%��1-
.(
�"�1 �����&($��*� "�7�	'�� �(
��#�� #'�.( '�&!	 !�7	'	��	1 7&(� 
#�!"���
6�K'/#� !�"(�
�&	 #!�
� �	"�0�	+'��, 7&��)���� 
�1�
(� 
��#�.���� '� 7"�#'���� 0�7"�0(''�. ���( 3�7	 � 
(.��(C ��'	���#'( 
��7	��K'/ 
�!"�#(�&	, ��( !�"�
�K'/ �1�
6���K � #'�� �����&($��% �"	7	.  

��.	��K �(./�(#'K ������	1 
�#.(
6��/ 
���
���, M� 
7�����&("�	& �.�&��'�& �����&($��*� "�7�	'�� J +	�.($�(#'/ �� 
!"�&(6�� $�#� �(
 !�$�'�� �
�(J% �����&($��% �"	7	 
� ��#'�!��%. ��0'� 
�� &��"������&($��&� "(��( #!�#'�"(*�J'/#� #���!�(#'/ �7�J&�!��’�7��	1 
��	M, !"�+�#(�, M� #'����.�'/ 7��(�$��� ��.� 
(%, "�7�	'�� 0�
/-$�*� [1, 
#. 651]. ������+( 
�&��#'"�K'/ "(7�( !(
1�
	 
� 
�'�.(7�+(% �.�&��'(� 
+	�.�. �
�( "�7*.�
�K'/ .	)� 
�( #'�
(% +	�.� – #��"�$���� �	"�0�	+'�� 
7 �0��’�7���	& ��#'�!�	& C�*� 70(./)����& '� �(
���.����&, (�)( 
�	��"�&.KK'/ #'�
(% !(
��#����, 
�!"�#(%, �"	7	 '� !�6���.����. �.� 
0(./)(#'/ #1�
	'/#� � '�&�, M� !�"(�
	$�� !��'�"K���� !�#.(
���(#'/ 
!�"(�
(� !(
C�&� '� "�7)	"���� �����&(�	, '	&$�#���*� #!�
� '� 
��#'�!��*� !�6���.����, �(
���.����, �(
�&� �� 
(.��	C +	�. [2, #. 361]. 

5��$�( ��!"�+K����� M�
� �#'����.���� !"	$	� +	�.($��#'( 
�����&($�	1 7&(� 7��1�
	&� � !"�+�1 7�#����	�� '��"(% �����&($��*� 
"�7�	'�� U. �. V�&!�'�"�. �� !"	$	� 
�!"�#(% �(� �	��"	#'���J '�"&(� 
«���&�./�(#'/», ���, �� C�*� 
�&��, #!"	$	��J'/#� ��
&("��K !��(��K 
!(
!"	J&+(� 7 ��#'�!��K �!(
�&(JK 0���"�'#'� '� �"�1�& �"�
	'��% 
#	#'�&	 [3, #. 224, 230]. �'6�, U. �. V�&!�'�", !�*�
6�K$	#/ 7 
�&��K 
������+(� !"� 1�	.�!�
(0�( ��.	����� � �����&(+(, ( ���6�K$	 %1 
��"&�K, �!�")� ��+��'���� ���*� �� '�&�, M� J ��"&�./�	C !�"�0(* 

�!"�#(% '� ���&�./�	C. ��"&�./�	C !�"�0(* 
�!"�#(% �(� !��’�7���� 7 
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7���()�/�*� '� ���'"()�/�*� #�"�
��	M� ��( !�"�)�K'/ ��"&�./�� 
3���+(�������� ( "�7�	'�� !(
!"	J&#'�� [1, #. 87]. 

��7*.�
�K$	 ���'"()�J #�"�
��	M�, #.(
 �	
(.	'	 �#����( 
�� 
3��'�"	, � #�&�: 1) ��"!�"�'	��� ��./'�"� '� 2) �"*��(7�+(C�� #'"��'�"� 
!(
!"	J&#'��. O�&� %1 �!.	� #�''J�� �(
�0"�6�J'/#� �� #'�.�&� "�7�	'�� 
�#/�*� !(
!"	J&#'��. 5� �. �. ��*"�0����&, ��"!�"�'	��� ��./'�"� – +� 
�#�0.	�� #3�"� �"*��(7�+(C��% "��./��#'(, ��� #�.�
�J'/#� 7 ��&!.��#(� 
#!�+(�.(7����	1 ( !���	& $	��& �!�"�
�����	1 &�'�"(�./�	1 ( �("'��./�	1 
"�#�"#(� ( "�7�./'�'(� !"�+( !"�+(��	�(�, M� ��.K$�K'/ #	#'�&� 
&(6�#�0��	1 #'�#���(�, �0’J
��J #���!��#'( �7�J&�7�’�7��	1 
�"*��(7�+(C�	1 ��	M ( !"�+�#(�, � ��
"�1 ��	1 7��
��	 +(.�#!"�&����	& 

(�& !�"#���.� �(
0���J'/#� !�"�'��"���� �	M���7���	1 "�#�"#(� ( 
$�#'���	1 "�7�./'�'(� � �(�+��( !"�
��'	 
(�./��#'( #	#'�&	 � +(.�&�. �	& 
�	M	C "(���/ ��"!�"�'	���% ��./'�"	 �� !(
!"	J&#'�(, '	& �"�M	C 
#	��"*�'	$�	C �3��' 
(�./��#'( ��"�&	1 !"�+(��	�(�. 

�"*��(7�+(C�� #'"��'�"� �!"��.(��� – +� #���!�(#'/ !���	& $	��& 
!��’�7��	1 &(6 #�0�K �!"��.(�#/�	1 .����. ���� 1�"��'�"	7�J'/#� 
�(./�(#'K �"*��(� �!"��.(���, !�"�
��& %1�/�% �7�J&�
(% '� 3���+(�&	, 
��( ���	 �	����K'/. ;�.���� !"	7��$���� �"*��(7�+(C��% #'"��'�"	 – 
7�0�7!�$	'	 �3��'	��� 
(�./�(#'/ �!"��.(�#/��*� !�"#���.� [2, #. 17]. 
�	0(" �!'	&�./��% �"*��(7�+(C��% #'"��'�"	 7�.�6	'/ �(
 �#�0.	��#'�C 
#�&�*� !(
!"	J&#'�� '� *�.�7(, � ��(C ���� !"�+KJ.  

�'6�, �"*��(7�+(C�� #'"��'�"� !(
!"	J&#'�� &�6�� "�7*.�
�'	 �� 
#��J"(
�� �#����, �����.� ���% ��
0�
���K'/#� �#( (�)( #�.�
��( 
!(
!"	J&#'��, �
�(JK 7 ��	1 J ��"!�"�'	��� ��./'�"�. ��"���'	 ��K 

�#	'/ #�.�
��, #�&� '�&� ��"(��	+'�� �	M�% .���	 #.(
 �"�1�����'	 
���'"()�( ( 7���()�( 7�*"�7	, M� �	�	��K'/ !(
 $�# "��.(7�+(% 7�*�./��% 
#'"�'�*(% !(
!"	J&#'��.  

�'6�, 7�
.� #'�.�*� "�7�	'�� !(
!"	J&#'�� #.(
 �#�0.	�� ���*� 
!"	
(.�'	 �"*��(7�+(C�(C #'"��'�"( '� ��"!�"�'	��(C ��./'�"( C�*� 
!(
"�7
(.(� '� !(
!"	J&#'�� � +(.�&�. �(./�	 '�� &�6�� "�7"�1�����'	 
�� #'�.	C "�7�	'�� !(
!"	J&#'��, M� J �#����K #'�.�*� "�7�	'�� �"�%�	 
( 7�!�"���K %% 
�0"�0�'�.  
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