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POJIb YHPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO
B INIANMTPUEMHUIBKIN AIAJIBHOCTI

Y cTarTi AOCHIIKYIOThCS 3HaYEHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B TMPUMHATTI
CTpaTeriuHuX pillleHb KePIBHUKAMH ITiITPHUEMCTB.

Knro4uoBi crnoBa: ympaBIiHCBKANW KOHTPOJb, O0’€KT KOHTPOIIO, MPHUHIIUIIN
KOHTPOJTIO, CHCTEMa KOHTPOJTIO.

IMocranoBka npodaemu. KoHTpoms — 11e GyHKITIS yIIpaBIiHHSA, 110 3a0e3nedye
JOCSITHEHHSI KIHUEBHUX I[1JI€M, MOCTaBJIEHUX OpPraHi3ali€lo, 1 J03BOJISE peali3aliio
NPUMHATUX CTpPATETIYHUX pillieHb. BUKOPUCTOBYIOUM MeXaHI13M 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY,
KEPIBHUIITBO OpTaHi3allii BCTAHOBIIIOE MPABWIbHICTh MPUHUHATUX PIIIEHb 1 BU3HAYAE
noTpedy B iX KOPUTYBAHHI — 1 1€ BCE 3aBSKU KOHTPOJIIO.

VYIpaBaiHCBKHI KOHTPOJIb € OJHUM 13 HAaWBAKIIUBIIIUX €JIEMEHTIB CHUCTEMU
YIpaBIiHHA HiAPHEMCTBOM. MOro poib y IisIbHOCTI Cy6’€KTa rOCIOIApIOBAHHS
NEPMaHEHTHO 3pOCTa€ 1 MOCUITIOEThCA. [IpoBiIHI CBITOBI KOMITaHii Bxke 6araTo pokiB
BJIaJIO BUKOPHUCTOBYIOTH PI3HI Bapialii opraHizamii Ta METOJUKH YIPaBIIHCHKOIO
KOHTPOJIIO JJIsl 3IIMCHEHHS TOCIOAApChKO1 AisibHOCTI [11].

BHyTpimHi Ta 30BHINIHI KOPHUCTYBayl MarTh BIAHOCHO BHUCOKHW IMONUT Ha
CUCTEMY YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, 00 1€ JOJATKOBUNM 1HCTPYMEHT 30€perKEHHS
MaifHa Ta iHBecTUli. OCh YOMYy Ba)XJMBO, 1100 MiAMPUEMCTBA YAOCKOHATIOBAIN
CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO YIIPaBIIHCHKOI'O KOHTPOJIO, sika Ma€ OyTH €IMHUM IIJTUM 13
OyXTanTepChbKUM OOJIIKOM.

AHaJi3 ocTaHHiX AocjilkeHb i myOuaikamiii. I[TutaHHsIM ympaBIiHCEKOTO
KOHTPOJIO y CBOIX po0OTax NPUAUISIM yBary Taki BITYM3HAHI BYEHI, SIK
T.A. bytuneus, P.O. CaBuenko, M.A. bomtox, JL.I. [llanypceka, M.Jl. Kopinbko Ta
i1, OHAK HU3Ka MUTaHb MOTPEOYe AETATbHOTO BUBYCHHS Ta TOCII1IKEHHS.

Metow cTaTtTi € BHUCBITJICHHS 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy MK YIPaBIiHCHKUM
KOHTPOJIEM Ta CTpaTeriuHMMM PINICHHSIMH, SKI TPUAMAIOTECA KEepIBHUKAMU
MIIITPUEMCTB.

HeBupimeni 4yacTuHu 3arajbHoi mnpodsemu. Ha choromnimHii aeHb
JIEp’)KaBHUM Ta BIJIOMYMI KOHTPOJIb, KOHTPOJIb 30BHILIHIX KOPUCTYBaudiB IOCIIAE
OlbIl BaromMe Miclieé B JAISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, HDK  YIOPABIIHCHKUN
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb. Lle moTpedye 3MiH.

Bukian OCHOBHOI'O Marepiaiy JOCJIIZKEeHHS. EdexTuBHiCcTh
(YHKUIOHYBaHHS  MIANPUEMCTB  3HAYHOIO  MIPOIO  3aJ€XKUTh B  CUCTEMHU
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO. Teopis 1 mMpakTUKa YIpaBIiHHS MiITBEPHKYE 3HAUCHHSI
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO JIJIsi CHCTEMH yIPABIiHHSL. MEHIII 3 THM, HOTO PO3BUTOK B
VYkpaini mokasye, 110 KOHTPOJIb 30BHINIHIX 3aIIKABICHUX CTOPIH JIOMIHYE Haj
VOPABIIHCHKUM KOHTPOJIEM BCEpEAWHI MiANpUEMCTBA. Bimomo, 1Mo KOHTPOIbL €
MPOLIECOM, 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO MEHEKEPH HamararoThbCs BIUIMBATH Ha 00 €KTH
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BCEpPEANHI MIANMPUEMCTBA 3aJisl JAOCATHEHHS CTpaTeriyHoi MeTH. ToMy TOJIOBHUM
MIPU3HAYCHHSM YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € BUOIp MPaBUIIBLHOI CTpATEeTii, OpraHi3alis
1 peaizairis ii Ha MPaKTHIIL, III0 Ma€ 3a0e3MEYUTH JOCITHEHHS LUISH MAMpUEMCTBA.

Ynpaenincoxuit konmponw éxniouac 6 cebe:

—  CTpareriyHui KOHTPOJIb 200 KOHTPOJIb 32 IOMOMOTOI0 KOPIOPATUBHOTO

yIpaBJIiHHS,

—  ONepaTUBHUN KOHTPOJIb a00 KOHTPOJIb KEPIBHUIITBA,;

—  yOpaBIiHHA AiSUTBHICTIO @00 KOHTPOJIb MpariBHUKOM [11].

OcHOBHUM 1HQOPMAIIITHUM MATPYHTSAM yIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO € CHUCTEMA
OyXTanTepchKoro o0iKy, 0 37aTHA HAaJIaBaTH JIaHi I MPUWHATTS ONEpaliifHuX Ta
CTpaTeTIYHUX pIMIeHb, @ TAKOX 3IMCHIOBATH KOMIUIEKCHI KOHTPOJBHI MPOIECITYPH.
Boanouac cmin 3a3HaunTH, mo oOJikoBa iH(OpMallis Mae BiIMOBIAATH CyYacCHHUM
BUMOTaM, 1HIIMMH CJIOBaMU — TOBUHHA OYTH CBOE€YACHOIO Ta peneBaHTHOI0. CuctemMu
00JIIKy ¥ YNpaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO TICHO B3a€EMOIOB’S3aHi 1 BIUIMBAIOTh OJHA HA
onHy. Teopis W METOAOJOrIS YHPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO CHpPUSE PO3BUTKY
OyXxranTepchbKoro 00J1iKy, a 00JIiK 31 CBOT0 00Ky 30aradye KOHTPOJIb.

VY3aranpHeHHS  OTPUMAHMX  PE3yJbTaTIB  YOPABIIHCBKOTO  KOHTPOJIIO,
OI[IHIOBAHHS BIUIMBY BIJXWJIEHb BiJ OYIKYBAHMX XapakTEPUCTHK Yy TMpoIecl
BIIPOBA/PKCHHSI BUOPAHOTO HANpsMY MJiSUIBHOCTI JAalOTh MOMKIUBICTH (HOpMYBaTH
MOTP10HI BUCHOBKH Ta IM1ICYMKH, HA OCHOBI SIKUX KEPIBHULTBO MIPUIMAE yIIpaBIIHCHKI
pILIEHHS.

VY mportieci mpoBeAeHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJ0, 00’ €KTOM SIKOTO € (PYHKIIis
IJIaHYBaHHS, OL[IHIOIOTHCS IUIAHW BIPOBAKEHHS BUOPAHOTO HANpPSMY IiSJIBHOCTI,
BU3HAYAETHCS 1X BIAMOBIAHICTD IUISIM Cy0’€KTa roCOJapIOBAHHS, X PEaTiCTUYHICTD,
MO>KJIUBICTh BUKOHAHHS. Y MOAAIBIIOMY OTPUMaHI PE3YJIbTATH KOHTPOJIO JISTIbHOCTI
aHaITI3yIOThCS, OCMUCIIOIOTHCS Ta y3arajJbHIOIOTHCA.

[Ipotiec ympaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO 3abe3nedyeTbes iH(opmalliero, 30KkpeMa
3aKOHOJABYOI0, TEXHOJOTIYHOI, JIOTOBIPHOIO, OpraHi3amiiiHO-yIpaBIiHCHKOIO,
IJIAaHOBOIO, HOPMATHBHO-JOBITKOBOIO Ta OOJIKOBOI, a TakKoX 1H(GOpMaIIi€r
MaTepiaiiB 3BUYaMHOI (omeparliiinoi, ¢iHAHCOBOI, IHBECTHIIIITHOI) MisUIBHOCTI Ta
HaJ3BUYAalHUX TOJIA Cy0’€KTa TOCMOJApIOBAaHHS, I1HIIOK  IM0O3200J1KOBOIO
iH(popMaIli€ro, MO CYNPOBOHKYE TPOIEC BIPOBAKEHHS BHUOPAHOTO HAMNPIMY
TUSITBHOCT1 Cy0’€KTa rocrofaproBaHHs [7].

JloOpe HamaromkeHa CHCTeMa KOHTPOJIO JO3BOJISIE CBOEYACHO BHSIBIIATU
BUHMKAaIOY1 TpoOieMu, ciiabki CTopoHU ¥ 3arpo3u. Lle cnpaBeninBo Hacammepen st
CTpATeriyHuX PilIeHb, U0 MICTITh 3HAUHUM €JIE€MEHT pU3HKy. TOUYHO Tak camo came
e(eKTUBHO (YHKI[IOHYIOYA CHUCTEMa KOHTPOJIO J03BOJISI€E BUSBUTH Ti IMO3UTHUBHI
ACIEKTH 1 CUJIbHI CTOPOHHU, SIKI BUHUKJIU MPU 3A1MCHEHH] 11 A1SUTbHOCTI.

Jlnst peanizaiii BaxxuBUX (QyHKIIIH CTpATEr1iyHOro YIpaBiiHHA HEOOX1JHO MaTH
Ha MiJMPUEMCTBI €PEKTUBHY CUCTEMY BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOIO. JIjis
[HOTO HEOOOB’SI3KOBO MPU3HAYATH KOHTpoJepa. DyHKIIIF0 KOHTPOJIIO Ma€ BUKOHYBATH
KOJKEH YTPaBIIHEIIb, SKOMY 32 XapaKTEPOM CBOE€T AISTBHOCTI IOBOAUTHCS JI€TIETyBaTH
MMOBHOBAXEHHS, CTABUTH 3aBIAHHS 1 JaBaTH JOPYYEHHS. YTPaBIiHCHKUI KOHTPOJIb
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CIIYKUTh TEPIIOI0 JaHKOI0 3BOPOTHOIO 3B’SI3Ky, 0€3 AKOi HeMae e(PEeKTUBHOIO
CTpaTEeriyHOrO yIpaBIiHHA.

Bumozu 00 konmponio:
IIOCTIMHICT;
OTEPaTUBHICTH;
MO€THAHHS MEPEBIPKH 3BEPXY 1 KOHTPOJIIO 3HU3Y;
00’ €KTHUBHICTB;
MAaCOBICTb;
IJIACHICTB;
JUEBICTB;
IUIAaHOBICTE;
€KOHOMIYHICTS [4, ¢.107].

Kontpons mae OyTu CBO€YaCHUM, 31MCHIOBATHCS TMOCTIHHO uepe3 TMEeBHI
1HTEpBAJIM Yacy, B [IbOMY 1 MOJIATA€ IPUHIIMI MMOCTIHHOCTI 1 OTIEPATUBHOCTI.

[IpoBeneHHsT KOHTPOIIO Ma€ TIUIAHYBAaTHUCS 3aBYacHO, 3a pe3yjibTaTaMu
NEePEeBIPOK MOBUHHI OYTH TMPOBEACHI 3aXOJH, SIKI JIO3BOJISATH JIKBIAYBATH BUSBIICHI
HEOJIKH.

BucHoBKH 3 1bOro gociaigxenHsi. OTxe, OCHOBHE 3aBJaHHS KOHTPOJIO — 1€
3a0e3IeueHHs JOCSITHeHHS 1iJIeH 1 Micli opraHi3ariii.

Koumpons nosunen:

v\ OpieHTyBaTHCS Ha JOCSATHEHHS KOHKPETHHX PE3yJIbTATIB;

v' 3a0e3medyBaTH CBO€YACHICTh. MOOUIBHICTH, HAAIMHICTH Ta THYYKICTH
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJBHUX OTIEpaIliii;

v\ BiJ3HAYaTHCS NPOCTOTOXO;

v’ OyTH €KOHOMIYHHM, TOOTO 0a3yBaTHCs Ha TOPIBHSHHI BUTPAT Ha HOTO
oprasizailito 3 oro pesyiabraramu [4,c.107].

Takum 4YMHOM, MPUUHSTTS BaXXKJIMBUX YIPABIIHCHKUX PIillIEHb HEMOXJIUBE 0€3
3MIMCHEHHS] KOHTPOJIIO 32 BciMa BUAaMU JISUTBHOCTI MiIPUEMCTBA.

A SANENENE NN NENEN

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJT

1. bytunens T. A. YopaBmaiHCBKHIA KOHTPOJb: KOHIENTYallbHI MIAXOMu /
T. A. bByrunenp, P. O. CaBuenko // CydacHuil OyXraaTepcbkuil OOJIK 1 KOHTPOJIb:
npobnemu po3BuTKy; MoHorpadis / T. A. Byruneus, P. O. CaBuenko. YKutomup:
[TIT «PyTay», 2014. C. 94-170.

2. bomrox M.A., bypuescekuii B. 3., ['opbarok M. 1. ExoHomiunwmii anami3 :
HaBu. 1ociOHuK / 3a pea. M. I'. Uymauenka. Buna. 2-re, nepepo6. i gomn. Kuis : KHEY,
2003. 556 c.

3. I'ipusix O. M., Jlazanoscwkuii I1. I1. MenemxmenT. BunaBuuirrso: Marostist
2006.

4. I'ynanenko JI. B., llagypceka JI. 1. Opranizariiss KOHTpPOJItO 1€01TOPCHKOT 1
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI TOCIMOAApIOYoro cyd’ekra // 30IpHUK HAYKOBHUX
mpars. JIynbkuid HamoOHaNbHUW TEeXHIYHUN yHIBepcuTeT. Bumyck 5 (20).
Y. URL: http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/en_oif/2008_5 1/zbirnuk_O_FN
5 1 116.pdf.

46



XXIl BCEYKPATHCbKA
HAYKOBO-TNPAKTUYHA KOH®EPEHLIA

5. Kaitmox €. M., Auapeea B. M, I'punenko B. B. Crpareriunuii
MEHEKMEHT : HaB4. 1oci0. Xapk. Hall. akaj1. MIChbK. roci-Ba. XapkiB : XHAMI', 2010.
279 c.

6. Konnykoa E.B., Jlicopuii A.B. AHamITU4YHI acClEKTH I0JIaTKOBOIO
JOCIIDKEHHST CTaHy PO3paxyHKiB 3 KoHTpareHTamu // Ctanuii po3BUTOK €KOHOMIKHU.
2010. Ne 3. C. 285-290.

7. Kopinbko M.J[. BHyTpimHi# KOHTPOJIh TOCHOAAPCHKOT  iSTBHOCTI
MIITPUEMCTBA .| HaBUAJIbHUN MOCIOHWK ISl CTYJEHTIB BUIMX HAaBUAJTLHUX 3aKJIaJlIB
HI-IV piBas akpemutamii. Bun.2-re mom. 1 mepepo6. Kuis Il «Iadpopm.-anamiT.
ArenrctBoy, 2013. 420 c.

8. Kopinbko M./[. VYmpaBniHCBKHI KOHTPOJIb B CHCTEMI (DYHKIIIOHYBaHHS
cy0’exTiB rocriomaproBanns, Harionanpaa exkonomika, [aTenekt XXI, 2019. Neo 5.

9. Mapycsk H. JI. JlebiTopchka Ta KpeIuTOpCchka 3a00PTOBAHOCTI SK OCHOBHI
peryiaropu  Kpyroooiry  oOOpoTHOro  Kamitajay  MiANPUEMCTBA.  BiCHHK
XMeNpHUILIBKOTO HallioHalibHOTO yHIBepcuTeTy. 2010. No 2. T. 2. C. 139-142.

10. Mockamok I'. O. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JAeOITOPCHKOI Ta
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI : HAMPSMH yIOCKOHAJEHHS 1 po3BUTKY. EdextruBHa
exoHomika. 2013. No 3.

11. CaBuenko P.O. TIlotpeba mnignpueEMCTB y CHCTEMI YIPaBIIHCHKOTO
KOHTposo. ArpocBiT. 2015. Ne 17.

12. CaBuenko P.O., BmnuB (QaxkTopiB 30BHIMIHEOTO W BHYTPIIIHBOTO
CEpEeIOBHUILA HA NOPAIOK OpraHizaiii Ta (yHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH YIPABIIHCHKOIO
koHTpoto. Bichuk JKHAEY. 2016. T. 2. Ne 1 (54).

47



