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HAYKOBO-ITPAKTUYHI ITPOBJIEMMU CTPATET'THHOI'O
YIPABJIIHHA KOPIIOPATUBHUMM IHTET PALIIMHUMU MTPOLIECAMU

CydacHi ymMoBM myoOami3amii Ta MOCTIMHUX 3MIH Ha PHHKY CTBOPIOIOTh
HEOOX1IHICTh JIJI1 KOMIIaHIi aKTMBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH CTpaTeriuyHe YIMpaBIiHHS
KOPIIOPAaTUBHUMH 1HTETpaliiHuMu mpoiiecamu. KopropaTuBHi iHTerpaiii, Taki siK
37UTTS, NOIVIMHAHHS, aJIbSHCH Ta 1HII (OPMU MApTHEPCTBA, € CTPaTEeriYHUMU
PILIEHHSMH, COIPSIMOBAaHUMU Ha PO3BUTOK Ta 3MIITHEHHS MO3UL1N KOMIIaHIM Ha PUHKY.

Opnak iHTErparliiiHi MpoIleCH HE 3aBXKIU € MPOCTUMH Ta 0e3MpoOIeMHUMHU.
BoHu BUMararoTh KOMIIJIEKCHOTO ITiJIXOY Ta yBaru A0 6araTh0X acreKTiB, BKI0YA0un
CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS, (PIHAHCOBUM MEHEIKMEHT, YNPABIIHHI pPU3UKAMHU,
KyJABTYPHY IHTETpaIil0 Ta 0araro 1HILIKX.

Y naHoMy JOCHDKEHHI MH PO3NISHEMO OCHOBHI HayKOBO-IIPaKTUYHI
npoOieMH, 0 BUHUKAIOTH Y MPOILECI CTPATErIYHOIO YIPaBIiHHSA KOPHOPATUBHUMU
1HTerpauisiMiu. Mu 10Ca1IuMO pi3HOMAHITHI aCIIEKTH LIbOTO MUTAaHHS Ta y3arajJbHEMO
MOYKJIMBI HUIAXW BUPIMICHHA IMX MpoOieM, M0 IPYHTYIOThCS SK Ha aKaJeMIdHHX
JOCIIDKCHHAX, TaK 1 Ha TMPAKTUYHOMY JOCBilI KOMIMAaHif, sIKi 3I1HCHIOIOTH
IHTEerpauiitHi NpoIecH.

Mera nocnmiKeHHS — BU3HAYMTH KITFOYOBI acCIeKTH Ta HaJaTH CTpaTerivyHi
pexkoMeHanii s e(QEeKTUBHOTO YIPABIIHHS KOPIOPATUBHUMH 1HTErpallisiMH,
CIPUSIIOYH YCIIIITHOMY BITPOBAKEHHIO IIUX CTPATETid y MPaKTUKY O13HECY.

Crpareriune ympaBiiHHS KOPHOPAaTUBHUMHU I1HTETPAlliIfHUMH MPOIIECAMU €
CKJIaJIHOI0 Ta O0ararorylaHOBOIO MpPOOJIEMOIO, sIKa BUMAarae IMO€AHAHHA HAyKOBHX
M1XO/IIB 1 MPAKTUYHOTO J0CBIAY AJi1 €EKTUBHOTO BUPIIIICHHS.

HaBenemo nexinbka OCHOBHUX HAayKOBO-TIPAKTHYHUX MPOOJIEM, 1110 BUHUKAIOTh
B MIPOLIECaX CTPATErTYHOTO YNPABIIHHS KOPIOPATUBHOI IHTETpallii:

e cTpareriyHe IJIAaHyBaHHs iHTerpaiii: po3poOka cTpareriii iHTerpaiii, sKa
BpPaxoBy€ MIKKYJBTYPHI aClleKTH, €KOHOMIYH1 YNHHUKH Ta NOTEHUIHHI PU3UKY;
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MaTtepianm MixHapoAHOT HayKOBO-MPaKTUUYHOI KOHpepeHLii

e KYJbTYPHAa iHTerpamifi: MEHEKMEHT KOPHOPAaTUBHOI KYJIbTYpU Ta
CTBOPEHHSI €JMHOT KOPIIOPATUBHOT KYJIBTYPH IMICJIS 3IUTTS YU TOTJIMHAHHS;

e JligepcTBO i ynpaB/iHHA 3MiHAMHU: PO3BUTOK JIJAEPCHKUX SKOCTEH st
KepyBaHHS 3MiHaMU B OpTaHi3allii i1 yac MpoLeciB IHTErpallii;

e ¢inaHcOBMI MeHeIKMEHT i oOmiHKa: oIliHKa (IHAHCOBUX AaCICKTIB
1HTerparli, BKJIIOYAIOYM OI[IHKY IIIHHOCTI, (pIHAHCOBY CTPYKTYpy Ta OITHUMI3aIlil0
KarmTany;

® yNpaBJiHHA PU3UMKAMM: ICHTH]IKAISA, OLIIHKA Ta YIPABIIHHSA PU3UKAMH,
MOB’SI3aHUMH 3 KOPIOPATUBHUMHU 1HTETPALIMHUMU MPOIIECaMH, BKIIOUAIOYH MIPABOBI,
(biHAHCOBI Ta pemyTaliiiHl PU3HKY;

e yIOpaBJiHHA NPOEKTaMH i mnpouecamm: eQEKTHBHE IUIAHYBaHHSA Ta
BUKOHAHHA IHTETPALlIfHUX TMPOEKTIB, 3a0e3MeueHHs KOOpAMHAIlI MK pI3HUMHU
(GyHKIIIOHATBHUMHU 00JIACTSIMU Ta O13HEC-TIPOoIecamMu;

e BHUSIBJICHHSI CHHEPriil i CTBOpeHHsI WiHHOCTI: po3poOKa cTpareriii s
BUSIBJIICHHSI CHUHEPriil MK 00’€IHYBaHMMM KOMIIAHISIMU Ta MaKCHUMi3allli CTBOPEHOI
LIIHHOCTI;

e KAa/POBHUIl MeHEIKMEHT: YIPaBIiHHS MIEPCOHATIOM, BKIIFOYAIOUH /Il TaIliIo,
HaBYaHHS Ta PO3BUTOK MPALIBHUKIB IT1J1 YaC IHTErpaliiHUX IPOLECIB;

e MAapKeTHHI Ta OpeHAYBaHHsl: pO3po0OKa cTparerii MapKeTUHTYy Ta
OpeHyBaHHS ISl YCITIITHOT 1HTErpallii KoMrnaHii Ta 30epeKeHHsI KJI1€HTCHhKOI 0a3u;

e eTMKAa Ta KOPNOPAaTHBHA BiANOBIZAJBHICTH: 3a0€3MEUEHHS ETUYHHUX
CTaHJIapTIiB Ta BHKOHAHHS MPHUHIMINB KOPIOPATHBHOI BIAMOBIMAIBHOCTI i Yac
IHTErpalifHuX MPOLECIB.

JlocnmipkeHHsT Ta BHUPIMIEHHS LUX HAYKOBO-IPAKTUYHHUX MPOOJIEM CHPHUSIIOTh
YCHIITHOCTI KOPHOPAaTHUBHUX IHTErpamiil Ta 3MIIHEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasizauiii. OxapakTepu3yeMo OUIbII JeTalbHy KOKHY 3 MO3UIIIH (Tadn.).

Tabnuys
XapakTepuCcTHKA OCHOBHUX HAYKOBO-NIPAKTHUYHHUX MPOOJIeM
CTPATEriYHOr0 YNpaBJdiHHS KOPNOPATUBHUMHU IHTErpaliiHMMM MPoLecaMu

Ne HayxoBo-npaktuyna Xapakrepucruka
3/m npobiema
l. Crpareriune Mictuth po3poOKy KOHKPETHUX CTparerii 1 mid ais
ILUIAHYBAHHSA 3abe3neueHHs yCHimHoi iHTerpanii komnaniii. Lle Bkitouae B
iHTerpauii cebe BU3HAYEHHS IUIeH 1HTEerparii, aHajli3 pUHKY, OLIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta po3poOKy IJIaHiB Jiil.
2. KyabsTypHa inTerpania | CTBOpeHHSI CHPUSTIMBOIO CEpeNoBHUINA Uil 00’ €THAHHS

KOPIOPAaTUBHUX KYJIBTYp, BPAXOBYIOUH I[IHHOCTI, HOPMH Ta
migxomu g0 pobotu. lle moke BKItOYaTH TporpamMu 3
PO3BHUTKY KYJIbTYpH, KOMYHIKalii Ta MOOYIOBH CHUIBHUX
IIHHOCTEN.

3. JlinepcrBo i PO3BUTOK NiEPCHKUX SIKOCTEH AJISi KEepyBaHHS 3MiHAMM B
yIpaBJiHHS 3MiHAMH | OpraHi3alii, BKJIIOUalo4H 3aTHICTh MOOLTI3yBaTy EpCoHall,
3a0e3NMeuyuT  MIATPUMKY 1 BHU3HAYUTH  CTpaTeriuHi
HaIpsIMKH.

4. ®dinaHcoBHIl Amnani3 (iHaHCOBHMX AaCHEKTIB IHTerparii, BKJIIOYAIOUU
MEHEI’KMEHT i OlliHKa | OL[IHKY BapTOCTi, ()IHAHCOBY CTPYKTYpy Ta MOMKJIHUBOCTI
OINTUMI3AIli] KalliTay.
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IIpooosoicennsn mabauyi

5. YupapJjinus [nenTudikaiis HOTEHIIHIX PU3UKIB, IX OLIIHKA Ta pO3poOKa
PHU3HKaMH CTparteriil Juis 3MEHIICHHS YU YIPABIiHHI HUMH.

6. YupasJjinus Po3poOka 1 BWKOHAaHHS IUIaHIB il I 1HTErpamiiHUX
NPOEKTAMM | MPOEKTIB, 3a0E3MEYCHHS KOOpAMHALIl MK  PI3HUMHU
npoiecamu (YHKIIIOHaJIbHUMU 00JIaCTSIMU Ta O13HEC-MIPOLIECaMHU.

7. BusiBienns cuuepriii i | [lomyk MoxiauBocTel Ui BUSBICHHS CHHEPrid Mixk
CTBOPEHHS LiHHOCTI KOMIaHIsIMH, 110 00’ €IHYIOTHCS T4 MAaKCHMi3allii CTBOPEHO1

IIIHHOCTI.

8. Kaagposuii VYrpaBiniHHA TEPCOHANIOM, BKIIIOYAIOYM PO3POOKY IUIaHIB
MEHEKMEHT ajianTaiii, HaBYaHHS Ta PO3BUTKY MPAI[iBHUKIB.

9. MapkeTuHr ta Po3poOka crpareriii MapkeTHHry Ta OpeHIyBaHHS [UIs
OpeHIyBaHHA MIATPUMKH 1HTErpaii Ta 30epexeHHs! KII€HTChKOI 0a3H.

10. Etuka ta 3a0e3neueHHs] JOTPUMAHHS €THYHUX CTaHAapTiB  Ta
KOpPNOpaTHBHA BUKOHAHHS MPUHIUIIB KOPIOPATHUBHOI BIAMOBIIAIBHOCTI
BiiOBIiZAIbHICTH i1 yac iHTerpamiiHuX MpoIeciB.

IDicepeno: aemopcvka pospodxa.

Crpareriune yINpaBiHHS KOPIIOPATUBHUMH IHTETPAIlIMHUMU MpoliecaMu
BKJIIOUa€ 0araToacreKkTHI BUKJIUKA Ta NpOoOJieMU, SIKI BUMAramTh KOMIUIEKCHOTO
MIIX0AY AJ1sl ePeKTUBHOTO BUpilieHHs. O HaK peTeabHe JOCHIKEHHS Ta PO3B’° I3aHHS
X HAYKOBO-TIPAKTUYHUX MPOOJIEM MOXKE CIPUSITH YCIIIIHOCTI IHTETpallii KOMIIaHii
Ta 3MIIHEHHIO iX KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Ha PUHKY.

Po3pobka crparteriii, Jijiepcbke KEPIBHUIITBO, YIPABIIHHA PU3UKAMM Ta 1HIII
aCIeKTH BUMAararoTh YBaru Ta 30CEPEIKEHOCTI 3 00Ky MEHE/KMEHTY Ta KEpPIBHUIITBA
KOMIIaH1i, 1100 3a0e3MeUnTH YCIIIIHUN pe3yabTaT IHTErPaiiHUX TIPOIIECIB.

JIOLIJIBHO 3a3HAYMTH, 110 YCHIlIHA IHTErpaiis KOMIIaHii moTpedye He JuIe
TEXHIYHMX aCMeKTIB, a U yBaru J0 JIONCHKOTO (akTopy. Po3yMiHHsS Ta ympaBiiHHA
KyJATYPHUMU acCleKTaMu, KOMYHIKAIlsl 3 MepCOHAIoOM, 3a0€3MeUeHHs MATPUMKU Ta
MOTHBAIIT TPAI[IBHUKIB BIIIrPAIOTh 3HAYHY POJIb Y 3/IMCHEHH1 YCIIITHOT IHTEeTpaIlii.

Kpim TOro, Ba)IMBO MOCTIMHO aHAII3yBaTH PE3YAbTaTU Ta BHOCUTH KOPEKTHBHU
B CTparerii, mo0 aganTyBaTUCA 10 3MIHHHUX yYMOB PUHKY Ta Oi3HEC-CepelOoBHUIIA.
HaniitHe ympaBiaiHHS BciMa acleKTaMHu 1HTErparlii J03BOJUTH KOMIIAHISIM JIOCSTTH
CUHEpPrii Ta MaKCHUMI3yBaTH CTBOPEHY IIHHICTh, 3a0€3Me4yloun CTIHKHA ycmixX 1
PO3BUTOK B Malil0yTHbOMY.
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