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CTATUCTUYHUIA MOHITOPUHI B YIIPABJIIHHI
MIAINMPUEMHHNIBKOIO AIAJBHICTIO

I'epacumenko Cepeiit Cepeiitoguu,

JIOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, rpodecop,

3aBiyBay Kadeapu CTaTUCTUKH, THHOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H
Ta MAaTEMATHYHUX METOJIB B €KOHOMIIII;

HarmionanpHa akajemisi CTaTUCTHKU, OOJTIKY Ta ayJIUTY

CTaTUCTUYHUN MOHITOPUHI MIJNPUEMHULBKOI JISUIBHOCTI € KIFOYOBHM
€JIEMEHTOM YCHIIIHOTO YIPaBIiHHSA MIJNPUEMCTBAMU B Cy4dacHOMY Ol3Hec-
cepeloBUIIl. 3pOCTaHHS KOHKYPEHIlli, CTPIMKUA PO3BUTOK TEXHOJIOTIH Ta
HECTaOUIbHICTh €KOHOMIYHUX YMOB CTaBJISTh MEpel] MIANPUEMCTBAMU 3aBJAHHS
e(hEeKTUBHOTO BIJICTEKEHHSI Ta aHATI3Yy 1IXHBOI IISUTbHOCTI. 3JJaTHICTh a1aNTyBaTUCS JI0
3MiH, IIBUAKO pearyBaTé Ha PU3HMKHU Ta BYACHO KOPUTYBATH CTPATETIi € KIIOYEM JI0
ycrixy. MOHITOPUHT J103BOJISIE MIANPUEMCTBAM HE JIMINE BH)XMBATH B YMOBax
HECTaOUIBHOCTI, aJie i aKTUBHO PO3BUBATHCS Ta 3alMaTH JIIIUPYIOY1 MO3UIIIT HA PUHKY.

OCHOBHOIO METOIO CTATUCTUYHOTO MOHITOPUHTY MIAMPUEMHUIIBKOT MiSITBHOCTI
€ HaJaHHS 00'€KTUBHOI Ta KOMIUIEKCHOI 1H(MOpMAIIiT JJIs IPUHHATTS CTPATETTUHUX Ta
TaKTHYHUX PilIeHb. 3aBAaHHS BKJIIOYAIOTh B ce0e BU3HAYCHHS e(DEeKTUBHOCTI Oi3HEC-
MPOIIECiB, BUSBJICHHS TCHICHIIIN PUHKY, KOHTPOJIb (DIHAHCOBHUX MOKA3HUKIB Ta OIIHKY
pu3UKiB. MOHITOPUHT MiNPUEMHUIIBKOI ISUIBHOCTI SK CHUCTEMAaTUYHUUN TIPOIIeC
300py, aHajizy Ta iHTeprpeTamii iHpopMallii Ipo pi3HI acneKkTH (YHKIIOHYBAaHHS
NIJIPUEMCTBA, JO3BOJISIIOYM KEPIBHUUTBY MpUHAMAaTh OOIPYHTOBaHI PpIIICHHS,
COpsIMOBaHI HAa TOKpalleHHS e()EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemMcTBa. i JOCATHEHHS Ii€1 METH 3a JOTIOMOTOI0 MOHITOPUHTY BU3HAYAETHCS
e(eKTUBHICTh O13HEC-TIPOIIECIB, BUSIBIISIIOTH TEHJAEHIII PUHKY, 3[I1IHCHIOIOTh KOHTPOJIb
(Gh1HAHCOBUX MOKA3HUKIB Ta OI[IHKY PU3HUKIB.

Posrasaatoun octaHH1 TEHIEHIIIT, 1110 CIIOCTEPIraloThes B cepl iHpopmaTuszanii
CYCHUIbCTBA, HEOOX1THO B3SITH JI0 YBaru MEpexi] BiJ TPATUIIAHUX METOJIB 300py
JAHUX JI0 BUKOPHUCTAHHS Cy4acHUX 1H()OpPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, TAKUX AK IITYIHHHA
IHTEJIEKT, aHaJIITUKA BEJIMKUX JAHWUX Ta 1HII 1HHOBAIMiHI miaxoau. BpaxyBaHHs mux
3MIH BHMAara€ npu BIPOBA/KEHHI B MPAKTUKY MPHUHIIUIIB 1 METO/AIB CTATUCTUYHOTO
MOHITOPHHTY BUPIITYBAaTH HU3KY B3a€MOIOB’ A3aHUX MUTaHb. 30KpeMa:

1. MeTtonu Ta iIHCTPYMEHTH MOHITOPUHTY M1IIPUEMHHUIBKOT A1SUTBHOCTI:
BukopucranHs aHaTITHYHUX ITHCTPYMEHTIB.

Texunounorii Big Data y MOHITOpHUHTY.
2. Crparerii e()eKTUBHOI'O MOHITOPUHTY JIJISI PO3BUTKY O13HECY:
* PoJib MOHITOPUHTY B CTpaTEriyHOMY YITPaBIIIHHI.
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* [lpukianu ycminmHoOro BIpoBaI»KeHHSI MOHITOPUHTOBUX CTPATETIH.

3. Bukiuku Ta TepCHeKTHBH B cepl MOHITOPUHTY  IMiANPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI:

* [IpobneMu KOH(]IACHLIIHOCTI Ta OE3MEKH TaHUX.

Apnanrariisi 10 3MiH B €EKOHOMIYHOMY CEPEOBUIIII.

4. IHHOBAIIll Y MOHITOPUHTY Ta aHaJi31 MANPUEMHUIBKOI aKTUBHOCTI:
BukopucTaHHsg MITY4HOTO IHTEIEKTY Ta MAIIMHHOTO HaBYaHHS.

Ponb inHOBaIIi# Y IOKpaleHH] €eKTUBHOCTI MOHITOPUHTOBUX CHUCTEM.

5. [IpakTUuHUN  JTOCBiA  BIPOBAKEHHS MOHITOPMHIOBUX pIIIEHb Ha
HiANPUEMCTBAX:

+ Keiicu ycninHoro BnpoBaIKEHHS.

* Buknuku Ta BUBYEHHS BUTIAKIB HEBAY.

Ha oco0nuBy yBary 3aciyroBye BUPIIIEHHS MEPUIOTO 3 TIEpesiueHrX 3aB/laHb —
OOTpyHTYBaHHsSI BHOOpPY BIJAMOBIIHUX METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB, IO OyayTh
BUKOPHUCTaHI B CTATUCTUYHOMY MOHITOPUHTY JIS7IbHOCTI KOHKPETHOTO MIANPHUEMCTBA.
KpiM TpanuuiiiHMX METOJIB CTAaTUCTUYHOIO aHaJII3y MalTh BUKOPUCTOBYBATH
METOIH:

- (piHaHCOBOTO aHaJI3y JIJIsl OI[IHIOBAHHS (PIHAHCOBOTO CTAHY MiMPUEMCTBA 32
JOTIOMOTOI0  TTOKA3HUKIB JIIKBITHOCTI, PEHTA0ENbHOCTI Ta IHIIKUX (PIHAHCOBUX
napameTpis,

- MapKeTHUHTOBHUX JOCHIKEHb AJISl aHaNi3y KOH IOHKTYPH PUHKY, CTIOKHUBYMX
yrno100aHb Ta KOHKYPEHTHOT 00CTAaHOBKH 3 METOI0 BU3HAUEHHS CTPATETr1il MAPKETUHTY

- 1HpOpMAalIMHUX  TEXHOJIOTIH 3  METOH  BIPOBAKEHHS  CHUCTEM
aBTOMATU30BAHOT0 300py Ta 00OPOOKU JAHUX JIJIS IIBUJIKOTO T4 TOYHOTO MOHITOPUHTY,

- 3abe3rneueHHs KOH(IIEHIIIHHOCTI Ta 0€3MEeKN TaHUX, IO € BKpail HEOOX1THUM
B YMOBAX 3pOCTalOUOro KUIBKOCTI KiOep3arpos,

- mo 3a0e3meuyroTh ajamnTaiilo J0 3MiH, TOOTO WIBHAKE pearyBaHHS Ha
€KOHOMIYHI Ta COLIOKYJIbTYPHI 3MIHH J1J1s1 3a0€3ME€UEHHSI CTAJIOT0 PO3BUTKY.

ToMy BHUpIIIEHHIO OKPEMHX MUTAaHb PO3POOJIEHHS 1 BIPOBAKEHHS B MPAKTUKY
CTATUCTUYHOIO MOHITOPUHTY MPHUCBSUEHO Mpali 0araTbOX BUEHUX Ta NPAKTUKIB. B
onHid 3 HuUX [l] 3po0jeHO BIAMOBINHI y3arajdbHEHHS 1 HaBEAEHO OOIPYHTYBaHHS
JOLIJIBHOCTI  3aCTOCYBAaHHSI TIE€BHUX CTAaTUCTUYHUX METOJIB B MOHITOPUHTY
MINPUEMHUIIBKOT  JISUTBHOCTI.  3ayBak€HO, 10 /O  HAWOUIBII ~ YacTo
BUKOPUCTOBYBAaHUX MOXKYTh OyTH BIJTHECEHI:

- perpeciiHMil aHami3: el METOJa JO03BOJSE MIANPUEMIISIM  3PO3YMITH
B3a€MO3B’ 130K MK 3aJI€KHUMH Ta He3aJIC)KHUMHU 3MIHHUMH, 110 pOOUTH HOTO I[IHHUM
TUTSL TOCTPKEHHS PUHKY Ta TIPOTHO3YBaHHSI.

- Bi3yamizamis JaHUX: MIANPUEMII YacTO BHUKOPUCTOBYIOTH 1HCTPYMEHTH
Bi3yamizarii JaHux, ™00 TPEACTaBUTH CKJIaaHy 1HGOpMAII0 Yy Bi3yaJlbHO
npuBaOJIMBOMY Ta JeErko 3po3yMmiiomy ¢opmati. lle pomomarae BHU3HAUUTH
3aKOHOMIPHOCTI Ta TE€HJICHIII1 B JJaHUX.

- TEpeBIPKH TINOTe3: MIANPHUEMIII MOXXYTh BHUKOPHUCTOBYBATH IIE€PEBIPKY
rinoTe3 JJis MePeBIPKU MPUITYIIIEHb, OLIHKUA €()eKTUBHOCTI MAPKETUHTOBUX KaMITaH1i
1 BUMIpIOBaHHS BIUIMBY 3MiH Y CBOEMY O13HECI.
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- AmnHanizy 4acoBHUX PsI/IIB: aHAII3yIOUYHU ICTOPUYHI JIaH1 3a IEBHUH MEpioJ1 yacy,
MIMPUEMITT MOXKYTh BU3HAYUTH CE30HHICTh, TCHJICHINT Ta MUKIIYHI MOJel. AHai3
4acOBHUX PAJIIB AONOMAara€e nporHo3yBaTd MailOyTHIM MONUT 1 ONTUMI3YyBaTH PIBEHb
BUPOOHHUIITBA Ta 3aaciB.

Ha okpemy yBary 3acnmyroBye mipydHuk Gatignon H [2] po30uth BaxkiiuBi
3ayBa)KCHHSI II0JI0 MPHUHIIMITB HABYAHHS MEHE/DKEPIB CTATUCTHYHUM METOJAaM, IO
320€3Me4yI0Th 3/11IIICHEHHS] MOHITOPUHTY MIANPUEMHULIBKOI JISJIBHOCTI. 30KpeMa BiH
pOOUTH HAroJoC Ha TOMY, IO BPaxOBYIOYM CKIAIHICTh SIBUI YMIPABIIHHS, IS
OMMCYBAHHS SBUII 1 MOMAIM, SKUMH MalOTh YIPABJISTH, HEAOCTAaTHHO 3aCTOCOBYBATU
oJiHe a00 HaBiTh JEKUJIbKA HE3AJICKHUX PIBHSAHDb. [[pUITHATTS 0OTpyHTOBaHUX pIllIEHb
BUMAarae BUKOPUCTaHHS CHCTEM pIBHSIHb, a JJII OTPUMAHHS JUIsl 1IbOTO HAaJEXKHOI
iH(dopMallii MOJeToBaHHS CaMHUX BHUMIpIOBaHb. [loi0HE 3ayBa)KeHHS, Ha JTYMKY
aBTOpa, CTOCYEThCS 1 (PAKTOPHOTrO aHalizy, pe3yjibTaTH SKOro OyayTh OUIBII
HAJIWHUMHU Ta OOTPYHTOBAHMMH B pa3l 3aCTOCYBaHHS ()aKTOPHOTO aHaJi3y JAPYroro
MOPSAKY, a e Kpale — 6araTopakTOPHOTO aHajli3y. ABTOp OOTPYHTOBYE JIOUUIBHICTh
TaKOX OUIBIIIOT0 BUKOPUCTAHHS JJII MApKETUHTOBUX OIIIHOK MoJiefield mpooOIiT abo
JIOTIT-MOJIeNIA Ha J0Aady J0 JIOCTIIKEHb 3 3aCTOCYBAaHHSIM KJIACTEPHOTO aHaTI3y 1
0araTOBUMIPHOTO MacIITa0yBaHHS, 10 3AJUIIAIOTHCS YIIOOJICHUMH METOJaMU
aHATITUKIB-TIPAKTHUKIB. Y MIAPYYHUKY rpyIu aBTopiB Ha youi 3 David R. Anderson [4],
sKuii OyB TEpeBUAaHWA 15 pa3iB, Ha KOHKPETHUX MPHUKIATaX JIEMOHCTPYETHCS
JOLUIBHICT 3aCTOCYBAHHS CTATUCTUYHUX METOJIIB Y MEHEIP)KMEHTI, B MEPIILY Yepry —
JUUIS BUBYCHHS B3a€MO/I1i EKOHOMIYHHMX Ta YIIPaBIIHCHKHUX ACIIEKTIB ITiAIPHEMHHUIIBKOT
ISUTBHOCTI

Cepen mnyOmikaiiidi 1HIIMX aBTOPIB 3 II1€i MPOOJIEMATHUKKA BU3HAYHUMO
Evans J.R. [3], sikuii po3riisigae MUTaHHS aHATITUKU JaHUX B KOHTEKCTI Oi3HECY, 110
MOKe OyTH KOPHUCHHMM [UIsl PO3YMIHHS, SIK JaHl MOXYTb OyTHM BHKOPUCTaH1 AJis
MOHITOPUHTY Ta PO3BHUTKY MIAMPUEMHHUIIBKOT AisUTbHOCTI. OKpeMi Ba)KJIMBI MATAHHS
BIIPOBAKCHHS aHaII3y JJAHUX B CTATUCTUYHUIA MOHITOpUHT B kKHU31 F. Fawcett T [5].

VY3araibHIOIOYH HAaBEJCHE MOXKHA JIMTH BUCHOBKY PO T€, [0 BITPOBAIKCHHSI B
MPAKTUKY CTATUCTUYHOTIO MOHITOPUHTY MIINPUEMHUIIBKOIL TISUTBHOCTI SIK KJIFOYOBOIO
IHCTPYMEHTY JUIsl OTPUMAaHHS 00'€KTUBHOI 1H(OpMaIlli PO €KOHOMIYHY aKTUBHICTh
MIJNPUEMCTB BHUMAara€ 3acTOCYBaHHS HM3KM CyYacHUX METOMAIB I aHali3,
OLIIHIOBAHHS Ta TIOPIBHSAHHSA CTaHy Ta TEHACHIH, 10 XapaKTepU3ylOTh
JOCTIKYBaHUM CYO’€KT MIANPUEMHUIILKOT MiSUTBHOCTI 3 METOI0 BH3HAYCHHS Ta
OIIHIOBAHHSI MPUYHMH, 0 OOYMOBWIN IIel CTaH Ta TEHACHIII, JJIs TOJAJBIIOro ix
MOJICJIIOBAHHS Ta MPOTHO3YBAaHHS, 10 3a0€3MeUnTh OOTPYHTOBAHICTH PO3POOJICHHS
e(eKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHh Ta PO3BUTOK MIANPHUEMHULITBA B CYy4YaCHOMY
CBITI.
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3ACTOCYBAHHSA WEB SCRAPING UJISA @OPMYBAHHA IHAEKCY
CITIOKMBYHMX HIH

T'opooeuv Onena Onexkcanopisna,

KaHIUJIAT EKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT

kadenpu cratuctuku, [T

Ta MAaTEMaTHYHUX METOJIB B €KOHOMIIII;

Yepeona Ceimnana Ilempigna,

KaHIUJIAT EKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT,

JOTIEHT Kadepu CTaTUCTUKH,

IT Ta MaTEMaTUYHUX METOIB B EKOHOMIIII;
HarmrionanpHa akajemisi CTATUCTHKH, OOJTIKY Ta ayJIUTY

Ha cworomgni odimiiina cratuctuka YKpaiHM MPaKTHYHO TO30aBieHa YCIX
OCHOBHUX J{Kepes CTaATUCTUUHUX JJaHUX, @ CaMe: MEPBUHHUX JaHUX, OTPUMYBAaHHUX 32
JIOTIOMOTOI0 CTATUCTHYHUX CIIOCTEPEKEHb Ta 00CTEXKEHb (B CyO’ €KTIB KOMEPIIHOT
JUSTIBHOCTI, (PI3UYHUX OCI0, TOMAIIHIX TOCIOAAPCTB, & TAKOX JIEPKABHUX CTPYKTYD,
CYCNUIbHHUX 00’ €KTIB, TOIIO0), BTOPUHHUX JaHUX 3 aJIMIHICTPATUBHUX JXKEPEJ, a TAKOK
iH(dopMailii, o 30upasnacs crelriagi30BaHUMU YPSJIOBUMH areHIisiMUA. TakuM 4YHHOM
MOKHa CTBEPIKYBaTH, II0 B YKpaiHl 3apa3 MPAaKTUYHO MOBHICTIO HE (PYHKIIOHYE
cucTeMa 30upaHHs MePBUHHUX CTATUCTUYHUX AaHuX [1].

BaxximBUM MakpOEKOHOMIYHMM MOKa3HUKOM (y aHaji3l Ta MHpOrHO3yBaHHI
I[IHOBUX MPOIIECIB, PO3POOIIl IepKABHUX COLIAIBHUX IIPOrpaM, 1HAeKcallli TPOIIOBUX
JIOXO/IIB HACEJICHHS Ta 1H.) € [HJEeKC CIOKUBYMX IIiH.

Jlo cnoxxuBuoro HaOOpYy BXOJATH pPI3HOMAHITHI TOBapy Ta TMOCIYTH 3a
OCHOBHUMH po3aiiamu, Hampukian, 120 mosumid 3a pozainom «lIpomyktu
Xap4yyBaHHs Ta 0€3aJIKOTOJIbHI Hamoi», 57 mo3uiii 3a po3auiom «Osr Ta B3yTTs», 18
no3uIliil 3a po3auioM «OXopoHa 310poB’si», 23 mo3uiii 3a po3aiioMm « Tpancrnopt» Ta
1H. [2].

OueBHIHO, 1110 B YMOBaX BifiHU SKICHE 30UpaHHs JaHUX 3 METOI0 (POpMYyBaHHS
[HIEKCY € HEMOKITUBUM.

AnpTepHaTUBHUM pilieHHsIM € Web Scraping.
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