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Tabnuys
Po3paxyHnok ingekcy Xepdingana-Xipmmana

[TigmpuemcrBa n n
2
D D
i=1 i=1

ITAT «YkpTenekomy 0,16 0,0256
IIpAT «Kuisctap» 0,05 0,0025
TOB «Bois Kabenb» 0,3 0,09

Pazom 0,1181

Otxe, IXX = 0,1181. Ockinbku, IXX < 0,4, To 3a iHAeKCcOM Xepdinmana-
XiplIMaHa PUHOK TEJIIEKOMYHIKAIIMHUX MOCIyT B YKpaiHi HE KOHIIEHTPOBAHUM,
TOOTO HE MOHOIIOJI130BaHHUH.

BianoBigHo 10 po3paxyHKiB iHAeKCY Xepdinaana-XipiimMaHa Jjis KOKHOTO
JOCIIKYBAHOTO — MIANPUEMCTBA MOXXHA 3pPOOMTH BHUCHOBOK, 110 PH3UK
KOHKYypeHIlii € HavBuiui 111 TOB «Bomns KabGenby», oCKiIbKKM 3HaYEHHSI 1HIEKCY
Havipuie, a s [IpAT «KuiBctap» pu3nK KOHKYPEHITi € MiHIMaJIbHUM.

CnucoKk BUKOPUCTAHUX JKepeJt

1. Xpankina B. B. VYmpaBmiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTB.
[Tpuuopuomopcrki ekoHomiuHi cTyaii. 2020. Bum. Ne 50. C. 245-248.

Hoegiuenxo /Ioomuna Cmenaniena,

Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK,

doyenm Kagedpu ooaiKy, ayoumy ma onoOamKy8aHHs;,
Hayionanvna akademis cmamucmuxu, ooaiky ma ayoumy

PECTPYKTYPU3ALIA SAK 3ACIb EOEKTUBHOI'O
OYHKIHIOHYBAHHA HIAITPUEMCTBA

CyuacHi yMOBHM TOCHOJApIOBaHHS Ta BUHUKHEHHS HOBUX BHUKIHUKIB B
€KOHOMIYHOMY CEpeIOBUIILI JISIIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCTIOIapIOBAHHS 3yMOBIIIOIOTh
3pOCTaHHSl aKTyaJdbHOCTI Ta €(QEKTHUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECTPYKTypH3allii
nianpueMcTB. JluHaMiuHi 3MiHH B cepi 3MIMCHEHHS E€KOHOMIYHMX BIJTHOCHH
pu3BeIu 10 (OPMyBaHHS HOBUX METOIIB YIPABIIHHSA, K1 TIOBUHHI BIAMOBIAATH
BHYTPIIIHBOMY MOTEHIIAly Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. PecTtpykTypusarlis
MiIPUEMCTBA € BOKIMBUM Ta JI€BUM 3aCO00M HalarokKeHHsI €(heKTHUBHOTO Ta
peHTabenbHOro (QYHKIIOHYBAHHS I1IPUEMCTBA.

“Bu3HauanbHa METa PeCTPYKTypU3allii — BAOCKOHAJIEHHS MiANMPUEMCTBA SIK
[UTICHOTO OpraHi3My, IO Ja€ 3MOTY MiABUIIMTH KEPOBaHICTh Ta €()EeKTUBHICTDH
poOOTH, CKOPOTUTH BUTpPATH, HAPOCTUTU OOCATH TPOAAXKIB, YKPIIUTH
KOHKYPEHTHI TIO3uIlli Ta 3ayuntr iHBecTopa’ [2, ¢. 490]. Pectpykrypusaris Ha
OCHOBI Mepe0yJ0BH OpraHi3aliiHuX, eKOHOMIKO-ITPABOBUX, BUPOOHNYMX Oi3HEC-
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MpOLIECiB, CHCTEMHU YIpPABIIHHA Ha OCHOBI pPO3po0JeHoi crpaTerii Ta Micii
JUSITBHOCTI MIANMPUEMCTBA, BpaXyBaHHsS PE3yJIbTATIB aHAJTITUYHOTO JTOCTIHKEHHS
PUHKOBOT'O cepeioBHINa (DYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

BrpoBakeHHs Ta IpakTUYHE BUKOPUCTAHHSI MEXaHI3MY PECTPYKTYpHU3allii
€ JOUUJIbHUM HE JMIIEe y KPU30BUX YMOBAaX MAiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
HEOOX1THOCT1 BIPOBAKEHHS CaHAIIIWHUX TPOLIEAYP, ajie i B IpolLieci 31HCHEHHS
3BUYAHOI roCnogapchbKoi AISUIBHOCTI SIK METOJy aHTHUKPU30BOIO YIPABIIHHSL.
Pectpykrypu3zariist ctabibHO (QYHKIIIOHYIOHYOTO MIIPUEMCTBA 3a3BUYall BUKOHYE
npodUIaKTUYHY QYHKIIIIO JIJIs1 3a1001raHHs BUHUKHEHHSI KPU30BHUX SIBUILL, PU3HKIB
Ta MiHIMIi3alli IX BIUIMBY Ha ()IHAHCOBI PE3yJIbTATH MISUILHOCTI MiANpueMcTBa. B
pe3ynbTaTi  peCTPYKTypu3allii  MANPHEMCTBA  MOBHMHHA  3a0€3MEYUTH
MJIATOCTIPOMOKHICTh  Ta  JIKBIAHICTh MIANPUEMCTBA, 10 OOYMOBIIOETHCS
3MEHILIEHHSIM  BUTpPAT, BIPOBA/UKEHHSIM JOCSITHEHb  HAYKOBO-TEXHIYHOTO
Mporpecy, MiABUIIEHHSIM MOKAa3HUKIB MPOJYKTUBHOCTI Mpali Ta €PeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAaHHSI MaiHOBOT'O MOTEHIIATY M1IPUEMCTBA.

JloTenep cepen HAyKOBIIIB BIACYTHIN € IMHUMN TIIX11 A0 Kiacu(ikallii BUIIB
pecTpykrypu3aiii. JlaHa cutyanis 3yMOBJ€Ha THM, IO BUJIA PECTPYKTypH3allli
JTOCITIKYIOTBCS B YacTHUHI OCOOJMBOCTEM 11 MpOBEJAEHHS Ha MiANPUEMCTBAX
pI3HMX Trany3eil, ado BUIU PECTPYKTypu3alli KIAaCU(PIKYyIOTbCS 3aJ€XKHO Bij
croco0y JOCATHEHHsI TOCTaBJICHMX 3aBlaHb PECTPYKTypH3alii Tomo. 3a
pe3ysibTaTaMu MPOBEACHOTO JIOCHIKEHHS 3p00JE€HO BHUCHOBOK, IO HANOUIBII
NOIIMPEHUMH BUJAMH PECTPYKTypHU3allli, sKI BHOKPEMIIIOIOTHCS PI3HUMU
aBTOpaMU € Takl: ONEepaTMBHA Ta CTpaTeriuHa; KOMIUIEKCHAa Ta YaCTKOBa;
KOPOTKOCTPOKOBA Ta JIOBFOCTPOKOBA; TEXHIYHA, EKOHOMIUHA, COIliaJIbHA, KaIpoBa,
BUpPOOHMYA; peopraHizallisi, CipsMOBaHA Ha YKPYITHEHHS MAIPUEMCTBA (3ITUTTS,
MpPUEHAHHS, TOTJIMHAHHS);  peopraHizailis, CHpsSMOBaHA Ha MOAPIOHEHHS
MiAIpUeEMCTBA (MO, BHUOKPEMJIEHHS); peoprasizaumis ©0e3 3MiH po3MIpiB
MIANpUEMCTBA  (MEPETBOPEHHSI) TOIIO. BuokpemieHHss 0OaraThOX  BHUJIIB
PECTPYKTYpH3allii OB’ S3aHO 3 THM, L0 3A1MCHEHHSI MEXaHI3MY PECTPYKTypH3alli
MIAIpUEMCTBA 0a3yeThcsi Ha Moau@ikalli 6aratbox O13HEC-IIPOLECIB, PECYPCIB,
CUCTEM Ta cep IIsUTbHOCTI Cy0’€KTa rOCOAapOBaHHS.

Jlo TUMOBHMX eTamiB 3A1MCHEHHS PECTPYKTypu3alli MiJMNPUEMCTBA CIIA
BIJIHECTH HACTYITHI:

— BCTAHOBJICHHSI ~ MEPENiKy MpOOJEMHUX THUTaHb  (PYHKI[IOHYBaHHS
HIIMPUEMCTBA, 1X JJTIarHOCTHKA, KOMIUIGKCHE OOIPYHTYBaHHS JOINIJIBLHOCTI
3aCTOCYBAHHS MEXaHI3My peCTpyKTypHU3allii;

—igeHTudikaiss Ta po3poOKa OCHOBHUX HANpPsSIMIB  MPOBEIACHHS
pPECTPYKTypH3aIlii, CHCTEMAaTH3allisl 3aBAaHb ii MPOBEICHHS;

— BU3HAYEHHS METO/IIB TPOBEICHHS PECTPYKTypHU3allli, CKJIalaHHsI TUIaHy ii
IPOBEJICHHS] Ta BU3HAYEHHS 00CATY HEOOXIJHUX PECYpPCIB HAa KOXKHOMY eTami
IPOBEJCHHS PECTPYKTYpHU3allii,

— peaiizallisi €TaliB Ta CYIPOBOKEHHS PECTPYKTypH3alli, 3A11CHEHHS
MOHITOPHHTY, BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO 3 IX BUKOHAHHSM;
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— OLIIHKA Pe3yJIbTAaTUBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI IPOBEJCHOI pECTPYKTypU3aLlii
MIPUEMCTBA, BUSIBJICHHS HEIOJIKIB Ta BIXWICHBb 3 METOI0 PO3POOKH 3aX0/IiB iX
MiHIMi3aIlli B MallOyTHBOMY.

3niiiCHeHHS peCTPYKTYpHU3allil MIANPUEMCTB € HaraJlbHOIO MOTPE0010, SKIIO
CyO’€KT TOCHOJApIOBaHHS 3IMCHIOE BIPOBA/KEHHS €(QEKTUBHUX METOIB
JISTBHOCTI Ta YIPABJIIHHS 3 METOIO 3a0€3MEUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY HAa PUHKY,
BIIPOBA/KY€E 3aX0JM B YaCTUHI PAILlOHAJBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpCIB Ta
3a0e3MeUYeHHs] HAJIEKHOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Pazom 3 TuM,
PECTPYKTypH3allisi B TPAKTUYHINA JISUTBHOCTI MIANMPUEMCTB HE M030aBiieHA
HEJOJIKIB, SIKI 3YMOBJIOIOTh HACTaHHS PHU3UKOBUX Ta HemepeadavyBaHUX
cutyaiiii. 3okpema, ['.A. JlopodeeBa 3a3Hauae, Mo «IOCTIKEHHS BITYN3HIHOTO
JOCBIY J1a€ 3MOT'Y BUUTMTH TaKi OCHOBHI HEJIOJIIKH Y MPAKTHII PECTPYKTYpH3aIlii
I IMPUEMCTB:

— BIICYTHICTh ~METOJUYHOTO OOIPYHTYBAaHHS €(PEKTUBHHX MojeJel
PECTPYKTYpHU3ALIii;

— MIepEeBAKHE BUKOPUCTAHHS peopraHizailii, 0e3 HaJIe)KHOTO PO3TJIsTy
aNbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB PECTPYKTYPHU3ALILI;

— HEJI0CTaTHE OOIPYHTYBAaHHS €KOHOMIYHUX HACIHIJIKIB PEeCTPYKTypu3allii
00'€KTIB;

— BIICYTHICTh ~ MEXaHI3MIB  3aJy4y€HHS  IHBECTHUIA Yy  Mpoueci
PECTPYKTYpH3allii; HEBU3HAUCHICTh (PIHAHCOBUX JKEPEI PECTPYKTYpH3AIlii;

— HEBUPIMIEHICTh COIIaIbHUX TUTaHb MiJ 4Yac PO3pOOJICHHS TUTaHIB
pectpykrypuzamii» [1]. PazoM 3 TuM, He3BakarOud Ha ICHYIOUl HEJOMIKH Y
MPAKTUIl PECTPYKTypH3allli MIAMIPUEMCTB, TMPUKIATHI acCMeKTH ii peaizarii
3aCBIIUYIOTh JIOIUJIBHICT Ta AHTUKPHU30BY €(MEKTUBHICTb pPE3yJbTaTIB il
BUKOHAHHS.
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