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OLIHKA PIBHSI KOHKYPEHIIII HA PUHKY
TEJEKOMYHIKAIIMHUX ITOCJIYT YKPAIHU

B cyuyacHux ymoBax misi OyJab-IKOTO MIJNPUEMCTBA HAWTOJIOBHIIE OYyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM. AJIP)K€ TOJIOBHA MeETa [IsUIbHOCTI € TpUOYTOK, a
NpuUOYTOK HEMOXJIUBUM O€3 HAasSBHOCTI JIOCTaTHBhOI KUIBKOCTI CIIOYKHBa4iB
MPOAYKIIT UM TOCTYyT. YuM 01161 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM € MIAITPUEMCTBO, TUM
O1IbIIIE CIIO’KMBAYIB 3ay4€HO JI0 HOTO JiSTILHOCTI.

BaxxnuBy posib B KUTTI HAIIOl KpaiHU BIAITPalOTh TEJIEKOMYHIKalliiHI
MIAITPUEMCTBA. AJKE caMe BOHHM HAJAIOTh TaKi KUTTEBO HEOOXIAHI MOCIYTH 5K
nociyru 3Blszky. Ile # InTepHeT 3B’s30K, i1 MOOUTHHMI 3BIsI30k 1 HaBIThH
¢bikcoBanmii 3B’s30k. Came 11 MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUYIOTh HACEIEHHS
CBO€YACHOIO Ta IIOBHOK I1H(OpPMAIlE€0, M0 OyJIo 1 3aJUIIaeThCs 3aBKIU
BXXJIMBUM, ajie 0COOJIMBOIO 3MICTY 11€ Ha0yBa€e B HUHINTHIX YMOBax.

Ha punky VYkpainu  mpamioe  JOCTaTHRO  BENUKAa  KIUJIbKICTb
TEJEKOMYHIKaIITHUX MIAIPUEMCTB, TOYMHAIOUN 3 HAHO1IBIIT BIJOMUX Ta BEJTUKHUX
1, 3aBepurytoun ApiOHMMHU [HTEepHeT-mpoBaiinepamu. IIpoBeneMo OLIHKY pPiBHS
KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY TEeJIEKOMYHIKAI[IHHUX MOCIYT Y KpaiHu

JInst OLIHKM pIBHS KOHKYPEHLII Ha PUHKY TEJIEKOMYHIKAIIHHUX MOCIYyT
BUKOPUCTAHO METOJ| 3acHOBaHMM Ha iHAekcl Xepdingana-Xipmmana (IXX)

dbopmyna (1):
IXX =Y, af (D

Jie: Qi - YacTKa MPoJIaXy KOXKHOTO 3 N MANPUEMCTB ranysi, 1= 1, ..., n.

Innexc Xepdinaana 301IbITy€EThCS 3 MIABUIISHHHSAM KOHIICHTpAIIlil B rajysi,
a B ymoBax yucToi MmoHonoii IXX = 1.

3a nonomororo iHAekcy Xepdinaaia BUMIPIOETCS CTYIIHL MOHOIOMI3aIlli
PUHKY, a TakoX piBeHb KOHKypeHuii. fAxmio [XX < 0,4, MOxkHa CTBEpIKyBaTH,
IMIOPUHOK € HEecTaOlIbHUM, a KOHKYypeHIs — BHcokoio. [Ipu 0,4 < IXX< 0,7
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi i CTYIIHb MOHOTIOMI3aIlli pUHKY cepenHiid, a mpu [XX
>0,7 — He3Haunumi [ 1, c. 246].

Pe3ynbraTti 00UMCIIeHHS JOMOMIXKHUX MOKA3HUKIB I PO3PAXYHKY 1HIEKCY
Xeppingana-XipmmaHa Ha PUHKY TE€JIEKOMYHIKALIMHUX MMOCIYT HaBEJEHO B Ta0I.
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Cexuyi 3. Cyuacnuil MeneOdcMenm. meHoeHyii, npobiemu ma cmpame2iyni npiopimemu

Tabnuys
Po3paxyHnok ingekcy Xepdingana-Xipmmana

[TigmpuemcrBa n n
2
D D
i=1 i=1

ITAT «YkpTenekomy 0,16 0,0256
IIpAT «Kuisctap» 0,05 0,0025
TOB «Bois Kabenb» 0,3 0,09

Pazom 0,1181

Otxe, IXX = 0,1181. Ockinbku, IXX < 0,4, To 3a iHAeKCcOM Xepdinmana-
XiplIMaHa PUHOK TEJIIEKOMYHIKAIIMHUX MOCIyT B YKpaiHi HE KOHIIEHTPOBAHUM,
TOOTO HE MOHOIIOJI130BaHHUH.

BianoBigHo 10 po3paxyHKiB iHAeKCY Xepdinaana-XipiimMaHa Jjis KOKHOTO
JOCIIKYBAHOTO — MIANPUEMCTBA MOXXHA 3pPOOMTH BHUCHOBOK, 110 PH3UK
KOHKYypeHIlii € HavBuiui 111 TOB «Bomns KabGenby», oCKiIbKKM 3HaYEHHSI 1HIEKCY
Havipuie, a s [IpAT «KuiBctap» pu3nK KOHKYPEHITi € MiHIMaJIbHUM.
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doyenm Kagedpu ooaiKy, ayoumy ma onoOamKy8aHHs;,
Hayionanvna akademis cmamucmuxu, ooaiky ma ayoumy

PECTPYKTYPU3ALIA SAK 3ACIb EOEKTUBHOI'O
OYHKIHIOHYBAHHA HIAITPUEMCTBA

CyuacHi yMOBHM TOCHOJApIOBaHHS Ta BUHUKHEHHS HOBUX BHUKIHUKIB B
€KOHOMIYHOMY CEpeIOBUIILI JISIIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCTIOIapIOBAHHS 3yMOBIIIOIOTh
3pOCTaHHSl aKTyaJdbHOCTI Ta €(QEKTHUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECTPYKTypH3allii
nianpueMcTB. JluHaMiuHi 3MiHH B cepi 3MIMCHEHHS E€KOHOMIYHMX BIJTHOCHH
pu3BeIu 10 (OPMyBaHHS HOBUX METOIIB YIPABIIHHSA, K1 TIOBUHHI BIAMOBIAATH
BHYTPIIIHBOMY MOTEHIIAly Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. PecTtpykTypusarlis
MiIPUEMCTBA € BOKIMBUM Ta JI€BUM 3aCO00M HalarokKeHHsI €(heKTHUBHOTO Ta
peHTabenbHOro (QYHKIIOHYBAHHS I1IPUEMCTBA.

“Bu3HauanbHa METa PeCTPYKTypU3allii — BAOCKOHAJIEHHS MiANMPUEMCTBA SIK
[UTICHOTO OpraHi3My, IO Ja€ 3MOTY MiABUIIMTH KEPOBaHICTh Ta €()EeKTUBHICTDH
poOOTH, CKOPOTUTH BUTpPATH, HAPOCTUTU OOCATH TPOAAXKIB, YKPIIUTH
KOHKYPEHTHI TIO3uIlli Ta 3ayuntr iHBecTopa’ [2, ¢. 490]. Pectpykrypusaris Ha
OCHOBI Mepe0yJ0BH OpraHi3aliiHuX, eKOHOMIKO-ITPABOBUX, BUPOOHNYMX Oi3HEC-
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