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MEePETIIAIATH 1 aIaNTyBaTH CBOE 3aKOHOJIABCTBO Ta MPAKTUKY BIAMOBIAHO JO IHX
CTaHJIapTIB.

He Bukinukae cymHiBiB, 1110 pekomenaiii FATF BiairpatoTs BaxIMBYy pojib
y TIJBUIIECHHI TPO30pOCTi, €pEeKTUBHOCTI Ta Oe3neku (IHAHCOBUX CHUCTEM Y
BChOMY CBITI. BOHU CIIpUSAIOTH BUPIIIEHHIO TJIO0ATBHUX MPOOJIeM, TOB'SI3aHUX 3
(1HAaHCOBOIO 3JIOYMHHICTIO. 3a0e3MeueHHs BUKOHAHHS IUX PEKOMEHMAIlld €
BaXJIMBHM KPOKOM Yy HampsSMKY CTBOPEHHsI CTIHKOI Ta Oe3medHoi MiXXHApOIHOI
(p1HAHCOBOI CUCTEMH.

OTxe, BU3HAUCHHS OCHOBHUX CYO’€KTIB (DIHAHCOBOTO MOHITOPHHTY B
VYkpaini, pO3KPUTTS iX TOJOBHUX 3aBAaHb, JOCHIKEHHS OpraHizamiifHux
CTPYKTYp (PIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY Ha MIDKHAPOIHOMY pIiBHI Jali0 3MOTY
3’CyBaTH TO3WUTHBHI ACMEKTH MAII0YOI MPAKTUKH y 3apyODLKHHMX KpaiHax s
MOTAJIBIIIOTO BIPOBA/KEHHS Y CUCTEMY (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B HAIIN KpaiHi.
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PETPOCIIEKTUBHHMI AHAJII3 PO3BUTKY BHYTPIIIHHOI'O
KOHTPOJIIO

EdexTuBHe ynpaBiiHHS 0y/Ib-IKOTO TOCIOIAPIOIOYOro Cy0’€KTa B yMOBax
PUHKOBOI E€KOHOMIKM HEMOXXJIMBE O€3 CHCTEMaTHYHOIo Ta Oe3lepepBHOIO
KOHTpPOJIt0. 3HaUYHA KUIBKICTh MIAMPUEMCTB 3a3HA€ 30MTKIB uepe3 HeeheKTHUBHE
BUKOPUCTaHHSI HAasBHUX BUPOOHUYMX PECYPCIB, BIACYTHICTh MOBHOI 1H(QOpMaIlli,
BUKPUBJICHHS TaHUX OOJIIKY Ta 3BITHOCTI (SIK HABMHUCHE, TaK 1 HCHABMUCHE).

KoHTpoJb € TUM BaKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM, SIKUH B YMOBax MepMaHEHTHUX
KpHU3 Jlonomarae cy0’€KTy TOCIOAapIOBaHHS HE MPOCTO BMXKMBATH, a U YCHIIITHO
(GyHKITIOHYBATH: CIIPHUSE MTIIBUIIICHHIO €(PEKTUBHOCTI HOTO MTOTOYHOI AiSJILHOCTI 1,
SIK HACJIJIOK, 3HUKEHHIO PU3HKiB 0aHKPYTCTBA y MallOyTHBOMY.
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Jlis po3yMiHHS PO3BUTKY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO PO3MVITHEMO OCHOBHI
MOMEHTH MOr0 CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY.

binpiricTio HayKOBIIIB Mepioau3allisi PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
3JI1IMCHIOETHCS BIATIOB1IHO BUOKPEMJICHHIO HACTYITHOT 03HAKH — MOSIBU Ta PO3BUTKY
MEeBHUX CYCIUJIbHO-eKOHOMIYHUX BigHocuH. JI. B. Jlikanp 3a3Hauvae, 1110
«ICTOPUYHHI PO3BUTOK KOHTPOJIIO CBITYUTH PO T€, 110 BIH BUHUK HE PANTOBO, a
K HE0OX1/IHa YMOBa CYCHUJIbHOI Tpalll B 3a0e3reueHHi 3acobamMu JiJis 1CHYBaHHS
BCHOTO cycmiabcTBay [1, c. 18].

Amnanoriunoro € nymka Y. O. I'omyieHko, sika CTBEPIXKYE, IO «BHACTIIOK
BUBYCHHS TCOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB ICTOPii BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY
KOHTPOJII0 Ha PIBHI MiANPUEMCTBA BUHUKAIOTh HOBI 3aBIaHHS KOHTPOJIO, SIKi
3YMOBJIEHI KOHKPETHUMHU YMOBaMU TocrogaproBanus [2, c. 370].

A. 1O. Ko3zauenko 3ocepemkye yBary Ha JOCTIIKEHHI KOXKHOTO 3 «ETaIliB
€BOJTIONI, 110 BIUTHBAIA Ha dbopmyBaHHS Ta PO3BHTOK
BHYTPIIIHbOT'OCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO SIK CUCTEMHU CYCHUIBHUX BIJHOCHH, SKI
3MIHIOBAJIMCh Y PI3HI 4acu, BigoOpakalouW OpraHizaiiio Ipail Ta Mpolecu
ynpasiiHHs» [3, ¢. 15].

C. M. 3y0Ouuk BH3HA4Ya€ OCHOBOIO MEPIOAU3allli PO3BUTKY BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIFO ~ TEPIOAM3allil0  «ICTOPUYHOIO  MPOIECY», CYTHICTIO SIKOi €
«BUOKPEMJICHHS I ATH THUIIIB CYCIUIbHO-€KOHOMIYHUX (dopmariiii:
MEepBICHOOOITMHHOI, PaOOBIACHUIIBKOI, (eomqaIbHOI, KamiTaTCTHIHOI Ta
KOMYHICTUYHOI, KOKHa 3 SIKMX XapaKTePU3YEThCS PI3HUMU BUPOOHUYUMHU Ta
IHITMMHU BigHOCHHAMKY [4, ¢. 97].

T. O. KameHcwbka, TOCHIJDKYIOYM ICTOPIF0 BUHHKHEHHS Ta PO3BHUTKY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, MA€ IHIIUN TMOTJIS 1 BHIAUILE «I’SITh OCHOBHHUX
XPOHOJIOTIYHHUX €TaliB, 3a KpUTEpli BUOKPEMIICHHS SIKMX B3ATO CTaH (yHKIIIN
BCEpEAMHI KOpIopallii Ta po3BUTOK 3aCTOCOBYBAaHHUX TEXHOJOTIW» [5, c. 62].

BBaxkaemo, 1110 KOHTPOJIb ICHYE B Oy/Ab-sIKOMY CY0'€KTI rOCIOIapIOBaHHS 1
aJeKBAaTHUI CTaHy UbOTO cy0'ekTa, 1O (OPMYEThCA i BIUIUBOM PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO cepenoBuiia. KoHTposb
3MIHIOBABCSI Ta PO3BUBABCS 111 BIUTMBOM 3M1H €KOHOMIYHMX BIJHOCHUH 1 IPOMIIIOB
y PO3BUTKY M'Th €TaliB, BIAMOBIJHUX CTaAisIM MHOro PO3BUTKY Ha OCHOBI
NOCTYIIOBO1 TpaHc(opmalii BU3HAYEHHS 1[bOTr0 NOHATTS (Tal. 1).

Tabnuys 1
Ilepioau3anisi pO3BUTKY BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO 32 (hakTOpOM
€BOJIIONII CYCHIJIbHO-eKOHOMIYHHUX BiTHOCHH

Eran Hasga erany Oco06JIMBOCTI KOHTPOJTIO
leram — [lepion - (parMeHTapHiCTh, IEPEPBHICTH i MPOCTOTA MPUHOMIB KOHTPOJIIO;
1o XVI 3apO/IKEHHS | - BIACYTHICTh HEOOX1THOCTI B ICHYBaHHI PO3BUHYTOTO KOHTPOIIO Yepe3
CTONITTS | KOHTPOJBHUX | BICYTHICTH JOCKOHAJIHMX YMPABITHCHKUX (DYHKIIIN;
OpoOUEeAYyp | - BAKOPHCTaHHA OKPEMUX NPUHOMIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO:

IHBEHTapH3aIis I[IHHOCTEH; po3monain QyHKIIH Oe3mocepeHpOro
JOCTYIy 10 MaTepiaJlbHUX IIHHOCTEW, YNpaBIiHHS Ta KOHTPOJIIO 3a
HUMH; BiIOKpeMIICHHS (YHKIiH OOJIIKY Ta KOHTPOJIO 13 3aKpIIUICHHSIM
OCTaHHBOI 3a CIENiaTbHO MiATOTOBICHUMHU 0CO0aMu
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2eramn — 3 I[lepion - CTAaHOBJICHHS CHCTEMH OyXTalTepCchKOro o0JIiKYy;
XVIgo | craHOBIEHHS | - HEOOXINHICTh B ICHYBaHHI PO3BHHYTOI'O KOHTPOJIO Yepe3 IO
cepeIuHI o0miKy Ta | YHKIIIH BOJOAIHHS BIACHICTIO Ta YIPABIIIHHS MiIPUEMCTBAMHU;
XIX KOHTPOJIIO SIK | - PO3BUTOK BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO K (QYHKIIIH 00TIKY;
CTOMITTS foro - BUKOPUCTAaHHS pI3HOMAHITHUX 3aXOMAiB, NpoIeayp 1 crocoOiB
YaCTUHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;
- hopMyBaHHS LiJIe Ta 3aBAaHb KOHTPOJIBHHUX MHPOLENyp Y BUTISAAL
BHSIBJICHHSI TIOMUJIOK, TIEPEBIPKM YECHOCTI 0OCiO, BiAMOBIJAIBHUX 3a
30epekeHHs MaiiHa
3 eram —3 [Tepion - ¢popmyBaHHs sikicHO HOBOTO piBHS — CBK;
MIOYaTKy MIOYaTKy - (hopMyBaHHS IHCTUTYTY 30BHIIIHBOTO AYTUTY;
XIX no | dopmyBaHHS | - IEpeOpi€HTAllls] KOHTPOJIO 3 MEPEBIPKH KOXKHOI omepariii Kopropartii
IIOYaTKy CUCTEMH Ha IMOIIYK HOBUX CHOCO01B, MPUIOMIB, 110 JO3BOJIAIOThH
XX BHYTPIIIHBOT | CKOPOTUTH TPYJAOBUTPATH HA 30BHINTHIN ()IHAHCOBHI KOHTPOJIb;
CTOJNITTS | O KOHTPOJIO |- CTBOPEHHS Ta PO3BHUTOK HOBHX TEXHOJIOTiH MEpPEBIPKU: MPHIOMIB
(CBK) BHOIpKOBOI MepeBipku; TecTyBaHHs Airouoi CBK;
- Opi€HTallis BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO HE HA BHUSABICHHS Ta YCYHEHHS
BUSIBJICHUX MOPYIICHb, @ HA 3a1100ITaHHS TTIOMUJIOK
4 etan — 3 I[lepion - 3aBepiieHHs popmyBanns CBK;
CepelMHM | 3aBepIUCHHA | - yHiQikamia — Ta Qopmamsauis BuMor no CBK B mixHapoanomy
O KIHIE— | hopmyBaHHs | MacIITadi, M0 3aKPITUTIOETHCS BiIMOBITHUMU HOPMAaTHBAMHU;
crjj?iirm niticHoi CBK | - cTBopeHHsT MiKHApOgHUX 00'€THaHb BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB Ta
ayaAMTOpiB
5eram— 3 [Tepion - ynockoHaneHHs opraxizamii CBK;
xinmsgt XX, | (popmyBanHs | - po3BuTok CBK sik enleMeHTa 3arajibHOT CUCTEMH YIIPaBIiHHS;
TI04aTKy PHU3HK- - 3'ennanHs koMrtoHeHTIB CBK Ta KOMITOHEHTIB CHUCTEMH YIIPaBIIIHHS
CT())(;(TITH OpIEHTOBAHOI | PU3HKAMU;
CBK - CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTOK PU3UK-OPIEHTOBAHOI CHCTEMH KOMIUIEKCHOT
CHCTEMH BHYTPILIHBOrO KOHTPOJIKO y B3a€EMO3B'S3KY 13 CTpareriiMu Ta
IHHICTIO KOMIaHi1

IDicepeno: cghopmosano 3a [1-5].

Buxomssun 3 maHmx Tabn.l, MOXHA 3a3HAYUTH, IO OCOOJIUBICTIO
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO Ha TMEPIIOMY iCTOPHYHOMY €Taml pPO3BUTKY € HOTo
rpaHWYHA JIAKOHIYHICTh B yYMOBaX BKpail TOBUIBHOTO PO3BUTKY EKOHOMIYHUX
KOHCTPYKIIH. Y 1IbOMY Iepi0/ii TPUHOMH YIPABIIHHS epeOyBaH B 3apOJIKOBOMY
CTaHl.

Hpyruii etanm BiJNOBIIA€ MEPiOy CTAHOBJICHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIO SK
foro vactunu. [lepion XapakTepu3yeThCsl HIBUAKUM 3POCTAHHAM EKOHOMIKH,
BUKJIMKAHUM IPOLIECAaMU TIEPBICHOTO HAKOMMYEHHS KamiTaiy. 3pocTaiodi 00'emMu
rOCMOJAapChKOI AISUIBHOCTI Ta MaciuTabHEe BHUKOPUCTaHHS HalMaHOl Tmpaili
OpU3BEIM 70 YCBIIOMJIGHHA HEOOXIHOCTI Ta BaXIMBOCTI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO. 3a IisIMU HallMaHUX POOITHUKIB OYyB MPOCTO HEOOXITHUM MOCTINHUH 1
peTeNbHUN KOHTPOJIb 3 00Ky MEHEKMEHTY. PO3BUBA€ETHCS MTPaKTHKA PETYIISIPHOTO
BUKOPHUCTAHHS PI3HOMAHITHUX 3ax0JiB, MPOIEAYp 1 CIOCO0IB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

Tpetii eran €
XapaKTepPU3y€eThCsA

nepiogoM Mnoyatky ¢GopMyBaHHs
MPUCKOPEHHSIM  TEMIIiB

CBK. [Ilepion
€KOHOMIYHOTO  3pPOCTaHHS,
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MIJBUIICHHAM CTYNEHs KOHIIGHTpAIlll KariTaly, PO3BUTKOM KOpIopamii Ta
NEPETBOPEHHAM iX Ha HalBaxuMBilry QopMy opraizailii Oi3Hecy 13 3HAYHUM
30UTBIIEHHSIM ~ KUJIBKOCTI  TOCTOJApChbKUX — omepaiii Ta I1X  CKJIaJHOCTI.
MeHeKMEHTOM ~ KOMMAaHId  BU3HAETHCS  BAXJIMBICTh Ta  HEOOXITHICTH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO — HA 3MIHY OKPEMHUM NPUIOMaM KOHTPOJIIO MPUXOIUTh
(bopMyBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OOYMOBJIEHE YKPYIHEHHSIM Ta
YCKJIQJIHEHHsIM camoro Oi3Hecy. DyHKINI BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO 3HAYHO
PO3IIMPUITUCS, TIEPETBOPHUBIINCH HA OpraHi3aiil0 Ta KOOPIWHYBaHHS i,
COpSAMOBAaHMX Ha 30€peKEeHHsS aKTHUBIB, TNEPEBIPKY HAAIMHOCTI OO0MIKOBOI
iHbopMallli, JOTpUMaHHS 00JIIKOBOT MOMITUKH Ta MPOLEAYP KOMITaHii, BAKOHAHHS
BUMOT YMHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

YerBepTuil eram — 1e mnepio] 3aBepuieHHs (GopmyBanHs muticHoi CBK.
Po3BuTOK TpaHCOPTHOT iIHOPACTPYKTYPH Ta KOMITFOTEPHUX TEXHOJIOT1H CTBOPUIIH
YMOBH JJisi 30UIbLIEHHSI MacTabiB OOMIHY TOBapaMH i MOCIyramMud Ha OCHOBI
CBITOBOTO TOJAUTY TIpalll Ta TICHOI B3aeMOJIl CYO'€KTIB TOCIOJapIOBaHHS.
MOXIMBICTh BIIBHOTO Ta IIBUAKOTO MEPEMIIICHHS BCIX BUAIB PECYpPCIB, Y TOMY
qucial po0o4oi CHIIM, MUTTEBOTO OOMIHY 1H(OpMAIlI€I0 Ha OCHOBI KOCMIYHMX
TEXHOJIOT1M 3a0e3medymyiM  SKICHO HOBHUM pIBEHb TIPOIIECIB  KOHIEHTpaIlii
BUPOOHHUIITBA Ta CTBOPUIJIM MOXJIMBICTh IPSIMOTO ¥ 0e3m0cepeAHHOr0 YIpaBIiHHS
CBITOBOIO €KOHOMIKOIO SIK €MHOTrO0 I1i1oro. [lporecu rioOanizaliii, mo Crpusiu
MOCUJICHHIO €KOHOMIYHOT B3a€MO3AJIEKHOCTI CYO'€KTIB TroCIOAaplOBaHHS,
3pOIICHHIO HAIIOHAJILHUX EKOHOMIK, BKJIFOYEHHIO JIepKaBU Y pEryJtOBaHHS
€KOHOMIKH, TIO3HAYIJINCS Ha TpaHchopmarlli miied Ta METOAIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TOCTIOIAPIOI0UNX CYO'€KTIB.

BHyTpiniHi#i KOHTPOJIb TOYaB BUKOHYBATH (QYHKIIIT KOOPIUHYBAHHS dii, SKi
CIPSIMOBYIOThCS Ha 3a0e31eueHHs 30epeKeHHs aKTUBIB MIANMPUEMCTBA, TIEPEBIPKY
HAJIAHOCTI Moro 00J1iKoBOi 1H(QOpMallli Ta MOXIJIMBOCTI ii BUKOPUCTAHHS MJis
M1BUIICHHS €(PEKTUBHOCTI JiSTIBHOCTI CY0’€KTa FOCIOIapIOBAHHS.

[T'sTrii eTarr po3BUTKY BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO - 1€ TIEPioT MOSBU HOBUX
BUKJIMKIB, JI0 IKUX HaJICXKaTh:

- HECTAOLIBHICTh CBITOBOI EKOHOMIYHOI CUTYaIlii;

- 3pOCTaHHSI arpeCHMBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, BKIIOYAIOUU
OaHKpYTCTBA;

- JKOPCTKICTh TIOJIAaTKOBOT'O 3aKOHOJABCTBA, ITIBUIICHHS aAKTHBHOCTI
KOHTPOJIIOIOYMX OPTaHiB;

- 3HWKEHHS KUIBKICHUX Ta SKICHUX TOKAa3HUKIB JIOJCHKUX PECYPCIB
BHACIIJIOK JieMOTpadiuyHOT KPU3H;

- akTuBHMH  po3BUTOK IT-TexHoyorii Ta 3aroCTpeHHS  3arpos
1H(hOpMAIIHHUX PU3HKIB.

Orxe, ornsn mnepioau3ailii pPO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3a
(akTOpOoM €BOJIOLII CYCHIJTbHO-€KOHOMIYHUX BIJJHOCHH JI1a€ MOKJIMBICTb
3a3HAYMTH, [0 Ha CYYaCHOMY €Tali CIOCTEPIraeTbCs MOMAIBIINNA PO3BUTOK
opranizauiiinux acnektiB ~CBK, 3MinHeHHS Ta MoOJepHi3alis TpaJAuLIHHUX
METO/IIB KOHTPOJIIO, MOSIBA HOBUX METOJIOJIOTTYHUX M1X0/11B 1 HOBUX TE€XHOJIOTIH.
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VY Meropomorii BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIO MOYWHAE MAaHYyBAaTH IMPOIECHUM
miaxiza, 1o nependadyae  BUKOPUCTAHHS  PU3UMK-OPIEHTOBAHUX — TEXHOJOTIN
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

be3ymMoBHO, 1110 Ba)KIMBE 3HAYEHHSI Ma€ MpeBeHTHBHA cripsaMoBaHicTh CBK,
110 nepeadayae ii opieHTaIllio Ha:

- i1IeHTU(IKAIlII0 PU3HKIB;

- OIIIHIOBAHHS BEJIMYMHHU PU3UKIB Ta KMOBIPHOCTI iX MiHIMI3alli y cucTemi
yIpaBIiHHS.

CyTT€eBOIO 0COOIUBICTIO, L0 XapakTepusye noaanbinii po3sutok CBK sk
€JIEMEHTA YIIPaBIIHHSA, € 11 3pOLICHHS 3 TAKUMH KOMIIOHEHTAMHU yIPABIIHHSA, SIK:

- PUBHUK-MEHEHKMEHT;

- MEHEIDKMEHT 3 YIIPaBJIIHHS SKICTIO;

- OIIAJJTUBE BUPOOHHUIITBO;

- BIPOBAJKEHHS CUCTEM 30aJJaHCOBAHUX MOKA3HUKIB Ta 1HIIIE.

[lapanenbHuil pPO3BUTOK LHUX CHUCTEM CHpPUSIE BUHUKHEHHIO e€(eKTy
CUHEprii, IO TPOSBIAETbCA B OOMIHI TpUiOMaMM, METOJaMH, IMiJAXOJaMU B
peanizanii ynpaBiIiHChKUX (QYHKIIIH.

Y 2004 pomi Mixunaponna penepamisi OyxranrepiB (IFAS), cminbHO 3
[ncturyrom ympasnincbkoro o0miky (Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA)), omnyoOumikyBana 3BIT «KoprnopaTuBHE YIpaBIiHHA —
[IpaBunwuuii G6amanc» (Enterprise Governance — Getting the Balance Right).
3aranpuuii 3BiT [FAC/CIMA miaTBepIKye Ba)KIUBICTH YMPaBIiHHS PU3UKAMU
(ERM), BBaxarouu, IO YNPaBIiHHA pPHU3UKAMU HEOOXIJHO Il TOro, MI00
30amaHCyBaTH TOTpeOM paaud JUPEKTOPIB 1 3O0BHINIHIX KOPUCTYBayiB Ta
3a0€3MeYnTH OCHOBY JJIsl MPUUHSTTS PillIeHb Ha BCiX piBHsX. [Ipu 1boMy OCHOBHA
I[[IJTb KOPTIOPATUBHOTO YIMPABIIIHHS Ta BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO — HE CKJIQJIaHHS
3BITHOCTI MpO Te€, 10 BiAOYBAa€ThCS B KOMIAHIi, a MOKpAILEHHS pe3yibTaTiB ii
TISUIBHOCTI.

CyTTEBOIO XapaKTEPUCTUKOIO € T€, 0 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb BBAKAETHCS
HEBIJI €MHHUM BHUJOM IISUILHOCTI KoMmmadili. Takui MmiaxiJ BH3HA€ HEOOXITHICTH
pO3pOOKH BHYTPIIIHBOI CHCTEMH 3 YypaxyBaHHSIM KOHKPETHHX OOCTaBHH,
MpUTAMaHHUX KOHTPOJIIO KOKHOI KOHKPETHOI KOMITaHI{.

[Ipy ubOMy BIJI3HAYAETHCS, WIO0 BHYTPIIHIA KOHTPOJb Mae OyTH
HEBIJ'€MHOI0O YAaCTHHOIO KOMIIaHIi, MOBUHEH OyTH BOYJOBaHUHU Yy CHUCTEMY
KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHSA Ta YIPABIIHHSI PU3UKaMHU, BC1 CITIBPOOITHUKU MAIOTh
Oyt mpoiHdOpPMOBaHI 1010 CBOIX POJICH 1 BIAMOBIIAIBLHO CTAaBUTUCS JO CBOIX
000B'A3KiB, MOB'SI3aHUX 13 (PYHKIIIOHYBAHHSIM CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[Towarok XXI cTOMITTS XapaKkTepU3Y€eThCS HOBUMH BHUMOTaMH JI0
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta, BIAMOBIAHO, KapAMHAIHHOIO 3MIHOIO BEKTOPY
PO3BUTKY CUCTEMH KOHTPOJIIO. LIeii BeKTOp cipsiMOBaHUi HE TIILKK Ha peai3aiito
MPEBEHTUBHUX MOXKIIMBOCTEH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO, BUPIIICHHS 3aB/IaHb
€()EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS PECYpPCIB KOMIIaHIi K KOPIOPATUBHOI CUCTEMH,
MIIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHMUYO-(IHAHCOBOI MISUIBHOCTI, aje W Ha
30mmKeHHST (DYHKIIH KOHTPOJIIO 3 PHU3UK-MEHEUKMEHTOM TIiJf dYac Horo
TpaHc(opMallii B IHCTpyMEHT KOHTPOJIIO 3a pu3uKamu [6, c. 8].
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Tpanchopmanis CBK Ta ympaBmiHHS pU3MKaMH BIAIOBIAHO 110 Oi3HEC-
peaniii XXI cTOMTTS 3yMOBJIIOE aJamnTalliio 10 0TI JUHAMIYHOTO CEPEIOBHIIA,
Jie pU3MK IHTEIPOBAaHUI y MOXIJIMBOCTI Ta 1HHOBAWii. ToMy B yMOBax Cy4acHOIO
JUIOBOrO KJIMaTy Ba)JIMBUM 3aBJaHHSIM Ma€ CTAaTU IMOCWIEHHS 3B’SI3Ky MIX
PU3UKAaMHU Ta CTPATETISAMHU.

OCHOBHHMM 3aBAAHHSAM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CTa€ 3a0e3neueHHs
palioHaJbHOTO W e(eKTUBHOro (YHKIIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA B paMKax
O0aueHHs WOTO CTpAaTEeriyHoOro po3BUTKY. Ha OCHOBI pe3ynbTaTiB KOHTPOJIIO
NPUIMAIOTHCSl YIPABIIHCHKI PIILIEHHS, SIKI MOXYTh 3a0€3MEUUTH pallioHAIbHE
BUKOPHUCTAHHSA PECYypCiB, MIJBUIICHHA €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI, MiHIMi3awii
PHU3HUKIB Ta MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3ULINA Cy0’€KTa rOCIIOapIOBaHHS.

OTxe, peTPOCHEKTUBHUIM aHali3 JO03BOJIMB BU3HAYMUTH, IO BHYTPINIHIN
KOHTPOJIb, KWW IPOMIIOB 3HAYHUU LUIAX y CBOEMY PO3BUTKY, Ma€ CYTTEBUU
BIUIMB HA CUCTEMY YIIPABIIIHHA Cy0’ €KTa rOCIOIapIOBaHHS.

Tomy 3 MeTOW MiABUILECHHS €(EKTUBHOCTI JISUTBHOCTI BITUU3HSHHUX
MIAMPUEMCTB BapTo MpoaoBxkyBaTu jgociipkeHHss CBK sk Ha Mikpo-, Tak 1 Ha
MaKpOEKOHOMIYHOMY PiBHI.
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